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Resumen. En la presente investigacion se empled la metodologia Anker y Anker (2017)
para medir el salario digno y evaluar la capacidad de reproduccién socioeconémica de
los trabajadores en el nivel salarial mas bajo. Esta medicién compara el salario contrac-
tual con el salario minimo, el salario de pobreza extrema urbana y el salario de pobreza
urbana, ademds de calcular el porcentaje de aumento necesario para acercarse a un
salario digno. Los resultados revelan que el salario contractual supera el salario minimo
en un 47%, en un 48% por encima del salario de pobreza extrema urbana, aunque se
encuentra 4% por debajo del salario de pobreza urbana. Y estd significativamente por
debajo del salario digno, con un déficit del 49%.
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1. INTRODUCCION

El concepto de salario digno en el dmbito de la industria automotriz terminal
surge como un drea de interés critico, dada su relevancia en la generacién de
empleo. De acuerdo con la Organizacién Internacional de Constructores de
Automéviles (o1ca, 2022), México ha experimentado un aumento sustancial
en la generacién de empleos en esta industria en comparacién con la regién
norteamericana, pasando del 22% en 2001 al 32% en 2021. La comprensién
del salario digno es clave ante la necesidad de mejorar las condiciones laborales
bajo el nuevo acuerdo comercial y contrarrestar la precariedad salarial de los
ultimos anos.

La literatura especializada identifica de manera consistente a México como
una nacién con costos laborales significativamente mds bajos en comparacién
con otras economias. Por ejemplo, un estudio de Stanford (2010) lo sitGa
con los costos laborales més bajos entre 18 naciones analizadas. Sin embargo,
esta ventaja comparativa experimentd ciertas tensiones desde 2008, cuando
la crisis mundial del automévil llevé a las empresas a buscar estrategias de
reduccién de costos, incluida la disminucién de salarios, segtin argumenta
Herndndez (2018).

Investigaciones mds recientes (como la de Rodriguez-Abreu y Sinchez-
Pena (2017)), evidenciaron la disparidad salarial en la industria automotriz
terminal, pues mientras un trabajador mexicano percibia un promedio de
USD$3.14 por hora en 2016, sus contrapartes en Estados Unidos y Canad4
percibia un promedio USD$28.60 y 26.34, respectivamente. Estos hallazgos
resaltan la necesidad de un andlisis mas profundo sobre las dindmicas salariales
en el sector y su impacto en las condiciones de trabajo de la fuerza laboral.

Por su parte, Covarrubias (2019) sostiene que los salarios han experimen-
tado un estancamiento notable a lo largo de las décadas. Segin sus cdlculos,
el salario diario apenas experimenté un incremento marginal, pasando de
USD$1.9 en 1994 a 2.3 en 2018. En una linea similar, Moreno-Brid et /.
(2021) enfatizan que el nivel salarial en el sector automotriz sigue siendo in-
satisfactorio, situdndose en una cifra equivalente a menos del doble del salario
minimo vigente. Estos hallazgos colectivos resaltan la persistente problemdtica
de la remuneracién en la industria automotriz y la necesidad de abordarla con
urgencia.

En el contexto actual de discusiones internacionales sobre regulaciones sa-
lariales y participacién sindical, los niveles salariales se tornan insostenibles.
Especificamente, en el marco del Tratado entre México, Estados Unidos y
Canadi (T-MEC), se ha categorizado la persistencia de bajos salarios como una
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préctica ilegal (Dumping Social). De acuerdo con la Secretaria de Economia
(sE) (2020), este tratado internacional estipula un salario minimo de USD$16
por hora, fundamentado en los requisitos de contenido regional para benefi-
ciarse de aranceles preferenciales bajo el acuerdo. Adicionalmente, el T-MEC
introduce disposiciones que buscan asegurar el ejercicio pleno del derecho
sindical, promoviendo la libertad sindical y la negociacién colectiva. Estas
regulaciones, por ende, tienen como objetivo reforzar los derechos laborales
en México, particularmente en una industria que, si bien es crucial desde el
punto de vista econémico, muestra una evolucién salarial limitada (Carrillo y
Garcfa-Jiménez, 2019).

Dentro del contexto de la dindmica laboral de una industria de tanta rele-
vancia para México, surge la imperativa necesidad de abordar y conceptualizar
el salario digno. Este concepto busca cuantificar la capacidad de reproduccién
socioecondmica de los trabajadores, permitiendo asi determinar el monto ne-
cesario para cubrir sus necesidades bdsicas y garantizar una vida digna.

El presente articulo se centra en explorar el salario digno en la industria
automotriz terminal, especificamente en la planta de BMw en San Luis Potost,
México, utilizando la metodologfa propuesta por Anker y Anker (2017)." Esta
metodologia evalta la capacidad de reproduccién socioeconémica de los tra-
bajadores del primer nivel salarial (segiin su contrato colectivo). Mediante la
comparacién del salario digno con el salario contractual, salario minimo y los
ingresos asociados a la pobreza extrema urbana y pobreza urbana; se determina
el ajuste salarial necesario para alcanzar mejores niveles de bienestar econémi-
co en la poblacién trabajadora del sector.

El estudio se estructur$ en cuatro secciones: comienza con una revisién
del concepto de salario digno y su aplicacién en la industria automotriz mexi-
cana. Luego, se detalla la metodologia empleada, especificando los valores
e indicadores considerados. Para después presentar y discutir los resultados
obtenidos. Finalmente, se dan las conclusiones y algunas propuestas de po-
litica salarial.

Los autores adaptaron la metodologia de Anker y Anker (2017) para la realizacién de los cdlculos.
Richard Anker y Martha Anker no son responsables de cémo se calcularon los costos del salario
digno en la empresa investigada.
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2. SALARIO DIGNO EN LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ TERMINAL MEXICANA

El concepto de salario digno ha sido objeto de diversas definiciones y meto-
dologias, enfocindose en determinar el costo de vida adecuado para los tra-
bajadores y sus familias. Segtin Anker (2006), implica identificar un umbral
salarial que permita alcanzar un estdndar de vida digno. Su cdlculo se basa en
los ingresos de una semana laboral estindar, evitando dependencias de horas
extras y situaciones similares a la servidumbre (Guzi ez al., 2022). Histérica-
mente, este concepto se ha debatido ampliamente en naciones industrializadas
durante el dltimo siglo (Anker, 2011; Figart, 2004; Stabile, 2008). En la li-
teratura anglosajona se conoce como /iving wages, mientras que en espafol se
conoce como salario digno (Anker y Anker, 2017).

Glickman (1997) lo conceptualiza como un ingreso que asegura autorres-
peto, dignidad familiar y participacién civica. Mientras que Richards ez al.
(2008) postulan que debe proporcionar seguridad econémica y evitar la po-
breza. King y Waldegrave (2012), por su parte, lo definen como esencial para
cubrir necesidades bdsicas. Glasmeier (2022) lo ve como instrumento para
satisfacer necesidades familiares y promover independencia financiera.

Global Living Wage Coalition (Grwc, 2023) define el salario digno como
la remuneracién de una semana laboral estindar que garantiza un nivel de
vida digno para el trabajador y su familia. La propuesta de Anker y Anker
(2017) es ampliamente aceptada, abarcando alimentacién, vivienda, gastos
familiares esenciales y un margen para emergencias, configurando un estdndar
de vida bésico pero decente.

Adicionalmente, existen términos estrechamente relacionados con el con-
cepto de salario digno que facilitan su célculo y comprensién. Uno de los més
destacados es la linea de pobreza, la que Anker (2006) define como el ingreso
requerido para que un hogar pueda cubrir tanto una dieta nutritiva como
otras necesidades no alimentarias, siendo su valor variable segtin el contexto
nacional en el que se aplique.

Otros términos relevantes incluyen el salario minimo y el salario de sub-
sistencia. Mientras que el primero es un requisito legal, el segundo es un in-
greso minimo para cubrir necesidades bdsicas. A diferencia de estos, el salario
digno, aunque deseable, no es obligatorio y su adopcién es voluntaria (Guzi
et al., 2022).

Estos conceptos buscan establecer un umbral salarial basado en criterios
nacionales e internacionales (Mateer ez al., 2020). Ejemplos pricticos inclu-
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yen las ordenanzas municipales de salarios dignos en Estados Unidos, donde
la linea de pobreza se emplea como referencia para calcularlos (acorn, 2003).

La novedad y pertinencia del concepto de salario digno y su metodologia
de cdlculo han propiciado su aplicacién en diversos contextos internacionales.
Por ejemplo, en Vancouver, Canadd, se llev a cabo una medicién integral
que contemplé aspectos como alimentacién, vestimenta, vivienda, transporte,
cuidado infantil, servicios médicos, educacién, fondos de contingencia y otros
gastos esenciales (Richards ez 4., 2008).

En Asia, la campana Asian Floor del 2009 para trabajadores de confec-
cién incluyé elementos como el costo diario de alimentos, gastos de salud,
vivienda, vestimenta, cuidado infantil, transporte, combustible y educacién
(Merk, 2009). En Nueva Zelanda, un estudio detallé los gastos para una fami-
lia (dos adultos y dos nifos), considerando vivienda adecuada, alimentacién,
vestimenta, educacién y participacién social (King yWaldegrave, 2012). En
Estados Unidos, se basé en tamano, composicién y ubicacién geografica de la
familia (Glasmeier, 2022).

En el contexto mexicano, especificamente en relacién con la industria au-
tomotriz terminal, la estimacién del salario digno ha sido abordada en investi-
gaciones previas, siendo el estudio de Garcfa-Jiménez ez /. (2021) uno de los
pioneros en este dmbito sectorial. Dicha investigacién adopté la metodologia
propuesta por Anker y Anker (2017), adecudndola a regiones con presencia
significativa de empresas automotrices terminales, como Aguascalientes, Es-
tado de México, Puebla, San Luis Potos{ y Sonora. Para determinar el salario
digno, se consideraron variables como el costo de una dieta modelo, gastos de
vivienda, salud, educacién, transporte y fondos de emergencia. Estos valores se
consolidaron y se cotejaron con los salarios contractuales de los trabajadores,
revelando notables discrepancias entre el salario contractual y el salario digno.

Uno de los hallazgos mds relevantes fue que las brechas salariales eran me-
nores en empresas ubicadas en regiones con una trayectoria mds extensa en la
industria automotriz terminal. En contraste, las empresas en zonas con me-
nor antigiiedad en el sector presentaron mayores diferencias. Es importante
senalar que los resultados detallados de esta investigacién no se discutirdn
en la presente seccién, pues se abordardn en la seccién de discusion de este
articulo, sirviendo como punto de comparacién debido a la adopcién de una
metodologfa similar.
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3. METODOLOGIA DEL SALARIO DIGNO

En este articulo se explorard el concepto de salario digno, definido por Anker
y Anker (2017, p. 270) como:

la remuneracién mensual que una persona trabajadora recibe por ocho horas de
trabajo, la cual debe ser suficiente para garantizar un nivel de vida digno y decente
para su familia, englobando aspectos como alimentacién, vivienda, educacién,
atencién médica, transporte, vestimenta y provisiones para eventualidades, entre
otras necesidades esenciales.

La metodologia empleada se fundamenta en estdndares especificos del esta-
do mexicano de San Luis Potos{, con indicadores nacionales e internacionales
complementarios. Se realizaron visitas a tiendas de conveniencia para deter-
minar el costo de productos esenciales, asi como entrevistas con operadores
y sus familias en julio de 2022 para comprender sus hdbitos alimenticios y
otros aspectos relevantes, asegurando una aproximacién contextualizada a los
estandares regionales.

Para calcular el salario digno, se comenzé determinando el tamafo pro-
medio de hogar en la entidad con datos del Censo de Poblacién y Vivienda
del 1NEGI (2020). La metodologia Anker emplea dos enfoques: la media pon-
derada del tamafo de los hogares y la tasa de fertilidad ajustada. Luego, se
promedian estos valores para obtener una estimacion ajustada del tamafio de
hogar para el estado en estudio.

Para el cdlculo del tamano promedio ponderado se consideraron hogares
compuestos por entre dos y siete miembros. El hogar promedio ponderado
derivado de este ejercicio fue de 3.69. En tanto, la tasa de fertilidad ajustada
se obtiene mediante la aplicacién de la siguiente formula:

tasa de fertilidad ajustada (TFA) es igual a tasa de fertilidad de la entidad
federativa (TFR) multiplicada por (1 - tasa de mortalidad antes de los 5 anos en
la entidad federativa (TMR)) + 2

La tasa de mortalidad de referencia es el nimero de infantes que murieron
antes de los 5 afos; mientras que la tasa de fertilidad representa el nimero de
infantes nacidos vivos por cada mil mujeres. Ambas medidas fueron tomadas
del Consejo Nacional de Poblacién (conaro, 2020). El tamano del hogar
promedio a partir de la tasa de fertilidad ajustada fue de 3.84.
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Siguiendo el procedimiento anterior, el tamafio de hogar de referencia para
el cdlculo del salario digno (3.74) se obtuvo como un promedio entre la media
ponderada del tamano de los hogares (3.69) y la tasa de fertilidad ajustada
(3.84). Este valor permite integrar ambas medidas y obtener un tamano de
hogar ajustado a las caracteristicas demogréficas de San Luis Potosi, México
(véase tabla 1).

En una segunda etapa de la metodologfa, se procedié a estimar el nimero
de trabajadores permanentes en el tamafio de hogar de referencia para San
Luis Potosi (3.74). Para ello, primero se calculd la probabilidad de que una
persona, con edades comprendidas entre 20 a 59 afios, sea un trabajador de
tiempo completo, utilizando la férmula planteada por la metodologia Anker y
Anker (2017): “tasa de participacién laboral de los trabajadores de entre 20 y
59 afos multiplicada por (1 — la tasa de desempleo laboral de las personas que
tienen entre 20 y 59 anos) multiplicada por (1 — 0.5 multiplicada por la tasa
de empleo parcial para los trabajadores de entre 20 y 59 afos)”.

La tasa de participacién laboral de los individuos entre 20 y 59 anos se ob-
tiene dividiendo la poblacién econémicamente activa (PEA) entre la poblacién
total de personas en ese rango de edad. Por otro lado, la tasa de desempleo
laboral en ese mismo grupo se calcula dividiendo el ndmero total de desem-
pleados entre la PEA. Respecto a la tasa de empleo parcial para individuos de
entre 20 y 59 afios, se determina dividiendo la poblacién que trabaja a tiempo
parcial entre el total de la poblacién trabajadora que labora entre 1y 45 horas
semanales. Para los fines de este estudio, se define como trabajador a tiempo
parcial a aquel que trabaja entre 1 y 34 horas semanales, mientras que se
considera a tiempo completo los que laboran entre 35 y 45 horas semanales.
La informacién para estos indicadores se extrajo de la Encuesta Nacional de

Tabla 1. Célculo del tamaiio de la familia ajustado en San Luis Potosi

Dato 2020
A. Tasa de fecundidad de la entidad federativa 2.09
B. Tasa de mortalidad infantil antes de los 5 afios 0.12
(. Tasa de fecundidad ajustada 3.84
D. Tamaio promedio ponderado de por hogar (INEGI, 2020) 3.69
Ajuste del tamaio de familia ((C + D) /2) 374

Fuente: elaboracion propia basada en CONAPO (2020) e INEGI (2020).
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Tabla 2. Valores que se consideran en el cdlculo de un modelo de dieta en San Luis Potosi

Indicadores Pardmetro
Tamagio de la familia 3.74
Nimero de trabajadores por familia 1.59
Estatura promedio 1.63
Hombre 1.67
Mujer 1.6

Calorias que se requieren segin los pardmetros de lo metodologia Anker a partir de los datos 21282

de estatura e intensidad de lo actividad fisica (columna E de la tabla 3).

Calorius derivadas de la informacidn del CONEVAL (2022) y de los hdbitos alimenticios locales

(columna D de la tabla 3). 2130

Fuente: elaboracion propia basada en la adaptacion de la metodologia de Anker y Anker (2017) y datos de INEGI (2020).

Ocupacidn y, se determiné que cada persona en el hogar de referencia requiere
un total de 2 282 calorfas diarias (véase tabla 2). Sin embargo, dado que el
modelo de la dieta elaborado a partir del coNevaL (2022) y los hébitos ali-
menticios locales proporciona un nivel de calorias mds bajo (2 130 vs. 2 282),
se procedid a ajustar la cantidad de gramos consumidos, hasta alcanzar las ca-
lorias requeridas por cada persona en el tamano de familia de referencia segtin
su nivel de actividad fisica y necesidades de proteinas, grasas y carbohidratos
(véase tabla 3).

Una vez establecido el modelo de dieta (canasta bdsica), se estimaron sus
costos. Para ello, se llevaron a cabo visitas a lugares donde las personas trabaja-
doras de BMw realizan sus compras, principalmente supermercados y tiendas
de conveniencia (siete en total), con el objetivo de investigar los precios de
los alimentos seleccionados para el modelo. A partir de esta informacidn, se
calcularon los precios promedio, y se tomaron aquellos cuyo coeficiente de va-
riacién fuese menor que 1.” La estimacién de los costos asociados a la canasta
alimentaria, adaptada al tamafo promedio de la familia en San Luis Potosi
(3.74 integrantes) y los gramos consumidos al dia ajustados a las calorias re-
queridas (2 282) segtin las proporciones de proteinas, grasas y carbohidratos
necesarios para la actividad fisica son detallados a continuacién (véase tabla 4).

En el caso de los coeficientes de variacién mayores a 1, se tomé como precio de referencia aquel que
estuviera mds bajo.

10
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Tabla 3. Modelo de dieta saludable ajustada: gramos consumidos en CONEVAL y gramos ajustados a calorias
requeridas

Alimentos Gramos Gramos consumidos al dia Calorias ~ Calorias en canasta
consumidos al dia ajustados a las calorias en canaste  bdsica ajustadas a
a partir de canasta  requeridas (2 282) segin las bdsica de  calorias requeridas
bdsica de CONEVAL  proporciones de proteinas, grasas — CONEVAL — seguin metodologia
(2022) y carbohidratos necesarios para (2022) Anker (2017)

lo actividad fisica
Columna A Columna B Columna C Columna D Columna E
Tortilla de maiz 155 316 330 354
Arroz blanco 9 15 32 35
Fideos blancos 6 6 n 23
Pan dulce 34 30 125 134
Papas 45 40 34 37
Pldtanos 35 30 42 45
Frijoles blancos 51 30 170 182
Leche entera 204 200 1011 1083
Queso panela 5 5 4 5
Huevos de gallin 33 7 48 51
Lomo de cerdo 20 7 38 40
Camne de res 21 10 35 37
Pescado (mojarra tilapia) 21 5 18 19
Lechuga 56 60 8 9
Otros vegetables verdes 56 60 16 17
Cebolla 42 60 17 18
Tomates 63 67 11 12
Papaya 29 30 12 13
Aceite vegefal 11 10 97 104
Azicar blanca 15 13 58 63
Café 3 2 0 0
Total calorias 2130 2282

Fuente: elaboracion propia basada en la adaptacion de la metodologia de Anker y Anker (2017).
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Tabla 4. Costo de los alimentos por gramo consumido ajustado a las calorias requeridas (2 282) en el
modelo de dieta (canasta bésica)

Alimentos Gramos consumidos al dia ajustados  Costo promedio Costo por gramo

@ las calorias requeridas por kilo consumido ajustado a

(2 282) segiin las proporciones de las calorias requeridas
profeinas, grasas y carbohidratos (2282)

necesarios para la actividad fisica D=@B~*0 /1000

Columna A Columna B Columna C Columna D
1 Tortilla de maiz 316 15.47 4.88
2 Arroz blanco 15 2091 0.31
3 Fideos blancos 6 8.77 0.05
4 Pan dulce 30 9.57 0.29
5 Papas 40 39.55 2.11
6 Pldtanos 30 23.68 1.09
7 Frijoles blancos 30 29.63 0.89
8 Leche entera 200 20.11 4.02
9 Queso panela 5 5351 0.27
10 Huevos de galling 7 76.38 0.61
1 Lomo de cerdo 7 116.25 1.07
12 Carne de res 10 180.98 3.02
13 Pescado (mojarra tilapia) 5 180.98 0.90
14 Lechuga 60 14.97 1.40
15 Otros vegetables verdes 60 10.51 0.82
16 Cebolla 60 30.05 2.00
17 Tomates 67 30.85 2.21
18 Papaya 30 30.80 1.49
19 Aceite vegetal 10 47.63 0.48
20 Azicar blanca 13 28.64 0.37
2 (afé 2 66.58 0.13
22 Costo Total del modelo de dieta ajustado 28.49
23 Otros costos adicionales 6.27
Continia
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Tabla 4. Costo de los alimentos por gramo consumido ajustado a las calorias requeridas (2 282) en el
modelo de dieta (canasta bdsica) ( continuacién)

Alimentos Gramos consumidos al dia ajustados  Costo promedio Costo por gramo
0 los calorias requeridas por kilo consumido ajustado a
(2 282) segun las proporciones de las calorias requeridas
proteinas, grasas y carbohidratos (2282)
necesarios para lo actividod fisica D=@®B~*0 /1000
Columna A Columna D
24 Costo total por persona al dia (fila 22 + fila 23) 34.76
25 Costo del modelo de dieta familiar diario (tamafio de familia de referencia (3.74) 129.98

multiplicado por el costo individual del modelo de diefa (34.76)

Costo mensual del modelo de dieta para el tamafio de familia de referencia (costo del

2 modelo de dieta familiar diario (129.98) multiplicado por (365/12))

3953.76

Fuente: elaboracion propia basada en la adaptacion de la metodologia de Anker y Anker (2017).

En la cuarta fase de la metodologfa, se procedi6 a estimar el costo asociado
a una vivienda en San Luis Potosi. Se tomaron en cuenta diversas normativas
y directrices legales. El costo de la vivienda digna se definié a partir de las
especificaciones técnicas proporcionadas por el Fondo Nacional de Habita-
ciones Populares (FONHAPO, 2014) de una vivienda de interés social. Para este
articulo las caracteristicas de la vivienda de interés social son equivalentes a
nuestra denominacién de “vivienda digna”. Para estimar su costo, se investigé
el precio de una vivienda de interés social durante las entrevistas con trabaja-
dores que residieran en ellas. Sin embargo, se observé que la mayoria de las
viviendas visitadas no cumplian con los pardmetros establecidos por FONHAPO
(2014). Por esta razén, se tomd la decisién de tomar como costo de la vivienda
el reportado en los gastos promedio de alquiler en San Luis Potosi, segtin la
Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos en los Hogares (INEGI, 2018) el cual
se fija en MXN$2 467.

En la quinta etapa de la metodologia, se procedié a calcular los costos aso-
ciados con salud, educacién y transporte, es decir, aquellos gastos que no estdn
relacionados con alimentos ni vivienda (No Food No House, NFNH). Para ello,
se utilizé la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (EN1GH)
(INEGI, 2018) y se realizaron ajustes basados en observaciones directas durante
el trabajo de campo. Se extrajeron datos correspondientes al tercer quintil de
ingreso, dado que los salarios de los operadores superan los niveles del primer
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y segundo quintil, alinedndose con un salario medio en la Zona Metropolita-
na de San Luis Potosi.
El procedimiento fue el siguiente:

1) Se determin el porcentaje de gastos en salud, educacién y transporte para
el tercer quintil.

2) Se excluyeron gastos relacionados con bebidas alcohélicas y tabaco.

3) Se incorporaron gastos asociados con alimentos consumidos en restauran-
tes, considerando que los operadores a menudo comen fuera debido a las
distancias de desplazamiento al trabajo. Para ello, se dividi6 el rubro “res-
taurantes y hoteles” a la mitad, suponiendo que el 50% de los gastos en
alimentos se realiza fuera del hogar.

4) Para el transporte, se utilizé la seccién “compra de vehiculos privados” y
“operacién de vehiculos privados”, dividiendo este tltimo en dos, y man-
teniendo intacto el rubro “transporte ptblico”, basdéndose en las entrevistas
que indicaron que los trabajadores utilizan regularmente el transporte pro-
porcionado por la empresa.

5) Se anadieron otros gastos de categorias como “prendas de vestir y calzado”,
“muebles y articulos para el hogar”, “salud”, “educacién”, “comunicacio-
nes”, “recreacién y cultura”, y “bienes y servicios diversos”.

Como resultado, se determiné que la proporcién de gastos que no estdn re-
lacionados con NENH es del 61.20%. Al dividir este total entre la participacién
ajustada para alimentos, se obtuvo una ratio NENH/F ajustada de 2.02. Multi-
plicando esta cantidad por los gastos del modelo de dieta (MXN$3 953.77),
se obtuvo un dato preliminar de gastos no relacionados con NeNH de MXN$8
019.67 (véase tabla 5).

Para determinar los costos asociados con salud, educacién y transporte,
se empled el siguiente procedimiento basado en la metodologia de Anker y

Anker (2017):

1) Se tom§ el gasto preliminar de MXN$8 019.67 (véase tabla 5, columna
C) y se multiplicé por la participacién porcentual de los gastos de interés
(61.20%).

2) A partir de este cdlculo, se determind la participacién de los gastos en salud
(0.07), educacién (0.27) y transporte (0.13), resultando en las proporcio-
nes 0.07/61.20, 0.27/61.20, y 0.13/61.20% (columna D).

3) Estas proporciones se tradujeron en cantidades preliminares (columna E),
que se contrastaron con los gastos promedio de la ENIGH (columna F).
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Tabla 5. Estimacion de gastos en salud, educacién y transporte

Proporcidn ajustada  Costo mds bajo ~ Estimacidn preliminar de los egresos que no son comida ni hogar (A X B)
de los egresos que  del modelo de
10 son comida ni dieta (B)

hogar (A)
2.028 3953.77 8019.67
Rubros de los gastos Estimacion Porcentaje de Cantidad Verificacién Diferencia
preliminar de - participacion del gasto estimada del gasto entre lo
los egresos X en la suma de los preliminar — en fuentes columna F
quenoson  porcentajes de los egresos  del gasto X secundarias menos la
comida ni que no son comida ni (CxD) colvmna F
hogar hogar ajustados
Columna € Columna D Columna E Columna F Columna G
Salud 8019.67 0.07 575.18 1366 970.59
Educacion 8019.67 0.27 2131.87 2883 2507.44
Transporte 8019.67 0.13 1076.56 5050 3063.28
3783.61 9299 6541.30
Costo total estimado de los gastos que no son alimento ni vivienda (NFNH) 14 560.98

Nota: todas las cantidades son expresadas en pesos mexicanos (MXN).
Fuente: elaboracion propia basada en la adaptacion de la metodologia de Anker y Anker (2017).

4) Las cifras ajustadas para salud, educacién y transporte (columna G) se ob-
tuvieron sumando la media entre las cantidades preliminares (columna E)
y los gastos promedio de la ENIGH (columna F).

5) Se compararon los costos totales estimados de los egresos que no son ali-
mento ni hogar (MXN$9 299.00 y 6 541.30; columnas F y G, respectiva-
mente). Siguiendo la metodologia de Anker y Anker (2017), se seleccioné
la cantidad menor de estas dos.

6) Finalmente, se sumaron MXN$6 541.30 y 8 019.67, resultando en una
cantidad total de MXN$14 560.98 para los gastos que no son alimento
ni hogar.

Para determinar el salario digno total, se consolidaron los costos asociados
con cada categoria de gasto para la familia de referencia (3.74 miembros) y
1.59 trabajadores de tiempo completo por familia, siguiendo la metodologia
propuesta por Anker y Anker (2017):
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1) Costos de alimentacién: se consideré el costo mensual del modelo de die-
ta para el tamano de familia de referencia: MXN$3 954 (véase fila 26,
tabla 4).

2) Costos de vivienda: costo mensual promedio segin la ENIGH (INEGI,
2018): MXNS$2 467.

3) Costo total estimado de los gastos que no son de alimentacién ni vivienda:
MXNS$14 560.98 (Gltima fila, tabla 5).

4) Eventos inesperados: se afiadié un 5% adicional sobre el total de los costos
mensuales totales del hogar para un nivel de vida bdsico pero decente el

tamano de familia de referencia: MXN$1 049 (fila 4, tabla 6).

Sumando estos componentes, el costo mensual total para mante-
ner un nivel de vida bdsico pero decente para la familia de referencia es de
MXN$22 030.83 (fila 5, tabla 6).

Para determinar el salario digno neto mensual por trabajador, se dividié
el costo mensual total (MXN$22 030.83) entre el niimero promedio de tra-
bajadores por hogar (1.59), que result6 en un salario digno neto mensual de
MXN$13 855.87 (fila 6, tabla 6), que representa el monto necesario para
cubrir los costos totales de vida de la familia de referencia.

Para determinar el salario digno bruto mensual, es esencial considerar las
deducciones obligatorias y los impuestos asociados con el salario. Siguiendo la
metodologia propuesta:

1) Salario digno neto mensual: como se determiné anteriormente, es de
MXN$13 855.87.

2) Impuesto sobre la Renta (1sR): se considerd la tasa del 1SR segtin lo estipu-
lado por el Sistema de Administracién Tributaria (sat) de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pdblico (sucp, 2018).

3) Deducciones obligatorias: se incluyeron deducciones como el pago al Se-
guro Social.

Al sumar el salario digno neto mensual con el porcentaje correspondiente
al 1sR y las deducciones del Seguro Social, se obtiene el salario digno bruto
mensual. Este monto asciende a MXN$16 165 (fila 8, tabla 6), que representa
el salario total antes de deducciones y obligaciones fiscales.

Para obtener una representacién precisa del salario digno que un operador
en el primer nivel ocupacional de BMw planta San Luis Potosi deberia recibir,
es esencial considerar ciertos beneficios y asignaciones proporcionados por la
empresa:
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1) Beneficios en especie: se dedujo el costo de la comida que los trabajadores
reciben en la planta de la empresa (fila 9A, tabla 6).

2) Asignaciones en efectivo: se restaron las asignaciones comunes en efectivo,
como el aguinaldo y la prima vacacional (fila 9B, tabla 6).

Tras considerar estas deducciones, se obtiene el salario digno neto y bruto
para el operador, considerando los beneficios tipicos en especie y las asig-
naciones en efectivo proporcionadas por la empresa. Estos montos son de

MXN$12 848 y 15 157, respectivamente (fila 10 y 11, tabla 6).

Tabla 6. Costo total mensual de la vida en San Luis Potosi (pesos mexicanos y délares estadounidenses,
2022)

Valores de punto de partida San Luis Pofosi

Tipo de cambio de pesos a USD 19.26

Dias laborables a tiempo completo por mes 100

Nimero de trabajadores de tiempo completo para el tamafio de familia de referencia 1.59

Tamafio familiar de referencia 3.74

Nimero de hijos en el tamafio de familia de referencia 2

Relacion entre los costos no alimentarios no relacionados con la vivienda y los costos 2.028

de los alimentos (NFNH)

Porcentaje adicional para eventos inesperados 5

Parte 1. Gastos familiares Pesos (MXN) Usns
(1) Costo de comida por mes para la familia de referencia 3954 218
Costo de comida por persona por dia 35 2
(2) Costos de la vivienda por mes 2467 136
(3) Costo total esfimado de los gastos que no son alimento ni hogar teniendo en 14561 804

cuenta el control posterior (post-check)

Estimacidn preliminar del costo que no son alimentos ni vivienda (NFNH) 8020 443

Costo de la salud después del ajuste post-check 971 54

Costo de la educacion después del ajuste post-check 2507 139

Costo del transporte después del ajuste post-check 3063 169

(4) 5% adicional para sostenibilidad y emergencias 1049 58
Continia
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Tabla 6. Costo total mensual de la vida en San Luis Potosi (pesos mexicanos y dolares estadounidenses,
2022) ( continuacion)

(5) Costos totales del hogar por mes para el nivel de vida bdsico pero decente para la 22 030.83 1217
fomilia de referencia (5) [5 = 142+3+4]

Parte Il. Salario necesario al mes Pesos (MXN) INIS
(6) Salario digno por mes (6 =5 / 1.59 trabajadores) 13 855.87 766
(7) Deducciones obligatorias de pago (7) (impuestos mds seguro social) 2309 128
(8) Salario bruto requerido por mes para el salario digno (8 = 6 +7) 16 165 893
Parte IIl. Salario digno en la industria, considerando el valor tipico de los Pesos (MXN) usps
beneficios y el sequro de efectivo en lo industria

(9A) Valor por mes de los beneficios especie en la industria (alimento en la planta) 404 22
(9B) Valor de lus asignaciones en efectivo comunes en la industria (aguinaldo y prima 604 33
vacacional)

(10) Hl salario digno neto que se paga, cuando los trabajadores reciben los beneficios 12 848 710

tipicos en especie y la asignacion en efectivo en la industria [10 = 6-9A-9B]

(11) Salario bruto del salario digno en la industria si el trabajador recibe los beneficios

tipicos en especie y la asignacion en efectivo en la industria [11 = 8-9A-9B] 1157 837

Fuente: elaboracion propia basada en la adaptacion de la metodologia de Anker y Anker (2017).

4. RESULTADOS Y DISCUSION

El andlisis revela una discrepancia significativa entre el salario contractual y
el salario digno para una familia compuesta por 3.74 miembros. Segin el
contrato colectivo de la BMw;, el salario contractual para el primer nivel se
establece en MXN$306 diarios (MXN$9 307 mensuales, calculado multipli-
cando 306 por 365/12); mientras que el salario digno es de MXN$13 856,
revelando una brecha del 49%. Lo anterior evidencia la necesidad de reevaluar
las estructuras salariales de la BMw planta San Luis Potosi para garantizar un
salario digno.

Considerando los impuestos y contribuciones a la seguridad social, la
brecha entre el salario contractual y el digno aumenta. El salario percibido
es de MXN$9 966, mientras que el digno, que incluye estos factores, es de
MXN$16 165. Esta diferencia del 62% destaca el desafio para los operadores
y sus familias en alcanzar un nivel de vida digno, de acuerdo con los criterios
establecidos en este andlisis (véase tabla 7).
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Tabla 7. Diferencias porcentuales del salario digno respecto a los salarios pagados en San Luis Potosi

(2022)
Rubros Salario Salario Diferencia porcentual entre
digno contractual salario contractual y salario digno
Aportaciones en especie
Salario base 13 856.00 9307.50 -49%
Impuestos mds sequridad social 2309.40 658.67
Total 16 165.40 9966.17 -62%

Fuente: elaboracion propia basada en la adaptacion de la metodologia de Anker y Anker (2017).

Al comparar el salario contractual con otros indicadores (véase ta-

bla 8), supera en un 47% el minimo en México, MXN$9 966.17 frente a
MXNS$5 258.13 (172.87 multiplicado por 365/12). Respecto al umbral sala-
rial de pobreza extrema urbana, el salario contractual se sitda en un 48% por
encima, MXN$9 966.17 contra MXN$5 139.35. Sin embargo, al contrastar-
lo con el salario en pobreza urbana, el salario de los trabajadores se encuentra

4% por debajo (MXN$9 966.17 en comparacién con MXN$10 327.32).°

a)

6)

Para calcular el salario en linea de pobreza extrema urbana y el salario en linea de pobreza urbana,
se siguid el siguiente procedimiento:

Se multiplicé el valor de la linea de pobreza extrema por ingresos en comunidades urbanas del co-
NEVAL (2022) por el tamano del hogar de referencia (3.74 redondeado a 4), y luego se dividi6 en-
tre el nimero de trabajadores a tiempo completo en el hogar de referencia: 2,042.89 * (4/1.59) =
5139.35.

Se multiplicé el valor de la linea de pobreza por ingresos en comunidades urbanas del conNevaL
(2022) por el tamafio del hogar de referencia, y luego se dividié entre el nimero de trabajadores a
tiempo completo en el hogar de referencia: 4,105.11 *(4/1.59) = 10 327.32.

Los valores de la linea de pobreza extrema por ingresos (que equivale al valor monetario de la ca-
nasta alimentaria por persona al mes) y de la linea de pobreza por ingresos (que equivale al valor
monetario de la canasta alimentaria mds no alimentaria por persona al mes) para comunidades ur-
banas corresponden al mes de julio de 2022, periodo en el que se llevé a cabo el trabajo de campo.
De acuerdo con CONEVAL (2022), su valor representa “el costo de un conjunto de bienes y servi-
cios adquiridos por la poblacién mexicana, construido a partir del patrén de consumo observado
en un conjunto de hogares de referencia y de contemplar los aspectos nutricionales normativos en
MEéxico”, este indicador se actualiza mensualmente a partir de la informacién del Indice Nacional
de Precios al Consumidor (1npc) que publica el INEGI.
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Tabla 8. Diferencias porcentuales entre los salarios pagados respecto a otros salarios de referencia (2022)

Tipos de salario de referencia Salario de referencia Diferencia porcentual entre salario
pagado y salario de referencia

Salario en linea de pobreza urbana 10327.32 -4%
Salario en linea de pobreza exirema urbana 5139.35 48%
Salario Minimo en México 525813 47%

Fuente: elaboracion propia basada en la adaptacion de la metodologia de Anker y Anker (2017).

Por otro lado, la discrepancia entre el salario en linea de pobreza extrema
urbana (5 139.35) y el salario en linea de pobreza urbana (10 327.32) con
respecto al salario digno estimado (16 165) en este ejercicio es del 214% y del
56%, respectivamente. Estas diferencias pueden asociarse al hecho de que, en
el ejercicio realizado en este articulo, es evidente que el contenido nutricional
del modelo de dieta considerado por el CONEVAL se encuentra por debajo de
los macronutrientes necesarios para la actividad fisica de las personas traba-
jadoras en la BMw, segln lo establecido por la Nom-037-ssa-2012 (Diario
Oficial de la Federacién (2012, 13 de julio).

Otra posible fuente de discrepancia radica en los precios utilizados por el
CONEVAL para establecer las lineas de pobreza, ya que se basan en el Indice Na-
cional de Precios al Consumidor, publicado por el INEGI (2022). Sin embargo,
estos precios no necesariamente reflejan los costos reales de bienes y servicios
adquiridos por las personas trabajadoras en San Luis Potosi. Es posible que las
condiciones locales de mercado y los hdbitos de consumo de la poblacién en la
regi6n difieran de los promedios nacionales considerados en el indice, lo que
podria generar discrepancias en la estimacién de las lineas de pobreza.

Estos resultados resaltan la urgente necesidad de ajustar el contenido nutri-
cional de la canasta bésica, asi como los precios de los alimentos y el conjunto
de bienes y servicios considerados en la metodologia del CONEVAL.

Aunque el salario contractual no alcanza un salario digno, supera el salario
minimo oficial y la pobreza extrema urbana (véase figura 1). Sin embargo, atin
se necesita un incremento salarial para superar la pobreza urbana.

Al comparar el salario contractual con el salario digno de BMw planta San
Luis Potosi con otras empresas Fabricantes de equipo original (OEM, por sus
siglas en inglés, Original Equipment Manufacturer) en México, segiin Garcia-
Jiménez et al. (2021), se observa que la empresa en cuestién ocupa una po-
sicién destacada (4° lugar). La planta Volkswagen-Puebla lidera el ranking,
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superando el salario digno en un +9%. Le sigue Chrysler/Fiat-Toluca, con una
diferencia del -9% por debajo del salario digno. En tercer lugar, se encuentra
Nissan Al-Aguascalientes con una diferencia del -46.5%. BMw San Luis Po-
tosi se sitlia en 4° lugar con una diferencia del -49%. Por debajo de BMw, se
encuentran empresas como Nissan A2-Aguascalientes con una diferencia del
-69.1%, Ford-Hermosillo con -70%, y General Motors-San Luis Potosi, que
presenta la mayor diferencia con un -90%. Estos datos sugieren que BMw San
Luis Potosi tiene diferencias salariales similares a empresas que se establecieron
en México entre 1982 y 1993, superando a otras que llegaron recientemente
(véase tabla 9).

Figura 1. Comparativo de salario digno versus salario pagado en BMW planta San Luis Potosi, 2022
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Fuente: elaboracion propia basada en la adaptacion de la metodologia de Anker y Anker (2017).
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Tabla 9. Comparacion de brecha salarial entre diferentes plantas OEM en México

Periodo de llegada Planta OFM Brecha salarial entre salario contractual
y salario digno  (salario base)

19621981 Volkswagen, Puebla +9%
Chrysler-Fiat, Toluca -9%

1982-1993 Nissan A1, Aguascalientes -46.5%
Ford, Hermosillo -710%

1994-2021 Nissan A2, Aguascalientes -69.1%
General Motors, San Luis Potosi 90%
BMW, San Luis Potosi -49%

Fuente: elaboracién propia basada en Garcia-liménez e al. (2021).

Las disparidades salariales estimadas en la tabla 9 revelan una paradoja
entre General Motors y BMw. Aunque ambas comparten ubicacién geografica,
General Motors muestra una discrepancia del -90%, mientras que BMw del
-49% respecto al salario digno.

Sin embargo, las evidencias presentadas sugieren que los diferenciales sala-
riales entre el salario pagado y el salario digno aumentan cuando las empresas
automotrices son mds nuevas en el pais, indicando mayor precarizacién con la
liberalizacién comercial.

La discrepancia salarial entre General Motors y BMw puede atribuirse a
diversos factores. La competencia intensa entre trabajadores por empleos, im-
pulsada por la entrada de nuevas empresas como GM, puede presionar los
salarios a la baja. Ademds, estas nuevas empresas podrian no cumplir con los
estandares laborales y salariales establecidos, resultando en condiciones menos
favorables para los trabajadores. La liberalizacién comercial ha facilitado la
movilidad empresarial y la flexibilidad laboral, permitiendo ajustes salariales
segtin las condiciones del mercado, lo que puede conducir a una mayor preca-
rizacién salarial, especialmente si las regulaciones laborales no son lo suficien-
temente estrictas para proteger a los trabajadores. En resumen, el aumento de
las brechas salariales se debe al tiempo de operacién de las empresas y a facto-
res como la competencia laboral, el compromiso empresarial con estdndares
laborales y la flexibilidad por la liberalizacién comercial.
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5. CONCLUSIONES

El estudio llevado a cabo evidencia de manera clara que, aunque los salarios
contractuales son competitivos, por superar el salario minimo y la pobreza
extrema urbana, adn no alcanzan el nivel necesario para garantizar una vida
digna. Este hallazgo impacta en politicas salariales de la industria automotriz,
crucial en México por su crecimiento e inversiones.

La metodologia basada en Anker y Anker (2017) ofrece no sélo una he-
rramienta robusta para medir el salario digno, sino también una guia para
politicas salariales que mejoren las condiciones de vida de los trabajadores en
el sector automotriz. Es vital que las empresas, tanto establecidas como emer-
gentes en México, consideren estos hallazgos y adopten salarios que atiendan
las necesidades de sus empleados.

La implementacién del T-MEC ofrece una oportunidad para mejorar las
condiciones laborales en México al promover la participacién y negociacién
sindical. Es esencial que los trabajadores se involucren en las discusiones sala-
riales, especialmente ante la presencia de empresas transnacionales como BMw,
que han elevado el costo de vida en ciudades como San Luis Potosi.

El estudio sugiere extender la metodologia al sector autopartista, ofrecien-
do oportunidades para futuras investigaciones y una comprensién mds com-
pleta de las dindmicas salariales en toda la cadena de suministro automotriz,
facilitando politicas mds efectivas para beneficiar a un mayor niimero de tra-
bajadores.

En resumen, en el marco del T-MEC, la discusién sobre salarios dignos
se vuelve crucial. Las cldusulas laborales del acuerdo podrian impulsar una
transicion hacia salarios mds justos en la industria automotriz. Empresas y sin-
dicatos deben actuar proactivamente para mejorar las condiciones salariales,
asegurando un futuro equitativo para los trabajadores del sector.

Las propuestas de politica basadas en este articulo e investigaciones sobre
salario digno (Garcia-Jiménez et al., 2021 y 2022) en la industria automotriz
son las siguientes:

1) Establecimiento de un salario minimo sectorial. Es vital establecer un sala-
rio minimo sectorial en la industria automotriz para asegurar condiciones
laborales dignas.

2) Revisién y actualizacién periédica de salarios utilizando el cdlculo de sa-
lario digno como criterio de referencia. Es necesario implementar meca-
nismos de revisién salarial periédicos basados en indicadores de costo de
vida, inflacién y productividad del sector garantizando que el incremento
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salarial promueva una hoja de ruta hasta alcanzar un salario digno para el
sector automotriz.

3) Transparencia salarial. Obligar a las empresas automotrices a publicar ran-
gos salariales facilitarfa la comparacién y negociacién de salarios entre re-
giones.

4) Educacién y capacitacién. Fomentar programas de formacién para tra-
bajadores automotrices en dreas como Industria 4.0 y electromovilidad,
prepardndolos para roles mejor remunerados en la evolucién tecnoldgica
del sector.

5) Incentivos fiscales. Ofrecer incentivos fiscales a las empresas automotrices
que adopten précticas justas y que superen (o se aproximen) al salario dig-
no propuesto.

6) Monitoreo y sanciones. Crear una entidad reguladora independiente para
supervisar politicas salariales y penalizar incumplimientos en empresas au-
tomotrices segtin estdndares establecidos.

7) Cooperacién internacional. Fomentar la colaboracién con sindicatos de
Estados Unidos y Canadd para establecer estindares laborales y salariales
uniformes en la industria automotriz del drea T-MEC.

Estas propuestas buscan garantizar que las personas trabajadoras del sector
automotriz se aproximen a recibir una remuneracién digna, justa y adecuada
que refleje su contribucién a la productividad del sector y que permita su ma-
yor bienestar y el de sus familias.
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