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La planificacion y la rnentalidad de pequenos 
cornerc iantes * 

Una corriente de cdtiea al 
proyecto de una nueva sociedad 
como es la construccion del so
cialismo, es la que concentra su 
atencion en los aspectos de efi
ciencia, racionalidad de la ges
tion economica, productividad, 
asignacion de recursos, etcetera. 
Esta corriente, a la que pertenece 
la obra en cuestion, sustenta im
plicita 0 explicitamente la tesis 
de que el socialismo se encuentra 
destinado a la ineficiencia pOl' 
varias y simultaneas circunstan
cias. De' ellas, las principales se
dan -para esta corriente de cri
ticos- pOl' una parte, el que el 
sistema socialista de precios no 
refleja necesidades ni restriccio
nes en la disponibilidad de bie
nes y, pOl' 10 mismo, el metodo 
de asignacion de recursos y de 
diseno de la gestion economica 
esta incapacitado para garantizar 
la finalidad de producir 10 me
jor de la manera mas economica 
posible (es decir, se desconor.en 
las necesidades de los consumi
dares· y se desconocen las limita
ciones de factores, excepto ex
post) . Ello se debe, como se 
sabe, a que el sistema socialista 
de precios consiste en que estos 
se fijan "propositivamente" en 
funcion de objetivos diversos y 
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con diferentes criterios, en vez de 
dejarlos fluctuar, segun el ideal 
capitalista, a fin de que las rela
ciones de mercadosean ,las que 
los determinen. Esta fijacion se 
efectua no en todos los bienes. 

Una segunda esfera objeto de 
la critica y a la que se supone 
fuente de obstaculos inconmovi
bles para lograr el ideal de la ra
cionalidad socialista, consiste en 
el binomio formado por la ma
nera de retribucion y de estimu
los a los trabajadores pOl' una 
parte, y la capacidad individual, 
de creatividad tecnologica, orga
nizativa y de interes por la ele
vacion de la productividad y la 
eficiencia. Estiman los criticos 
que-el sistema de estimulos so
cialistas es incapaz de general' 
los impulsos individuales que se 
necesitan para lograr la maxima 
eficiencia. Es de suyo evidente 
que esta critica se hace a partir 
del criteria de que el individua
lismo es el paradigma social. 

Kaser y Zielinsky exponen en 
su obra un completisimo panora
ma de las formas pOl' las que ha 
pasado la planificacion en los 
paises de Europa Oriental inclu
yendo, con frecuencia, referen
cias a la I!.1anera como operan 
los mismos aspectos en el caso 
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de la Union Sovietica. El rico 
Inaterial, con su detallada expo
sicion de temas de primera im
portancia como son los de pre
cios, salarios, estimulos, burocra
cia, compatibilidad de niveles de 
planificacion, etcetera, 10 con
vierten en un formidable resu
men .tecnico de estos ternas. Y 
este es precisamente su principal 
defecto, 0 sea que los autores 
pretenden mantener un punto de 
vista tecnico sin supuestamente 
entrar en consideraciones politi
cas. Es decir, practican el mas 
comtin de los errores propositivos 
de la critica tortuosa y parcial al 
socialismo, que es el de aplicar 
un juicio politico envuelto para 
ello en el ropaje de una supuesta 
objetividad tecnica 0 cientifica 
que se autodenomina "apoHti
ca". Con esta declaracion de es
terilidad poHtica en el juicio de 
cuestiones que son esencialmente 
politicas, pretenden ocultar su fe
roz posicion conservadora. 

Para calificar de esta manera 
a los dilectos autores Kaser y 
Zielinsky, es suficiente conside
rar que el anaJisis y la critica la 
efectuan en relacion a cuestiones 
economicas de la planificacion, a 
fin de desvincularlas de los obje
tivos sociales de la misma, atri
buyendo con la usual deforma
cion del pequeno comerciante, 
fines exclusivamente economicos 
a la gesti6n economico-social. De 
esta manera se esg-rime el criterio 
de empresario para enjuiciar a 
una economia socialista, 10 que 
conduce a convenientes errores 
que los autores critican con una 
virtuosa objetividad desde el 
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tranquilo recinto de St. Anthonys 
College, en Oxford. 

Desde un principio se debe 
aceptar que la apreciacion de las 
caracteristicas de la planificacion 
socialista se necesita efectuar no 
con criterios de maximizacion de 
utilidades privadas a partir de 
una informacion dada de precios 
-0 de criterios aportados par las 
debiles adaptaciones metodologi
cas que se aplican, para evaluar 
inversiones ptiblicas--, sino de 
los objetivos del socialismo. Y 
dentro- de estos objetivos jamas 
se podran encontrar los de la 
produccion por si misma 0 la efi
ciencia por el amor a ella, sino 
cada aspecto como parte forma
tiva del ser humano, como con
dici6n para su existencia satis
factoria, como medio de procurar 
un proceso de desenajenaci6n 
que es largo por necesidad y 
-aqui sl- con nUlnerosos erro
res que deben ser objeto de co
rreccion. Pero planteado el pro
blema en· estos terminos las cues
tiones fundamentales que han si
do objeto de critica cobran un 
perfil completamente diferente. 

En 10 que se refiere a la cues
tion de los sistemas de precios se 
establece la nocion central de 
que la vigencia de la ley de valor 
es el criterio determinante y que 
dichos precios se deberan modi
ficar de acuerdo con objetivos 
especificos de corto y largo pIa
zoo Sin embargo, el cambio de 
valor a precio ha sido tema de 
un largo debate todavia no ter
minado y que ha influido en la 
eleccion de niveles deprecios en 
funcion de criterios extramercan-
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til~s. La razon de este procedi
miento es precisamente el que se 
reconocen dos cuestiones centra
les para el socialismo : una, la 
que se refiere a la eliminacion ya 
sea gradual 0 radicalmente, se:
gun el estilo de cada pais, de las 
fuentes de resistencias y tenden
cias antisocialistas, las que prin
cipalmente se localizan en los 
estratos llamados "pequeno bur
gueses". Entre estas t~ndencias 

resaltan las que surgen porIa 
practica del comercio privado y 
de la pequena propiedad. agrico
la. ·Por ello es que la eliminaci6n 
del mercado como centro de in
tercambio autonomo es un obje
tivo politico de principal impor
t~ncia, no solo para impedir el 
resurgimiento del pequeno y el 
gran comerciante privados -que 
can mayor 0 menor dificultad 
podian ser sustituidos por el apa
rata estatal de distribucion-, 
sino tambien el surgimiento de 
sentimientos pequenos burgueses 
que son por naturaleza altamente 
nocivos por su intenso efecto re
gresivo sobre grandes masas, ya 
de aspirantes a comerciantes, 
ya de compradores que acuden 
a practicar ese modo de inter
cambio. Que existen paises so
cialistas en los que, en diverso 
grado, hay este tipo de intercam
bio, s6lo demuestra la perD!anen
te necesidad de revisar los pos
tulados y las maneras de formar 
una nueva sociedad a partir de 
seres humanos deformados pOl' 
siglos de practica de la cultura 
capitalista y mercantilista. Y de 
esta defonnacion no tienen por 
que estar completamente libres 

ni siquiera los dirigentes mas 
preclaros de ningun nivel, aun 
cuando sl deben estar concientes 
de ello y, en ocasiones a pesar de 
si mismos, vigilar que se corrijan 
dichas deformaciones. l Que todo 
es diflcil de logra;r y que existen 
graves falIas? Sin duda, y ade
mas de errores importantes que 
se cometen, esto es fuente de im
portantes conflictos. Pero tam
bien ~necesario recordar que. el 
conflicto, como parte de la dia
lectica social, no tiene por que 
desaparecer en el socialismo. Lo 
que cambia es el contenido, di
namica y solucion del conflicto. 

En el contexto anterior, 10 que 
resul 'a procedente no es la infan
til critica de que no rigen los 
precios de un mercado libre y 
que por ella surgen ineficiencias 
segtin los criterios que idealmen
te esgrime el propietario de em
presas capitalistas. La critica 
acertada en todo caso consistirla 
en reclamar la aplicaci6n de di
versas hip6tesis en torno a la for
ma y modalidades de operaci6n 
actual de la ley del valor en di
versas economias socialistas; en 
torno a la manera como el valor 
de uso influye en la definicion de 
10 "sociaTmente necesario" del 
trabajo aplicado a la produc
ci6n; en torno a la transforma
ci6n de valor en precios; en tor
no al efecto del lapso que existe 
entre inversion, gesti6n econ6
mica y precio, etcetera. 

Lo anterior puede sugerir que 
comparto la idea impHcita en los 
autores del libro de que la ges.. 
ti6n socialista es por naturaleza 
ineficiente. No es as!. Oreo que 
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en el socialismo se pone en evi
dencia la necesidad de raciona
lizar la gesti6n econ6mica y re
gular el sistema de precios con 
criterios sociales, y que en la 
medida que esto se plantea re
presenta un avance en la posibi
lidad para lograrlo. En el sistelna 
capitalista ni siquiera se plantea 
el problema y a la ignorancia del 
mismo se Ie atribuyen virtudes 
cientificas. As!, a precios relati
vos que pueden significar cual
quier cosa, inclusive escaseces re
lativas, se les afiade un aparato 
arcaico de analisis para hacer 
pobres gestos de imitaci6n 0 ca
ricaturas de la idea de 10 "cien
tifico", para tranquilidad del 
operador y de su publico. A la 
acusaci6n de que los socialistas 
no estan efectuando juegos de 
marioneta de este tipo se Ie lla
ma juicio objetivo y se clama 
por la irracionalidad de todo sis
tema no capitalista. 

Lo mismo sucede en el caso de 
las retribuciones, salarios, y de la 
participaci6n de los obreros en 
el consumo, entre otras cuestio
nes. EI sentido de transici6n 
que tienen las sociedades socia
listas, primero hacia estadios mas 
avanzados de esta forma de or
ganizaci6n y despues hacia el co-. 
munismo, supone un calnbio gra
dual de la participacion en el 
consumo, pero tambien el que la 
manera como tiene lugar dicho 
cambio sea la apropiada para 
que el ser humano se transforme 
con mayor rapidez. Es dccir, la 
velocidad y modalidades de esta 
modificaci6n tienen una relaci6n 
directa con los objetivos de de-
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senajenaci6n del ser humano, con 
los de la asignaci6n aproEiada 
del producto para satisfacer las 
necesidades de consumo y de for
maci6n de capital, entre otros. 
La finalidad ultima que se plantea 
es Ia de que los seres humanos 
se humanicen al grado de que, 
can plena conciencia de su pa
pel social y debido estimulo que 
significa la colaboraci6n social, 
cada quien. produzca creativa
mente. En ese estadio de evolu
ci6n los estimulos sociales seran 
ampliamente suficientes para el 

. avance en materia de eficiencia, 
productividad, etcetera, pero pa
ra ello es indispensable alcanzar 
un grado de conciencia todavia 
inexistente. En el periodo de 
transici6n resulta necesario crear 
las condiciones individuales y so
ciales para que vaya producien
dose el cambio hacia el estadio 
siguiente, al mismo tiempo que 
se atienden otras esferas indis
pensables para este mismo obje
tivo, como es disponer de un cre
ciente numero de satisfactores 
materiales que permita eliminar 
gradualmente la enajenaci6n en 
el c~nsumo. Ademas, no se pue
de olvidar el contexto mundial 
en el que se encuentran ubicadas 
las sociedades socialistas, y las 
necesidades que impone en la co
laboraci6n internacional 0 por la 
permanente amenaza externa. 

Las condiciones antes mencio
nadas, junto con otras mas, im
ponen la tarea de mantener un 
sutil equilibrio entre Iogar una 
elevada producci6n, asignar re
cursos suficientes a la formaci6n 
de capital -y por 10 tanto afec-
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tar los salarios para eliminar co
rrelativamente el consumo-, y 
lograr la gradual transformaci6n 
del ser humano. De esta manera, 
se debe conciliar la tendencia 
hacia apl~~r un sistema de in
centivos para estimular una rna
yor producci6n, ~on la necesidad 
de eliminar gradualmente los es
timulos materiales a fin de ir re
duciendo la incidencia de las 
maneras de actuar de los indivi
duos que - alimenten factores re
gresivos de enajenaci6n. En este 
como en todos los demas ambitos 
de la vida socialista es induda
ble y previsible el surgimiento de 
errores, la necesidad de experi
mentar y de mejorar permanen
ternente los metodos de acci6n 
social y de politizaci6n. Todo ello 
pone en evidencia la dinamica 
de la sociedad socialista, las con
diciones y conflictos que surgen 
de toda evoluci6n, pero tambien 
el queen diversa medida se avan- . 
za hacia los fines postulados por 
el socialismo. 

En cambio, el asumir que las 
evidencias de estos complejos 
procesos de ajuste, que se a~to

jan lentos, son demostraciones de 
la faIIa del socialismo y de su 
inaplicabi~d~d, es un indicio de 
serias deformaciones en la con
cepci6n social del critico. Los au
tores Kaser y Zielinsky, dentro 
de la amplia informaci6n que 
manejan, reiteran la nostalgia 
por los metodos donde el interes 
material, incluyendo la paticipa
ci6n en utilidades, pueden im
pulsar el interes individualista del 

trabajador a elevar su producti
vida~ Esto puede ser cierto 'y 
efectivo desde este angulo pro
ductivo, pero tambien puede sig
nificar una regresi6n en los ob
jetivos socialistas, que represente 
un costo social mucho mayor que 
las ventajas que puede represen
tar el alcanzar niveles de pro
ducci6n mas altos. Ademas deben 
considerarse las circunstancias 
mundiales que de!erminan que 
en las sociedades, todos los asun
tos, incluyendo las variantes en 
la manera de distribuir el ingreso 
y de organizar la gesti6n econ6
m;ca, cobran importancia doc
trinaria. 

EI calnino hacia el socialismo 
es largo y secometen grandes 
equivocaciones y desviaciones de 
elevado costo social, todo 10 eual 
es aprovechado por los defenso
res del capitalismo para procla
mar su invalidez, muchas veces 
reclamando que noalcanza ins
tantaneamente el ideal de largo 
plazo. Es d~cir, uno de los argu
mentos que se utiliza para obje
tar a1 socialismo. es 'que no es 
todavia -socialismo.Sin embargo, 
ese camino largo que es motivo 
de objeci6n por parte de los cri
tieos temerosos de' sus pequefios 
intereses, corresponde al gran 
parto actual de la humanidad, y 
como todo parto no tiene retorno 
posible. Y no 8010 esta planteada 
la transfonnaci6n en un grupo 
de paises sino en· el mundo en
tero, que es precisamente 10.que 
preocupa a los crlticos. SERGIO 
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