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PROBLEMAS DEL DESARROLLO

TESTIMONIOS

LA POLITICA ECONOMICA ACTUAL DE MEXICO:
ALGUNAS REFLEX|ONES ‘‘PRACTICAS’’

Por Julio CARMONA

“Todos somos responsables de lo
que es nuestro”
Benito Juarez

“Cuando un hombre se ocupa de
la politica, no estd definiendo su
postura como escritor sino como
ctudadano”

Gunter Grass.

El contacto de varios lustros con problemas econdémicos de Mé-
xico, como investigador en distintos organismos del gobierno y em-
presas privadas, asi como en actividades productivas y de comercio
exterior me permite hacer algunas reflexiones, digamos “pricticas”,
sobre aspectos de la politica econémica del actual gobierno federal
cuya importancia es indudable —aunque no siempre sea determi-
nante—, pero que en mi opinién ilustran, en todos los casos, en
qué consisten los obstaculos reales al desarrollo en la actual etapa.

1. Problemas del campo

Como es sabido, es gravisima la concentracién de tierras que hay
en México al amparo de las explotaciones ganaderas, asi como en
las mejores zonas agricolas —sobre todo las de riego— protegida o
no con certificados de inafectabilidad. ¢ Cémo es posible dotar a los
campesinos, especialmente a los jovenes, de tierra? Cuando ello llega
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a suceder, lo {nico que se les puede dar son los terrenos cerriles, los
dridos, las escabrosas montafias sin posibilidad de explotacién.

Un afio y medio después de haberse iniciado una nueva admi-
nistracién publica, no se han dado todavia pasos firmes para acabar
con los latifundios y semilatifundios en manos de politicos de ante-
riores administraciones¥* (a quienes la revolucién “si les hizo justi-
cia”) ; tampoco se advierten avances respecto a las concentraciones
en manos de “simples” particulares que, siguiendo procedimientos
analogos, son poseedores de grandes extensiones, cuando lo que haria
falta es ir al fondo del problema, sin concesiones de ningin tipo a
los terratenientes. Sélo asi se podran distribuir mejor la riqueza y el
ingreso, en favor de las capas més necesitadas de la poblacién rural,
atenuando también la movilizacién de los campesinos hacia los gran-
des centros de poblacién, problema que, por su puesto, no seria tan
serio si pudieran contar con posibilidades efectivas de ocupacién ur-
bana en la industria, en el comercio y en los servicios.

Ligado a estos problemas y a la intermediacién comercial y fi-
nanciera se tiene en forma mis decisiva, y grave por lo tanto, la
enorme concentracién de recursos productivos que se ha desarrollado
en México, en particular a partir de 1940, que no sélo abarca la
tierra sino también el crédito, la técnica y sobre todo el capital, he-
cho que imprime_definidas modalidades al desenvolvimiento agricola
nacional. En tanto carezcan las mayorias de esos recursos es obvio que
no sera posible corregir la injusta distribucién de la riqueza y el in-
greso.

Diversas medidas se han venido adoptando por la actual adminis-
tracién para tratar de corregir los problemas del campo. Pero se
procede como si esos hechos bésicos del crecimiento capitalista no
existieran o pudieran eliminarse los escollos principales con unas cuan-
tas medidas superficiales. Otro de esos hechos advertible en todo el
pais es el gran aumento en la mano de obra asalariada. Lo mismo
en los distritos de riego que en las zonas semidesérticas del Norte
o en las regiones cafetaleras del Golfo y el Sureste se puede observar
que esa mano de obra es ocupada exclusivamente cuando las labo-
res agricolas asi lo exigen y asi conviene a los capitalistas de la tie-
rra, que no ocupan al asalariado en los trabajos mas pesados, difi-
ciles y permanentes como son los cultivos y limpiezas que podrian
realizarse manualmente, la pizca, etcétera, sino cuando no pueden
mecanizar esas labores.

* Si bien en este lapso han menudeado las denuncias en la prensa de
latifundios de los Sinchez Vite, Uruchurtu, Robles Martinez, Gonzalo N.
Santos y otros, e inclusive se dio el caso de una ‘“devolucién” en Matamoros,
del conocido rancho “El Canelo” del prominente politico alemanista Carlos
I. Serrano.
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Esa situacién origina una gran inestabilidad econémica para el
asalariado y sus dependientes, por lo que se imponen soluciones ade-
cuadas para los campesinos que se encuentran en dicha condicién.
Una de las mas evidentes consiste en facilitar la sindicalizacién de
esas personas, pero, naturalmente, sin que los lidereen charros, fun-
cionarios y otros sedicentes protectores que incluso temen los mitines
campesinos al pie de la estatua de Zapata.

En realidad, un aspecto del problema que ha llegado a ser la-
cerante es el del desempleo y el subempleo en el campo, cuestién
ésta que no puede apreciarse estadisticamente, y no sélo porque fal-
tan datos —que nunca se san calculado satisfactoriamente— sino
porque ninguna estadistica captara lo que en sufrimientos y angus-
tias significa para cientos de miles y millones de personas el que el
sistema socioeconémico en que vivimos les niegue el elemental de-
recho a ganarse la vida con su trabajo.

Es doloroso el especticulo cotidiano, en las regiones ricas y en
las pobres, en las desérticas y en las tropicales, de campesinos sin
trabajo y practicando el “ocio” rural. Cuando uno viaja por el pais,
es deprimente observar, medio siglo después de iniciarse la reforma
agraria, y lo mismo en las regiones con agua como Mexicali o Cu-
liacin que en las temporaleras de Oaxaca o Yucatin, la miseria
campesina y en especial el especticulo frecuente de los nifios semi-
desnudos y con los vientres abultados que exhiben el inconcebible
grado de su desnutricién, y de hombres y mujeres pobremente ves-
tidos, en especial en los meses en que la banca oficial no llegé a
tiempo para satisfacer sus precarias necesidades. No se necesita mu-
cho esfuezo para advertir la falta de escuelas y de profesores, ser-
vicios municipales, pequefios hospitales y médicos que los atiendan
en las enfermedades que los acosan; y cémo tienen que vivir haci-
nados en las épocas de cosecha de tomate, de pizca de algodén, de
corte de cafia o de recoleccién el café, casi siempre a merced de los
comerciantes y toda clase de explotadores.*

No es posible que la “sociedad de consumo” que algunos desean,
se sostenga sobre la base de una mano de obra que es ocupada sélo
temporalmente, problema que se agrava cuando la misma desarrolla
sus actividades en regiones donde se practican cultivos de temporal

* Recientemente, un grupo de productores de café denunciaba ante una
comisién de legisladores federales que investigaban en Veracruz las condi-
ciones que privan en esta actividad, que un organismo oficial que interviene
en la comercializacién de dicho producto les paga con cheques que los
“sacrificados” comerciantes (del hambre humana) les canjean con una mo-
desta comisién del 10% (ademis de la manipulacién con los precios, la
calidad y el peso). Estos ejemplos abundan.
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por la falta de recursos naturales y de obras, cultivos y técnicas que
permitieran mejores o incluso varias cosechas al afio.

Obviamente nuestro campo no va a producir por el sélo hecho
de que se haga un reparto incompleto e insuficiente de la tierra.
Est el problema del aprovechamiento del agua, vinculado al de la
concentracién de la tierra; el de la inadecuada e incompleta infra-
estructura en casi todas las regiones agricolas y ganaderas; el del
acceso al crédito y la técnica; el de enfrentarse con decisién a la co-
rrupcién y al abuso, al sometimiento a empresas extranjeras en a!-
gunas zonas y a los intermediarios —muchos de ellos también lati-
fundistas— en todos los cultivos, que siguen despojando a los pro-
ductores rurales de gran parte de los frutos de su esfuerzo.

Sobre todo, sigue en pie el problema de la organizacién de las
grandes masas de productores en sindicatos y cooperativas genuinas
para mejorar los términos de la adquisicién del equipo de trabz}]’o,
para que muchos pudan lograr la todavia inalcanzable inversién
que significa al pequefio agricultor y al ejidatario la _compra de
maquinaria moderna, lo mismo que la compra o produccién en gran-
des voltimenes de fertilizantes, semillas, insecticidas, ganado de re-
gistro, etcétera, en donde ello sea posible y conveniente.

Industria azucarera—En diciembre de 1970 se decidié incremen-
tar los precios de este popular articulo de la dieta mexicana, y es
ahora cuando se hacen preguntas, se plantean dudas, se hacen cri-
ticas —y al final cruces— sobre lo ocurrido en esta industria, pues
en 1971 apenas subié la produccién a pesar del aumento de precios.

No podia suceder de otra forma, al no haberse dado correcta-
mente ese paso que afecta seriamente la modesta economia de la
mayor parte de los ciudadanos mexicanos. La industria esta estruc-
turada de forma tal que, mientras un pufado de empresas de rela-
tiva gran eficacia responde por el grueso de la produccién —que es
la que recibi6 en lo fundamental el beneficio del financiamiento
gubernamental que dio lugar al aumento de precio— con una gran
fuerza de monopolio, subsiste un gran nimero de pequefios ingenios
y trapiches con una funcién marginal, todo ello descansando sobre
la miseria campesina. En esas condiciones el aumento del precio
s6lo servira para beneficiar, como siempre, a muy reducidos grupos
del pais, que seguirdn construyendo edificios en el Paseo de la Re-
forma, en las Lomas, en el Pedregal, en Acapulco, en Veracruz,
—_...en donde se les antoje— y para que continile retrasindose la
tecnificacién de la produccién de la cafia y la modernizacién de los
ingenios que la muelen. Tampoco serd posible llegar al desarrollo
de la industria sucroquimica o se demorard mucho el lograrlo.
© Fl panorama de los cultivos de cafias es poco alentador por ejem-
plo, (de 1933 a 1970 los rendimientos en fabrica bajaron del 10.3%
al 8.9%). El aprovechamiento de las cafias es defectuoso y no se

ALGUNAS REFLEXIONES “PRACTICAS” 143

evitan grandes mermas en el proceso de elaboracién ni los prolon-
gados tiempos perdidos en los ingenios que entre 1965 y 1968 pro-
mediaron el 32.8%. El aprovechamiento y mejor utilizacién de los
subproductos en los ingenios es muy reducido, etcétera. Y prevale-
cen los numerosos vicios y costumbres negativas que han imperado
en el campo durante tanto tiempo, principalmente en los grandes
ingenios privados y descentralizados, que han servido para que se
enriquezcan unos cuantos particulares, politicos, funcionarios y “re-
volucionarios”.

¢C6mo es posible creer que con s6lo aumentar el precio se lle-
gue a corregir todo lo anterior? Tal parece que algunos funcionarios
solamente conocian el aziicar en el café, en los caramelos y los pas-
teles.

Si se quiere hacer un correcto reparto de la riqueza que puede
generar la actividad, es indispensable introducir nuevas variedades
de cafia que produzcan maés altos rendimientos, pues las que tene-
mos en México ya estdn muy degeneradas; estudiar cudles son las
mejores regiones para la produccién de la cafia, en cuanto a clima,
disponibilidades de agua, eicétera. Es inaplazable someter al oligo-
polic y suprimir los pequefios e ineficientes ingenios que operan
marginalmente pero que cumplen el papel de fijar los precios en
beneficio de los grandes o més eficientes; modernizar los ingenios
en donde valga la pena hacerlo, pensando en las actuales y futuras
necesidades para evitar los prolongados periodos de molienda y con-
seguir la disminucién de los costos de operacién; reducir los gastos
de administracién en las empresas que pertenezcan al estado o en
que el mismo tenga ingerencia; lograr la mas alta tecnificacién en el
campo en lo que hace a su mecanizacién, fertilizacién y combate de
plagas y enfermedades; mejorar el uso del agua en donde se dispone
del riego; adoptar las mejores técnicas de cultivo que se observan
en zonas productoras de Filipinas, Cuba, Hawai, etcétera.

Es tan evidente la necesidad de reorganizar el proceso de pro-
duccién, desde el campo hasta la molienda y la refinacién, que so-
lamente a guisa de ejemplo se puede mencionar la posibilidad de
reducir los tiempos empleados en el transporte de la cafia a los in-
genios para evitar gran parte de las mermas que hoy se registran, lo
que inmediatamente podia traducirse en una mejoria de los ingre-
sos de los campesinos.

En fin, seria necesario adoptar tantas y tantas otras medidas que
permitan llegar al propésito correcto, que solamente los técnicos es-
pecializados mas capaces y honrados, dispuestos a defender los inte-
reses populares, y los propios campesinos y productores, podrian
definirlas y llevarlas adelante.
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2. Pesca

Es preocupante la irresponsabilidad que demuestra la flamante
y a mi juicio innecesaria y costosa Subsecretaria de Pesca, depen-
dencia creada en diciembre de 1970, al recibir las embarcaciones
atuneras encargadas a Espafia por la anterior administracién que
todavia hoy (junio de 1972) siguen sin operar, con los consiguientes
gastos que ello ocasiona.

Es de ponerse a pensar también que se continGe hablando de la
renovacién de la flota camaronera, en virtud de los elevadisimos
costos de las embarcaciones proyectadas, las cuales, de construirse,
van a ser recibidas por las cooperativas al no tener otra disyuntiva
de trabajo, pero nunca o van a tardar mucho —pero mucho— tiem-
po, en ser pagadas y cuando sean recogidas por falta de pago van
a estar deterioradas o inservibles.

Ya es necesario estudiar y atacar en serio, sin demagogia, qué
debe hacerse para lograr el incremento en el consumo nacional de
pescados y mariscos, suprimir las importaciones de harina de pesca-
do, asegurar el mas amplio desarrollo en el cultivo de las mas va-
liosas especies marinas que tenemos, proteger los recursos incluso
con una oportuna y rigida veda cada vez que sea necesario, modi-
ficar el contrato de participacién para permitir un menor nimero
de tripulantes en las embarcaciones y extender esa forma de con-
tratacién al Golfo de México, en beneficio de los pescadores; capa-
citar a los cooperativistas y responsabilizarlos respecto a la actividad
que desarrollan. Todo esto requiere un verdadero impulso a la pesca
moderna de altura, y no solamente a la riberefia.

:Cémo lograr una pronta y eficiente actividad pesquera si nues-
tro pafs continda desperdiciando las amplisimas posibilidades que
ofrecen nuestros 9 900 Kms. de litoral? Casi diez mil kilémetros que
colindan con el mar, como pocos paises disponen, que si se consi-
deran en el 4rea de mar territorial que podria explotase por la na-
cién conforme al criterio de paises como Perti, Ecuador, Chile y
Brasil, por ejemplo, o sea la posibilidad de disponer de 188 millas
marinas méas que las 12 actuales de “zona exclusiva de pesca” y de
mar territorial mexicano, conservadoramente México contaria con
2.6 millones de kilémetros cuadrados més.* Esta superficie maritima
equivale a méis del 100% que la actual del territorio continental

* Considerando que no todo el litoral, especialmente en el Golfo de Ca-
lifornia, en el Golfo de México y en el Caribe permitiera afiadir esas 188
millas marinas mas; en el primer caso porque dicha porcién de mar en su
totalidad fuera nacional mexicano (y la distancia efectiva entre el litoral
bajacaliforniano y el de Sonora y Sinaloa), y en el Golfo de México y el
Caribe por las distancias entre el litoral mexicano y el de los paises vecinos.
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mexicano y podrd compensar el que perdimos el siglo pasado ante
los norteamericanos, si hay la decisién de convertirlo en parte de la
nacién o por lo menos en el “mar patrimonial” de que ahora se
habla, con la extensién de 200 millas que defienden muchos paises
del “Tercer Mundo”.

Es sobre esas bases que México debe proyectar el desarrollo de
su pesca: navegar en casi 3 millones de kilémetros cuadrados de
mares mexicanos e ir mas all4, a donde los recursos abunden y per-
mitan la explotacién moderna y en gran escala; no quedarnos pe-
gados a las costas y con artes y técnicas primitivas. Esto es, dejar el
chinchorro o usarlo s6lo donde no quede remedio, para emplear las
redes de los barcos de altura. Ir a buscar el atin en serio; ir a pes-
car el bacalao; ir a sacar la anchoveta y la merluza en los bancos
préximos a las Costas de Baja California, usando barcos pesqueros
modernos como lo hacen otros paises. Ahi esta el ejemplo de Cuba
que ya lo hace en el caso del bacalao y del atin. Pero en México
sigue pensandose principalmente en la pesca riberefia, como lo de-
muestra incluso la nueva ley de Pesca.

Lo anterior no significa que deba abandonarse la pesca que pue-
de practicarse en las riberas del mar y en las bahias y esteros de
nuestras costas. Por el contrario. Sorprende, por ejemplo, lo poco
que se hace para evitar que las aguas de las lagunas maritimas sean
contaminadas, a veces incluso por empresas gubernamentales como
frecuentemente ocurre en Tamihaua; una situacién similar se pre-
senta en Sonora y parte de Sinaloa, en donde se arrojan los desechos
de los drenes agricolas. No solamente los Estados Unidos nos “ayu-
dan” con su contaminacién, como ha venido ocurriendo con ninguna
ciencia —pero con mucha paciencia— en Mexicali, al través del
Rio Colorado.

En los esteros hay que trabajar seriamente en el cultivo de los
peces, los moluscos y los crusticeos, y no Gnicamente aquellos que
sean destinados a la exportacién, sino también las especies que ali-
menten a nuestro pueblo, que den una méixima ocupacién al pes-
cador todo el afio, que permitan su industrializacién para poderlas
conservar y vender en los mas alejados centros de poblacién, sin
tener que pensar sélo y siempre en que sin refrigeracién no es posi-
ble desarrollar esta actividad. Otro tanto puede decirse respecto a
la piscicultura que tanta falta hace, especialmente en aguas dulces,
campo en el que hasta ahora no existe ninguna coordinacién ver-
daderamente adecuada entre las dependencias estatales. De la poten-
c'alidad de esta actividad dan fe algunos paises de Asia donde se
practica la pesca de este tipo; en Japdn, en Indonesia, en Vietnam,
donde incluso se aprovechan los crateres dejados por las bombas
norteamericanas para el cultivo de varias especies; sobre todo, esti
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la experiencia de China Popular, donde se extraen millones de to-
neladas anuales de peces y otras especies en aguas interiores.

Entretanto, nuestra pesca sigue orientada en lo fundamental ha-
cia el exterior, hacia la exportacién de unas cuantas especies, casi
todo a los EUA y descansando en financiamientos norteamericanos a
las plantas empacadoras de camarén y otras especies, tanto en el
litoral del Pacifico como el del Golfo. Y se sigue practicando una
pesca de baja productividad, llena de vicios y en la que lo que so-
bresale es la explotacién de los productores —cooperativistas, “pes-
cadores libres” y asalariados— en las costas, y de los consumidores
en las ciudades.

Seria necesario acabar con los manejos que se hacen en la em-
presa descentralizada que ahora agrupa a todas las compaiifas que
eran del sector publico desde el Puerto Piloto de Alvarado hasta
distintas plantas” en el Pacifico. Comercialmente, ademéds de dar
verdadero impuso, abaratindolo, al consumo interno, todos los
productos de exportacién podrian ser manejados directamente
por Productos Pesqueros Mexicanos, evitando por ejemplo, las ven-
tas que se hacen a Japén por conducto de una empresa privada, que
al final es la beneficiaria o que percibe indebidas comisiones que po-
dria obtener ppM, de comercializar directamente el camarén y de-
mas especies de exportacién. De otra forma debe uno preguntarse:
¢para qué se creb Productos Pesqueros Mexicanos?

Es tan peculiar la situacién que el directivo que llegé a dicha
empresa podia declarar al diario Excélsior (abril lo. de 1972) que
el camarén es un recurso “inagotable”, hipétesis que no se va a com-
probar con declaraciones ni por simple decreto. Confirma mi aseve-
racién un estudio realizado por las Naciones Unidas al través de la
FAO que se hizo pablico en los mismos dias, conforme al cual la con-
taminacién y el “exceso de captura estin acabando con las reservas
mundiales de peces” (Excélsior, abril 3 de 1972) : pero al parecer al-
gunos funcionarios mexicanos consideran que el camaré6n, por ser un
crusticeo y no un pez, estd exento de ese peligro, y que México es
una fnsula apartada de los problemas que afectan al resto del mun-
do, a tono con la imagen que se trat6 de presentar del pais espe-
cialmente entre 1947 y 1970,

Hay una cuestién adicional que conviene mencionar. Si ha de
impulsarse algtn dia la pesca en un mar “patrimonial” de casi 3
millones de kilémetros cuadrados con 200 millas maritimas, es_obvio
que se necesitar4 una disposicién mayor de defender los recursos
nacionales que la que ha habido respecto al mar territorial de sélo
12 millas. La pesca es una actividad subordinada, como lo es toda
la economia nacional. Uno de tantos hechos que lo demuestra, no
de tipo técnico, econémico o simplemente comercial o financiero, es
el de que cuando una embarcacién norteamericana es sorprendida
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en aguas mexicanas —dentro de las 12 millas actuales—, a lo mas
se le imponen multas de 20 mil a 25 mil pesos, en tanto que cuan-
do el gobierno de los EUA captura en sus aguds una nave camaro-
nera mexicana le impone multas de 25 mil, 30 mil o 40 mil ddlares,
que devaluados y todo valen 12.5 veces méas que nuestra moneda. El
desarrollo de la pesca de altura y la ampliacién de la zona mexicana
de pesca requeririn también una firme disposicién patribtica y una
armada capaz de proteger los intereses nacionales.

3. Industria sideridrgica

No se puede dejar de sentir preocupacién ante el programa
que se ha anunciado para desarrollar la planta‘ de “Las Tru-
chas”, en Michoacén, en virtud del enorme costo que se ha dicho va
a tener todo el proyecto, ya que gastar (de dinero prestado) 6500
millones de pesos en ello, sera una carga mdis que pesard mucho
tiempo sobre nuestro pueblo. : S :

De inmediato hay una alternativa mejor: mas barata y que per-
mite incrementar la oferta a un plazo més corto. Los resultados que
se afirma que se lograran una vez que se inicie la produccién en “Las
Truchas” se podrian conseguir en Altos Hornos de México, en Mon-
clova, con una inversién maxima equivalente quizi al 20% del total
mencionado, la cual podria permitir incluso explotar —y solucionar
algunos problemas durante varios afios— las reservas carboniferas
del norte de Coahuila, elevando la ocupacién en una zona carente
de otras fuentes de trabajo.

Es lamentable que, internamente, AHMsA haya reducido sus ven-
tas, lo cual ha beneficiado principalmente a dos empresas particu-
lares, a HyLsA y a la Fundidora de Monterrey. En todo esto juega
un papel el hecho de que los nuevos responsables de la empresa
estatal desconocen todavia muchos problemas elementales de la in-
dustria a la vez que surgen précticas y vicios burocraticos. Se hacen
declaraciones_ sobre programas de expansién y produccién que a la
luz de estos hechos pueden dudarse que se lleven a buen término,
no digamos superarlos. El tiempo lo diré.

Desconozco los volimenes que se hayan vendido externamente
por AHMSA, pero por las noticias aparecidas recientemente en la
prensa, puedo suponer fueron por un muy elevado tonelaje, ya que
los norteamericanos quieren suspender las importaciones de acero
—jalarmados!— ante modestas 470 mil toneladas vendidas a ese
pais en 1971 por Brasil, Argentina y México, de las cuales 350 mil
nos correspondieron, pero al parecer la principal empresa exporta-
dora fue AHMsA. De lo Gnico que puede dudarse: sobre estas expor-
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taciones es si los precios a los que se haya vendido fueron los me-
jores para México y para la empresa, que mayoritariamente es “de
todos los mexicanos”. El préximo informe de actividades de la em-
presa lo aclarari, en lo que se refiere a las utilidades que hayan
generado en el afio. Por lo pronto las cotizaciones de las acciones
de aAEMsA que hace un afo eran de $ 125/127, han bajado a
$ 104/105.00. :

Creo sinceramente que a pesar de todos los inconvenientes de la
administracién anterior de Altos Hornos, era mas técnica, dina-
mica y eficiente que la actual, que parece preferir una organizacién
burocratizada del tipo de PeMEX, cFE y Ferrocarriles, hecho que es
para alarmar a cualquiera que conozca la forma en que han sido
manejadas estas Gltimas empresas.

En fin, para los fines de estas notas no.es posible entrar en mas
detalles sobre la estructura de costos y precios, la productividad,
etcétera. Pero no es posible dejar sin mencién el problema de que
la inversién extranjera empieza a. destacar nuevamente en el sector
privado: U. S. Steel y Betlehem Steel en la Fundidora de Fierro y
Acero de Monterrey, y capitales italianos en TAMSsA.

4. Politica industrial. El caso de. la industria automotriz

El estado mexicano es propietario de tres empresas: Vehiculos
Automotores Mexicanos, Diesel Nacional y Fabrica Nacional de
Automdviles. Sin embargo, en total son 8 las empresas que se dedi-
can a esta actividad, cuando en esta época monopolistica en los
mismisimos EUA practicamente son sblo 4 las grandes plantas dedi-
cadas a la produccién de automéviles: Ford, General Motors, Chrys-
ler y American Motors, todas ellas por cierto con intereses en Mé-
xico. Uno se puede preguntar: ;cdémo es posible lograr una real
fabricacién de automdviles en México con tal dispersién?

No se posible lograr una industrializacién automotriz sana, que
realmente beneficie al pais, en tanto dependamos, como hoy sucede,
de los monopolios extranjeros, principalmente norteamericanos. Des-
de agosto de 1962 se dict6 el Acuerdo para elevar el porcentaje de
partes de produccién nacional empleada para la fabricacién de los
automoéviles, y puede asegurarse que hoy en dia no se han elevado
sustancialmente los porcentajes previstos en la mayoria de las plan-
tas, o se han mantenido practicamente estables, por virtud de esa
dependencia respecto de empresas “multinacionales” que sélo bus-
can su beneficio y no el de nuestro pals.

Por otra parte, la industria automotriz tiene que cubrir fuertes
pagos por regalias e intereses a las compafias propietarias de las
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marcas, salvo en el caso de la empresa paraestatal FANAsA (que por
contraste es la tnica planta que quebrd y contintia sin utilizacién),
y las utilidades generadas en cada planta se van al exterior, excep-
tuando también a las empresas oficiales vaMsa y piNa (cuando las
llegan a tener).

La dispersién entre los diferentes modelos de automéviles es ab-
surda, muy costosa e innecesaria para un pais pobre como es el
nuestro. En 1969, por ejemplo, se fabricaron 47 diferentes modelos
y para recalcar esta aseveracién cabe recordar que habia 4 tipos de
un vehiculo que “produjo” aAuToMEx. Seglin mi criterio, es inconce-
bible que con el tipo de carreteras que disponemos se sobredote a los
automoviles con grandes motores que lo tinico que hacen es consumir
mayores cantidades de gasolinas y lubricantes, que el dia de mafiana
nuestros hijos y nietos posiblemente van a tener que importar.

La industria auxiliar automotriz también tiene grandes proble-
mas ya que también depende de matrices extranjeras, destacada-
mente norteamericanas, por lo que se padece una situacién similar a
la apuntada por cuanto a fuga de regalias, intereses y utilidades que
se observa en la industria terminal. ‘ i

En nuestro pais se incurrié6 en los mismos o —mejor dicho—
peores vicios en que antes habian caido otros paises hermanos inte-
resados también en desarrollar su industria, como Brasil y Argen-
tina, que al empezar a “fabricar” sus automéviles contaron con una
dispersién tal en el ntmero de fibricas que al final fueron varias
las que tuvieron que cerrar sus puertas, con el consiguiente desper-
dicio de recursos, como si los precios del café o las carnes que ex-
portan les permitieran el lujo de compensar esas fallas en la pro-
yeccién de la actividad.

A pesar de que tanto Brasil como Argentina ya habian empezado
a sufrir esas negativas consecuencias cuando se inicié en México
la politica de “integracién”, no se quiso ser menos desperdiciado
(no cabe duda que el “cuerno de la abundancia” que segtin se decia
en otros tiempos semeja nuestro pafs, es inagotable para... servir
los intereses de los capitalistas nacionales y extranjeros, sin que fal-
ten algunos funcionarios corruptos). Asi, primero los norteamerica-
nos y después los italianog, franceses, alemanes, japoneses y hasta
mexicanos, fueron autorizados a “fabricar” vehiculos, sin cuidar a
fondo qué era lo que mis convenia, no sélo para que fueran pro-
ducidos en México, sino cémo y con qué programas para elevar el
insumo de partes nacionales, aprovechando la planta industrial dis-
ponible cuando se tomé tan “patriética decisién”, todo ello adaptado
a las necesidades de la topografia y la economia mexicana, y al con-
sumo de repuestos y de combustibles y lubricantes.

Hoy en dia, Brasil y Argentina, que en su industria automotriz
también tienen una marcada dependencia respecto al exterior, pro-
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ducen volimenes muy superiores a los de la industria mexicana, con
porcentajes realmente importantes de partes nacionales en cada ca-
so; aunque claro estd que en los dos paises se decidié sacificar al
usuario con altos precios y un menor nimero de modelos, sin que
interese mucho que se vean en el mercado modelos antiguos con tal
de alimentar la economia de consumo. Chile, en los actuales mo-
mentos parece tratar de seguir estos ejemplos, si bien sobre una base
mas genumamente nacionalista y racional desde el punto de vista de
las mayorias.

Considérese todavia que la industria automotriz, entre 1963 vy
1970 gozé de subsidios en impuestos no pagados del orden de los
7 000 millones de pesos en el caso de la principal y no menos de 3 000
millones en el de la auxiliar. Gran parte de esos subsidios han bene-
ficiado a capitalistas norteamericanos, quizis en no menos del 80%
del total; y tales subsidios, a los que habria que agregar los otorgados
en 1971 y en lo que va del presente afio, no han servido para que
las unidades que “fabrican” resulten.a precios mejores para el usua-
rio y/o para que el gobierno cuente con mayores recursos (sin olvi-
dar el contrabando de automéviles y que circulan en el pais vehiculos
tedricamente pI'OhlbldOS en México, lamentablemente propiedad de
gente muy rica o de “Influyentes” y sus hijos). La Gnica “ventaja”
que puede mencionarse seria la de mantener una dizque fuente de
trabajo para unos cuantos mexicanos, a costa de que las empresas
pueden conseguir ficilmente las amortizaciones que les permita la
ley y exportar grandes devidendos y regalias.

Puede decirse que esta situacién priva especialmente en toda la
industria manufacturera y, en general, en todas las actividades en
que la inversién extranjera tiene intereses. Es muy importante resal-
tar la necesidad que existe de reexaminar la forma en que se han
venido otorgando. los subsidios y exenciones a las empresas indus-
triales, ya que en la mayoria de los casos las empresas beneficiarias
aseguran mayores utilidades y “mercados cautivos”, obligando a ad-
quirir sus productos con la calidad y precio que ellas fijan, a la vez
que casi siempre estin imposibilitadas para concurrir al exterior, o
simplemente no tienen interés en exportar debido a que obtiene ma-
yores utilidades internamente,

El otro 4ngulo, también perceptible en la industria automotriz,
es el de las protecciones que obtiene el industrial por el sélo hecho
de elaborar un articulo en México, Al constituirse el “mercado cau-
tivo”, las autoridades le brindan ayuda para impedir la importacién
de productos competitivos, a pesar de que los de la empresa “mexi-
cana” carezcan de la calidad y de que el precio signifique porcen-
tajes desorbitadamente més elevados que los producidos en el exte-
rior, lo que da origen a empresas ineficientes pero que obtienen
altisimas utilidades.
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Lo sensato en México, como en otros paises subdesarrollados, seria
producir dos o tres tipos de automéviles pequefios y medianos, diga-
mos del tipo de Volkswagen, cuyas carrocerias y partes se pudieran
fabricar totalmente en el pais empleando los dados, matrices y he-
rramientas durante muchos afios para evitar la dispersién de mode-
los y partes, que en las actuales condiciones sélo se producen en
muy pequefios volimenes. La presentacién puede cambiar con pe-
quefias innovaciones, molduras y otros adornos, para diferenciar los
modelos de un afio a otro, si asi se deseara.

A los ricos incluso se les podria dejar que importaran automéviles
con gandes motores, espacio y modernas lineas, solamente que gra-
vandoseles de un 500% a 10009% de su valor, Asi no importaria
tanto que cambien de modelo cada afio; los impuestos pueden que-
dar para el beneficio del pais o de las mayorfas.

Toda esta politica subordinada a intereses externos obviamente
no ha conducido, ni puede contribuir, al verdadero desarrollo del
pais. Sin embargo, como antes dije, el gobierno mexicano tiene en
sus manos los medios para modificar esta situacién y el pais ya ha
formado técnicos capaces de llevar a cabo la produccién nacional
que hacia falta, inclusive los equipos para fabricar los vehiculos con-
venientes en las empresas que ya son propiedad de la nacién (vamsa,
DINA, FANASA).

Acabar con la situacién actual nos permitira, con el relativo “sa-
crificio” que pueda significar ver igual los modelos de los automé-
viles durante varios afios, una independencia mayor respecto a las
empresas imperialistas. El tener solamente dos o tres tipos de ve-
hiculos, pequefios y medianos o compactos, durante varios afios per-
mitiria utilizar menos componentes de diverso tipo y aspirar asi a
llegar a fabricarlos en México sin depender del exterior, reduciendo
costos de fabricacién por los mayores volimenes producidos en las
propias plantas estatales y en unas cuantas empresas de la industria
auxiliar, las cuales también podrian llegar a pertenecer a los me-
xicanos.

{1

5. Comercio exterior

Respecto a esta actividad, con la que estuve en contacto durante
18 afios, son varias las observaciones que tengo en mente.

En primer lugar quisiera destacar la influencia monopolista ex-
tranjera, que incluso esti presente todavia, directa o indirectamente,
en el problema de la propiedad de la tierra en varias regiones agri-
colas del pais; en los cultivos de muchas regiones y especialmente
en los distritos de riego, en particular los orientados a la exportacién
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como legumbres y algoddén; en las exportaciones pesqueras, de mi-
nerales, ganado y un nGmero cada vez mayor de bienes manufactu-
rados, sin olvidar la importancia creciente de las inversiones extran-
jeras en las actividades industriales, y que a menudo muchas em-
presas realmente mexicanas se ven imposibilitadas a exportar, en los
términos de la onerosa asistencia técnica que compran a monopolios
internacionales, con las consiguientes limitaciones que ello significa
para diversificar los mecados, mejorar la balanza comercial y de pa-
gos, etcétgra.

Desde otro angulo y ante el hecho de que casi todo nuestro co-
mercio es con paises capitalistas (y mas del 90% con potencias
imperialistas), no deja de ser lamentable y expresivo de la falta de
indepedencia, el hecho de que todavia no haya relaciones diploma-
ticas con varios paises socialistas, con los cuales incluso algunos go-
biernos de “gorilas” y de lo méas reaccionario en América Latina
—vy en algunos casos los propios EuA— si las sostienen: con Ruma-
nia, Hungria, Albania, Repuablica Democratica Alemana, Vietnam.
Corea, etcétera. Incluso con un pais como Cuba, con el que no ha
dejado de haber relaciones diplomaticas, el comercio que hoy se
realiza es menor que el que hubo durante el gobierno del dictador
Batista.

Como mucho de lo que se ha anunciado en materia de politica
comercial tiene un caricter institucional, me preocupa la forma en
que una institucién oficial de crédito como es el Banco Nacional de
Comercio Exterior haga utilidades cada ano al cobrar tasas de inte-
rés y comisiones que encarecen las operaciones que se hacen al través
de dicho banco. En mi concepto esa institucién podria cobrar tasas
mas reducidas, sobre todo en las operaciones que tiendan a la ex-
portacién y que en cambio podrian ser mas elevadas en las de im-
po-tacién. Por otra parte, el banco deberia intervenir, cuando ello
sea. necesario, en todas las transaciones de comercio exterior que rea-
licen las dependencias y empresas gubernamentales, al igual que se
procede ya con las operaciones de seguros y fianzas que deben reali-
zarse por conducto de las instituciones oficiales: la Aseguradora Me-
xicana y la Afianzadora Mexicana.

Por cuanto al Instituto Mexicano de Comercio Exterior su ope-
racién es muy costosa, pues nacié con una enorme e innecesaria
burocracia, en vez de crecer conforme a las necesidades reales de
promocién que se estuviera llevando a cabo y en la medida en que
el volumen de las operaciones lo fuera justificando, todo esto inde-
pendientemente de los altos sueldos y prestaciones que tiene asignado
su personal.

Pero ademés el 1MCE nacié cojo y tuerto y sin varias de las ex-
tremidades y érganos necesarios para su desarrollo. Las funciones
que realiza son competidas e intervenidas por multitud de otras de-
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pendencias —nuevas y viejas— de la propia administracién publica.
A fin de no hacer todavia més cansado este pequefio examen, sélo
mencionaré que todavia tienen fuerte voz y mucho voto las secre-
tarias de Hacienda, Industria y Comercio, Relaciones, Recursos Hi-
draulicos, Marina, Agricultura, Comunicaciones y Transportes y el
Departamento Agrario; los bancos (oficiales) de México, de Comer-
cio Exterior, de Fomento Cooperativo, Ejidal, Agricola y Agropecua-
rio; la Comisién de Puertos, los institutos del Café y de la Fresa,. ..
etcétera, etcétera.

¢Alguien, medianamente conocedor de cuil es la eficiencia de
la burocracia mexicana, creerd que es posible que el IMCE —o nadie
més— logre mejorar las condiciones que se requieren para desenvol-
ver el comercio exterior y no sélo logar los propésitos que se anun-
ciaron al crearlo, sino compensar la pérdida que le estd significando
a México, el estar acompaifiando al maltrecho y devaluado délar, no
sélo cuando compramos en los paises con monedas verdaderamente
fuertes, sino también en los Eua, pais que para compensar la deva-
luacién ha iniciado una agresiva politica de aumento de precios a
sus productos de exportacién? '

Respecto a las misiones comerciales que han salido al exterior,
independientemente de su alto costo no parecen realmente necesarias
sino que se tengan en las manos, debidamente asegurados, los nego-
cios que sea viable llevar a cabo de acuerdo con la calidad y precio
que deben reunir los productos para poder competir internacional-
mente. Segin mi experiencia personal en algunas de esas misiones,
pocas veces logran algin resultado practico y digno de mencionarse
y con frecuencia sélo dejan la imagen de un pais de muchos ofreci-
mientos y pocas realizaciones. Seria preferible contar con personal
similar a los agentes viajeros que, trabajando coordinadamente con
las empresas exportadoras, el IMGE y los agregados comerciales del
pais en que interese vender, remache —por asi decirlo—, o cristalice
los negocios de varias empresas que retinan la calidad y aseguren la
entrega y los precios requeridos.

En realidad es dificil pensar que se logre salir al exterior si in-
ternamente no hay una capacidad de consumo digna de tenerse en
cuenta, que exija la calidad y el precio, pero que permita corforme
al volumen producido que los costos de elaboracién se reduzcan.
Seria muy importante estudiar la conveniencia de permitir amorti-
zaciones mas aceleradas del equipo y maquinaria utilizado en la
exportaci6n, sobre todo si el mismo se opera en dos o tres turnos, lo
que, de lograrse, permitia una més amplia utilizacién de la mano
de obra.

Asimismo, seria conveniente consolidar la oferta que puede ha-
cerse de ciertos articulos, como se hace en el caso de los granos que
maneja la coNasuPo, el café por conducto del mMc, los combustéleos
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y el gas que exporta PEMEX, etcétera, con el propésito de presentar
un solo frente, aprovechar los volimenes de compra y de venta, re-
ducir los gastos de administracién, mejorar los empaques, las con-
diciones financieras, el transporte, los seguros y demds. Pueden unir-
se, por ejemplo, como lo hace Japén en su industria siderirgica, las
ventas de acero, ya que es absurdo que los principales productores
nacionales (AHMsA, HYLsA, Fundidora, TAMsA) mantengan cada uno
su departamento de exportacién, por el costo que ello significa; ade-
més de algunas de las ventajas arriba apuntadas, puede mencionarse
que si una empresa determinada no pudiera atender una venta por
tener ocupadas sus instalaciones en el momento, podria ser otra la
que atendiera el pedido, con el consiguiente beneficio para la eco-
nomia nacional. ‘

En el caso de varias actividades que estuvieran en parecidas con-
diciones, como pueden ser la industria editorial, la ganaderia, algu-
nos prouctos de la mineria, las artesanias, el algodén, la pesca, los
textiles, etcétera, incluso se podria aprovechar la organizacién de
empresas exportadoras para el manejo interno de los productos en
que estuvieran especializadas. Es claro que el poder de los monopo-
lios nacionales y de la inversién extranjera seria un obsticulo para
lograr un rapido desarrollo de este tipo de empresas; pero el ejem-
plo de Japén —y por supuesto el de los paises socialistas— muestra
Ja bondad de las mismas y merece ser estudiado. Es tremenda la
dispersién que hay en México en la venta y la compra de productos
en el exterior, asunto que lamentablemente hasta ahora no ha abor-
dado (pablicamente por lo menos), el flamante IMCE.

Puede seguirse un procedimiento igual en lo que hace a ciertas
importaciones, principalmente las que efectia el sector piblico —to-
das las secretarias y departamentos, las empresas y organismos des-
centralizados y de participacién estatal, los gobiernos ‘de los estados
y municipios. Lo aconsejable en este caso seria utilizar las mismas
empresas que exportaran, con el objeto de que se redujesen los gas-
tos de administracién y de que se pudieran obtener las ventajas
antes sefialadas para negociar los fletes y los seguros, diversificar
mercados, etcétera, y algo mads: negociar el volumen conjunto de
las importaciones del sector publico en relacién con el de las expor-
taciones que se hicieran a cada pais.

Es creciente la necesidad nacional de contar con una eficiente
flota mercante propia, que independice al pais de las arbitrarias cuo-
tas de transporte “de conferencia”, pues como tantas otras cosas en
nuestro mundo, dichas conferencias han sido organizadas exclusiva-
mente por los grandes paises navieros sin tomar en consideracién
los intereses de los paises pobres que son usuarios de esos servicios,
aunque, en gran medida, las cuotas que aplican a México obedecen
a que nuestros puertos son malos, de poco calado, con costos eleva-
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dos y gran lentitud en las maniobras y no disponen de facilidades
para el almacenamiento de los productos; en fin, adolecen de mil
fallas, entre las cuales no pueden olvidarse las de orden burocratico
y deshonestidad, por todo lo cual los transportistas extranjeros y los
aseguradores nacionales o del exterior imponen tarifas superiores a
las de otros paises.

Turismo.—Son patentes algunos problemas como el de la falta
de control y el poco respeto en los precios que se cobran al turista
extranjero o al mexicano que viaja internamente, en la venta de ali-
mentos, bebidas y servicios en restaurantes y lugares de diversién, lo
mismo que por el transporte, etcétera. Seria necesario revisar las ta-
rifas aéreas y que nuestro pais deje de pertenecer a la 1aTa, que
equivale y funciona como y para lo que se apuntd en lo referente al
transporte maritimo y las “conferencias navieras”, con el propésito
de reducir las tarifas que se aplican al viajar a México.

Internamente son absurdas las tarifas del transporte aéreo. Fue-
ron fijadas para aviones de reducida capacidad y velocidad relativas.
Hay que darse cuenta de que, por lo menos en América Latina, no
hay pais en que resulte tan costoso viajar en avién como en México.
Asi no va a ser posible fomentar el turismo intérno ni que el turista
extranjero se interese en viajar por el pais; todo ello explica el
éxito de los viajes que organizan las empresas norteamericanas, ale-
manas o de otros paises que desde los paises de procedencia termi-
nan directamente su itinerario en Acapulco, Guadalajara, Puerto
Vallarta, La Paz y Mérida, desatendiendo otros sitios de gran inte-
rés turistico.

Para evitar la enorme fuga de divisas que estin haciendo los
connacionales viajando al exterior, seria necesario gravar los viajes
a crédito o al contado, pero en forma importante. En 14, 21 é 28
dias la gente no conoce nada, salvo que después, en 12, 18, 24 o
mas meses tendrd que pagar su irresponsabilidad, con el agravante
de que gran parte son divisas que salen del pais. Deberan estar exen-
tos de” ese gravamen los viajes que tengan como propésito viajar
dentro de México.

Convendria modificar los periodos de vacaciones de los asalaria-
dos para procurar que puedan viajar todo el afio sin los peligros y
aglomeraciones a que se tienen que sujetar actualmente. También
es necesario abrir mis y mas centros de turismo, aprovechando las
mil y mds posibilidades que hay en el pais para que nuestra gente
viaje internamente cada vez mas, pues ello repercutird en el mejo-
ramiento de la economia nacional (y también, lamentablemente, la
extranjera, en la forma en que la actividad estd ahora “organiza-
da”). México tiene lugares estupendos para descansar y conocer, co-
mo posiblemente ningin otro pais de América Latina.. ;Y serd
necesario decir que existen dos grandes y costosos organismos puablicos
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que se ocupan de la actividad: el Consejo y el Departamento de
Turismo, y que, para colmo, el Banco de México, ha venido a com-
petir con su trabajo; ademas del Departamento Agrario y otras de-
pendencias que intervienen los “ejidos turisticos”, Oaxtepec, etcé-
tera?

6. Distribucion del ingreso nacional

Hasta aqui se han apuntado diversos problemas que, entrelaza-
dos, dan lugar a uno de los mas graves hechos de tipo socioecond-
mico, o sea el de la incapacidad de la mayoria de los habitantes
para disfrutar de un minimo bienestar, lo que entre otras cosas
contradice el espiritu y la letra del articulo 90 de la Ley Federal
del Trabajo, cuya inobservancia afecta al creciente nGmero de asa-
lariados, seguramente mas de dos tercios de la poblacién econdmi-
camente activa del pais. Es claro que sin corregir esta situacién no
se logrard jamés una fabricacién industrial en escala econdmica,
una creciente produccién agricola, ganadera y pesquera que sea con-
sumida por nuestros habitantes en provecho de una mejor nutricién
y un mejor desarrollo fisico y mental, un nivel educativo superior,
etcétera.

Mais que los datos estadisticos y los promedios per capita, lo im-
portante es lo que la gente puede consumir. Puedo sefialar que en
ciertas regiones de paises como Argentina, Chile, Uruguay y Brasil
en las que el ingreso promedio de las personas medido respecto al
délar es bajo, en cambio, lo que es mas importante, ellas pueden
comprar y comer cane, pan, huevo, leche y sus subproductos, vino,
etcétera asi como vestir y habitar en casas mejores, dentro de la
modestia de sus posibilidades, en condiciones mejores que los me-
xicanos “promedio”.

:Qué ocurre entonces? Sin una politica econdmica que ataque
la concentracién monopolistica de la riqueza, la dependencia nacio-
nal, la intermediacién y la especulacién, y los bajos salarios, conti-
nuard la grave situacién por la que pasan la mayoria de los mexi-
canos. No es posible que una persona junto a su familia (y las hay
muchisimas en el pais), pueda vivir y satisfacer “Las necesidades
normales. .. en el orden material, social y cultural y proveer la edu-
cacién obligatoria de los hijos” (articulo 90, LFT), con un salario
mensual minimo —que a menudo es mdximo— de 555.00 o de 607.50
pesos, como por ejemplo en Huautla, Oaxaca y Tuxtla Gutiérrez,
Chiapas, tomando en consideracién los actuales salarios minimos
generales; en el campo esos ingresos mensuales son, tedricamente, de
480.00 y 510.00 pesos, respectivamente, pues sblo se les pagan los
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dias efectivos que logran trabajar, a menudo ni siquiera se cubren
los minimos legales y no tienen prestaciones de ningtn tipo.

Aun haciendo a un lado las utilidades de los capitalistas, cabe re-
cordar que muchos, pero muchos funcionarios privados y puablicos
——para no meéncionar a tantos técnicos, empresarios y artistas— re-
ciben diariamente por concepto de -ingresos honrada y legalmente
ganados en nuestro sistema, cantidades iguales o superiores a las que
tedricamente obtienen en un mes esos campesinos, aun sin tomar en
cuenta para esa comparacién las prestaciones que reciben dichos fun-
cionarios a cuenta de gratificaciones, viaticos de cuyos gastos no
rinden cuenta, consejos de administracién, medicinas, comidas en sus
oficinas, automéviles para ellos y sus familiares, secretarias particu-
lares, ujieres y mozos que atienden sus asuntos personales, etcétera,
todo ello pagado por ese propio pueblo pobre de México. (En esto
se llega al colmo. Se sabe que no faltan los casos en que se hacen
incluso reparaciones a las casas particulares de los altos funcionarios
con personal y materiales que las secretarias aportan; en lo que res-
pecta a las automdviles, con todos sus servicios, que paga el pueblo
de México, es abusivo lo que sucede).

En la propia administracién ptblica también hay multitud de
empleados que perciben menos que los minimos establecidos, lo cual
es un factor que incrementa la apatia para cumplir con las obliga-
ciones que se les tienen fijadas, ademas de ser una “justificacién”
para ser deshonestos. Y si ello ocurre en el propio gobierno, ¢qué
puede esperarse de la iniciativa privada y de los privados de inicia-
tiva, sean éstos del sector publico o del privado?

* ¥ %

Hasta hoy, de uno a otro gobierno, lo que hemos visto es la
agravacién de numerosos problemas que afectan al pueblo de Méxi-
co, junto con la creacién de méas y mas puestos pablicos: “mds ad-
ministracién y menos politica”. Puestos que son jugosamente retri-
buidos a quienes los ocupan. Funcionarios que salen sin tacha alguna
a pesar de su actuacién, de sus indecisiones, su falta de capacidad, su
oportunismo y su deshonestidad. La lenta burocracia (es increible
el tiempo y el dinero que ello cuesta; sorprenden la multitud de
innecesarios tramites que hay que hacer en algunos casos) ; los oidos
sordos a las quejas y demandas de los ciudadanos; la irresponsabili-
dad para cumplir con sus obligaciones.

Es claro que se necesitan soluciones que van maés allAi —mucho
mas lejos— que las que han estado en vigor durante muchos afios.
Se precisa de medidas de fondo que modifiquen las estructuras ba-
sicas: econémicas, técnicas, educativas y politicas; caminar con el
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pueblo que sufre y trabaja, y al final de cuentas romper el marco
capitalista, que si b1en ha permitido algunos avances materiales cuya
importancia no subestimo, ha profundizado las injusticias sociales, el
despilfarro creciente de nuestros escasos recursos y la mayor depen—
dencia nacional. En rigor, en este Afio de Juérez puede decirse, con
sus palabras, que en la politica econémica nacional seria necesario
obrar con la decisién de “trabajar constantemente para destruir el
poder funesto de las clases privilegiadas”.*

* BENITO JUAREZ, Apuntes para mis hijos.
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