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PEMEX Yel petroleo barato lerror humano 0 

pol it ica del iberada? * 

Es este un libro interesante que 
alnerita una revision, ya que pro
porciona algunos datos importan
tes que si pasan por el tamiz de 
una metodologia objetiva, facili
tan la comprension del problema 
petrolero de nuestro p·ais. Tam
bien resulta util su lectura por
que el autor, que durante 12 aDos 
fue director de PEMEX, nos pre
viene acerca del peligro de agotar 
un recurso no renovable cuya 
conservacion es indispensable pa
ra el crecimiento economico. Este 
peligro -nos dice el autor- se 
agudiza porque en nuestro pais la 
generacion de energia depende 
casi exclusivamente del petroleo. 
"En los Estados Unidos de Nor
teamerica, el pais petrolero por 

excelencia, el petr61eo y el gas 
natural han llegado a representar 
ei 75% de los energeticos utili
zados. En Mexico la' proporcion 
es de mas del 92%" (p. 14). EI 
autor empieza sefialando que, da
da la tecnologia actual, el petro
leo es un recurso imprescindible, 
y refiere los casos roso y norte
americano para sustentar su tesis 
acerca de la necesidad de.'limitar 
el uso y la exportacion de petr6
leo y, al mismo tienlpo, dar prio
ridad a la explotaci6n, localiza
cion y perforaci6n con objeto de 
encontrar nuevas reservas. Con
cluye pues, al finalizar la primera 
parte, que Mexico no d~be con
vertirse en exportador' de ,petro
leo, ni finear su desarrollo en, las 

* Antonio J. Bermudez, La politica. petTolera mexicana. Ctl'adernos de 
Joaquin Mortiz, Mexico, 1976. 
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divisas provenientes de dicha ex
portaci6n, ni, por tanto, vincu
larse a la OPEP de una manera 
efectiva. 

La segunda parte del libro, a 
nuestro juicio la central, se abo
ca a responder a la siguiente pre
gunta ~ Cumple PEMEX con los 
propOsitos de la nacionalizaci6n? 
Estos son: 1) Satisfacer la de
manda petrolera de nuestro pais 
y 2) Cimentar el desarrollo inde
pendiente de ·Mexico. 

El primero de estos dos objeti 
vos, el del abastecimiento de pe
troleo, se "ha cumplido satisfac
toriamente y en todo tiempo ... 
si. bien a un costa para la indus
tria petrolera muy superior al que 
debi6 haber tenido. .. [eI segun
do]. .. el que consiste en Iograr 
que la industria petrolera sea el 
instromento clave del desarrollo 
f;conomico independiente de Me
xico, no se ha logrado: ni Petro
leos Mexicanos ni la economia de 
Mexico tienen eld~'1rrollo ni la 
independencia que deberian te
ner" (p. 35). A partir de aquL el 
autor intenta, sin exito, analizar 
las causas que impidieron a PE

MEX cumplir con este segundo 
prop6sito. Centra su enfoque en 
elementos superestructurales al 
aducir que elorigen de dicho in
cumplimiento, y por tanto de los 
problemas por los que atraviesa 
la empresa, se deben s610 a una 
politica olicial eqtt.ivocada. Es de.. 
cir, a una politica petrolera que 
limit6 el desarrollo de la nueva 
empresa y que antepuso objetivos 
secundarios· 0 de caracter politico 
a las necesidades de expansion de 
PEl\I~. Estas limitaciones -nos 

. dice- son las siguientes: 

PROBLEMAS DEL DESARROLLO 

1) La politica de precios ba
jos para los productos pe
troleros. Durante un largo 
perlodo, que se inicia en 
1954 y se extiende hasta 
nuestros dias, se ha mante
nido una politica.de precios 
bajos para los .productos 
producidos por PEMEX. Es
ta politica, entre otras, ha 
sido responsable de Ia crisis 
por Ia que atraviesa la em
presa. Durante el perlodo 
presidencial de Ruiz Corti 
nes (1952-58) "la terca ne.. 
gativa a aumentar los pre.. 
cios. .. ocasiono el primer 
problema financiero grave 
que sufri6 la instituci6n ... 
se interrumpio el ritmo de 
desarrollo. .. Pero como ·el 
crecimiento no podia dete
nerse sino a riesgo de poner 
en grave crisis la economla 
de l\fexico~, decidi... fi
nanciar el crecimiento con 
deuda" (p. 88). 

2)	 EI deterioro de ·la mistica 
petrolera que se tradujo en 
la incomprension de .los ob
jetivos de ·la empresa y en 
la corrupci6n de los funcio.. 
narios y los lideres sindica
lese 

3)	 La imposici6n de funcio
nes ajenas a PEMEX que 
han representado una san.. 
gria de recursos. Por ejem
plo "el subsidio para com
batir la mosca prieta y el 
proyecto del canal a traves 
del Istmo de Tehuantepec. 

4)	 Descuido y mal pIantea
miento de las prioridades. 
"No se dio a Ii explora
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cion y perforaci6n en bus
ca de nuevas reservas la 
prioridad absoluta que de.. 
ben tener en la industria 
petrolera" (p. 68) . Por 
ejemplo, la perforaci6n por 
contrato que, se adujo, se
ria mas economica " ...pro
dujo exactamente el resul
tado contrario: la perfora.. 
ci6n sub i 6- considerable
mente el casto" (p. 69). 

5)	 EI endeudarniento y los al
tos impuestos. 

6) La intervenci6n directa y 
activa de la politica y los 
problemas sindicales. El au
tor se refiere al control, 
par parte del estado del 
sindicato de PEMEX, y a la 
implantaci6n de politicas 
que no surgen de las ne
cesidades propias de la em
presa. 

Finalmente, al hablar de la co
yuntura presente, e1 autor apun
ta que vivimos la epoca del petr6
leo -base energetica de nuestro 
pals~ y en general del mundo 
actual y menciona que " ... la si
tuaci6n de PEMEX se ha venido 
deteriorando" par las fallas an
teriormente sefialadas. 

Los descubrimientos de los nue
vas yacin1ientos del sureste brin
dan, segun el autor, la posibilidad 
de restablecer, y de hecho 10 han 
logrado, el "equilibrio petrolero 
entre la producci6n y el consu
rno" y abren "una nueva etapa 
de la industria petrolera que pue
de ser la mejor de su historia, de 
grandes logros y resultados. .. Si 
se corrigen los errores ... la in
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dustria puede ser el instnlmento 
clave para el desarrollo y progre
so de Mexico, unicD medio para 
lograr una independencia econ6
rnica aceptable" (p. 119). 

El libro, sin negar la utilidad 
de la informacion contenida en 
el, adolece de una falla central. 
El analisis resulta superficial, pro
fundamente idealista y ahist6rico. 
Convierte los efectos de una for
rna hist6rica de producei6n en 
causas y se olvida de buscar las 
razones estructurales que convier
ten a la propiedad estatal sobre 
ciertas areas productivas en uno 
de los pilares del funcionamiento 
del capitalismo mexicano. El au
tor prefiere enfocar factores tan 
subjetivos: como la «mistica petro
lera», la tozudez de tal 0 cual 
presidente 0 funcionario 0 las 
«paradojas» de ~a "casuistica in
ternaciona1". Por tanto, para el, 
las	 soluciones estan en funci6n 
del	 cambio de personas, de me
didas financieras 0 de aspectos 
coyunturales. 

En este contexto, el estado apa
rece desprovisto de su caracter 
clasista y las medidas tomadas 
por este, son el resultado de la 
incomprensi6n, la negligencia 0 

la falta de visi6n, 0 bien, de las 
actitudes visionarias (como es el 
caso de Cardenas), de hombres 
probos cuyas intenciones se han 
visto desgraciadamente frostra
das. En consecuencia, la sola na
cionalizaci6n del petr6leo parece 

, ser para Bermudez, el instrumen
to id6neo para alcanzar la inde
pendencia econ6mica y po1itica y 
el desarrollo de nuestro pais. 

A 10 largo de todo el libro, y 
contradiciendo los propios hechos 
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por el apuntados, elautor parece 
no advertir las implicaciones de 
una politica de precios bajos, que 
no es mas que la forma actual 
que encuentra el capitalismo, en 
su fase monopolista de estado, 
para aumentar la masa de plus
valia del capital privado nacional 
y extranjero; por medio de Ia euaI 
la plusvalia produeida en PEMEX 

se transfiere a las empresas priva
das que consumen sus productos. 

"La funci6n principal de PE

MEX ha sido y es la de trans
ferir la plusvalia creada por 
sus trabajadores a los capita
listas privados, a otras empre
sas estatales y, en primer lugar, 
a la oligarquia, media.nte la 
venta de productos petroleros 

PROBLEl\iAS DEL DESARROLLO 

a precios que se encuentran 
POT abajo del valor de los pro
ductos. Los precios subsidia

dos permiten a los capitalistas 
abaratar sus costos y, por taR
to, e!e\"ar sus ganancias".1 

No son, pues, fallas personales 
o casuales las que impiden a PE

MEX resolver sus problemas sino 
la forma especifica del desa.rrollo 
del capitalismo mexicano y la so
luci6n de estos sera posible s610 
a traves del cambio en las re
laciones de producci6n. CLARA 

i\.RANDA. 

1 "La industria petrolera t al servi
cio del pueblo?", en Estrategia, Dum. 
5, Mexico, Publicaciones Sociales Me
xicanas, 1975. a. 1, v. 1. 
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