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PEMEX y el petrdleo barato gerror humano o

politica deliberada? =

Es este un libro interesante que
amerita una revisién, ya que pro-
porciona algunos datos importan-
tes que si pasan por el tamiz de
una metodologia objetiva, facili-
tan la comprensién del problema
petrolero de nuestro pais. Tam-
bién resulta Wtil su lectura por-
que el autor, que durante 12 afios
fue director de PEMEX, nos pre-
viene acerca del peligro de agotar
un recurso no renovable cuya
conservacién es indispensable pa-
ra el crecimiento econémico. Este
peligro —nos dice el autor— se
agudiza porque en nuestro pais la
generacion de energia depende
casi exclusivamente del petréleo.
“En los Estados Unidos de Nor-
teamérica, el pais petrolero por

excelencia, el petrdleo y el gas
natural han llegado a representar
el 75% de los energéticos utili-
zados. En México la” proporcién
es de mis del 92%” (p. 14). El
autor empieza sefialando que, da-
da la tecnologia actual, el petr6-
leo es un recurso imprescindible,
y refiere los casos ruso y norte-
americano para sustentar su tesis
acerca de la necesidad de limitar
el uso y la exportacion de petré-
leo y, al mismo tiempo, dar prio-
ridad a la explotacién, localiza-
cién y perforacién con objeto de
encontrar nuevas reservas. Con-
cluye pues, al finalizar la primera
parte, que México no debe con-
vertirse en exportador de petrd-
leo, ni fincar su desarrollo en las

* Antonio J. Bermtdez, La politica. petrolera mexicana. Cuadernos de

Joaquin Mortiz, México, 1976.
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divisas provenientes de dicha ex-
portacién, ni, por tanto, vincu-
larse a la oPEP de una manera
efectiva.

La segunda parte del libro, a
nuestro juicio la central, se abo-
ca a responder a la siguiente pre-
gunta ;Cumple PEMEX con los
propésitos de la nacionalizacién?
Estos son: 1) Satisfacer la de-
manda petrolera de nuestro pais
y 2) Cimentar el desarrollo inde-
pendiente de México.

El primero de estos dos objeti-
vos, el del abastecimiento de pe-
tréleo, se “ha cumplido satisfac-
toriamente y en todo tiempo...
si bien a un costo para la indus-
tria petrolera muy superior al que
debié haber tenido. .. [el segun-~
do]... el que consiste en lograr
que la industria petrolera sea el
instrumento clave del desarrollo
econémico independiente de Mé-
xico, no se ha logrado: ni Petr-
leos Mexicanos ni la economia de
Meéxico tienen el desarrollo ni la
independencia que deberian te-
ner’ (p. 35). A partir de aqui, el
autor intenta, sin éxito, analizar
las causas que impidieron a PE-
MEX cumplir con éste segundo
propésito. Centra su enfoque en
elementos superestructurales al
aducir que el origen de dicho in-
cumplimiento, y por tanto de los
problemas por los que atraviesa
la empresa, se deben sblo a una
politica oficial equivocada. Es de-
cir, a una politica petrolera que
limit6 el desarrollo de la nueva
empresa y que antepuso objetivos
secundarios o de caricter politico
a las necesidades de expansién de
pEMEX. Estas limitaciones —nos
dice— son las siguientes:

1)

2)

4)

PROBLEMAS DEL DESARROLLO

La politica de precios ba-
jos para los productos pe-
troleros. Durante un largo
periodo, que se inicia en
1954 y se extiende hasta
nuestros dias, se ha mante-
nido una politica.de precios
bajos para los productos
producidos por PEMEX. Es-
ta politica, entre otras, ha
sido responsable de la crisis
por la que atraviesa la em-
presa. Durante el periodo
presidencial de Ruiz Corti-
nes (1952-58) “la terca ne-
gativa a aumentar los pre-
cios. .. ocasion6 el primer
problema financiero grave
que sufrié la institucién. . .
se interrumpié el ritmo de
desarrollo. .. Pero como el
crecimiento no podia dete-
nerse sino a riesgo de poner
en grave crisis la economia
de México, decidi... fi-
nanciar el crecimiento con

deuda” (p. 88).

El deterioro de la mistica
petrolera que se tradujo en
la incomprensién de los ob-
jetivos de -la empresa y en
la corrupcién de los funcio-
narios y los lideres sindica-
les.

La imposicién de funcio-
nes ajenas a PEMEX que
han representado una san-
gria de recursos. Por ejem-
plo “el subsidio para com-
batir la mosca prieta y el
proyecto del canal a través
del Istmo de Tehuantepec.

Descuido y mal plantea-
miento de las prioridades.
“No se dio a la explora-
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cién y perforacién en bus-
ca de nuevas reservas la
prioridad absoluta que de-
ben tener en la industria
petrolera” (p. 68). Por
ejemplo, la perforacién por
contrato que, se adujo, se-
ria mas econdmica “...pro-
dujo exactamente el resul-
tado contrario: la perfora-
cibn subié considerable-
mente el costo” (p. 69).

5) El endeudamiento y los al-
tos impuestos.

6) La intervencién directa y
activa de la politica y los
problemas sindicales. El au-
tor se refiere al control,
por parte del estado del
sindicato de PEMEX, v a la
implantacién de politicas
que no surgen de las ne-
cesidades propias de la em-
presa.

Finalmente, al hablar de la co-
yuntura presente, el autor apun-
ta que vivimos la época del petré-
leo —base energética de nuestro
pais— y en general del mundo
actual y menciona que .. .la si-
tuacién de pPEMEX se ha venido
deteriorando” por las fallas an-
teriormente sefialadas.

Los descubrimientos de los nue-
vos yacimientos del sureste brin-
dan, segiin el autor, la posibilidad
de restablecer, y de hecho lo han
logrado, €l ‘“‘equilibrio petrolero
entre la produccién y el consu-
mo” y abren “una nueva etapa
de la industria petrolera que pue-
de ser la mejor de su historia, de
grandes logros y resultados... Si
se corrigen los errores ... la in-
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dustria puede ser el instrumento
clave para el desarrollo y progre-
so de México, Gnico medio para
lograr una independencia econé-
mica aceptable” (p. 119).

El libro, sin negar la utilidad
de la informacién contenida en
¢él, adolece de una falla central.
El anélisis resulta superficial, pro-
fundamente idealista y ahistérico.
Cenvierte los efectos de una for-
ma histérica de produccién en
causas y se olvida de buscar las
razones estructurales que convier-
ten a la propiedad estatal sobre
ciertas areas productivas en uno
de los pilares del funcionamiento
del capitalismo mexicano. El au-
tor prefiere enfocar factores tan
subjetivos como la «mistica petro-
leray, la tozudez de tal o cual
presidente o funcionario o las
«paradojasy de la “casuistica in-
ternacional”. Por tanto, para él,
las soluciones estan en funcidén
del- cambio de personas, de me-
didas financieras o de aspectos
coyunturales.

En este contexto, el estado apa-
rece desprovisto de su caracter
clasista y las medidas tomadas
por éste, son el resultado de la
inccmprensién, la negligencia o
la falta de visién, o bien, de las
actitudes visionarias (como es el
caso de Céardenas), de hombres
probos cuyas intenciones se han
visto desgraciadamente frustra-
das. En consecuencia, la sola na-
cionalizacién del petrdleo parece

_ser para Bermudez, el instrumen-

to idéneo para alcanzar la inde-
pendencia econdmica y politica y
el desarrollo de nuestro pais.

A lo largo de todo el libro, y
contradiciendo les propios hechos
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por él apuntados, el autor parece
no advertir las implicaciones de
una politica de precios bajos, que
no es mas que la forma actual
que encuentra el capitalismo, en
su fase monopolista de estado,
para aumentar la masa de plus-
valia del capital privado nacional
y extranjero; por medio de la cual
la plusvalia producida en PEMEX
se transfiere a las empresas priva-
das que consumen sus productos.

“La funcién principal de pE-
MEX ha sido y es la de trans-
ferir la plusvalia creada por
sus trabajadores a los capita-
listas privados, a otras empre-
sas estatales y, en primer lugar,
a la oligarquia, mediante la
venta de productos petroleros

PROBLEMAS DEL DESARROLLO

a precios que se encuentran
por abajo del valor de los pro-
ductos. Los precios subsidia-
dos permiten a los capitalistas
abaratar sus costos y, por tan-
to, elevar sus ganancias”.!

No son, pues, fallas personales
o casuales las que impiden a PE-
MEX resolver sus problemas sino -
la forma especifica del desarrollo
del capitalismo mexicano y la so-
lucién de éstos serd posible sélo
a través del cambio en las re-
laciones de produccién. Crara
ARANDA.

1 “La industria petrolera ¢al servi-
cio del pueblo?”, en Estrategia, nim.
5, México, Publicaciones Sociales Me-
xicanas, 1975. a. 1, v. 1.
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