ENSAYOS Y ARTICULOS

MONTERREY Y SU REGION
PAGINAS DE HISTORIA ECONOMICA

Angel BASSOLS BATALLA*

RESUMEN: El estudio de la problemdtica urbana y regional en
México es uno de los grandes temas actuales que merecen la
atencién de los investigadores en ciencias sociales. Lejos de
tratar de resumir el sistema completo de factores naturales,
historia econémica, estructura y relaciones de la regién metro-
politana de Monterrey, el articulo pretende inicamente hacer
hincapié en varios puntos de singular importancia, como anti-
cipo al andlisis que de las regiones econémicas del Norte y
Noreste del pais se lleva a cabo en el Grupo de Estudios
Regionales del MEC-UNAM.

Vivimos una era de «urbanizacién masiva», lo que ha permitido
a H. Lefebvre plantear en reciente libro la hipétesis de la urbanizacién
completa de la sociedad.* Este fenémeno, sin embargo, es particular-
mente agudo en los paises bajo modo de produccién capitalista —sean
_industrializados o subdesarrollados— donde las leyes del propio capi-
talismo impulsaron a partir de la Revolucién industrial y sobre todo
de la actual Revolucién técnico-cientifica el proceso de concentracién
de la riqueza, de los mercados, de las actividades econémicas, de las
comunicaciones e incluso de la educacién y la cultura. Este proceso
se lleva a cabo en espacios determinados de la superficie terrestre y esta

* Investigador Titular del nec-uNaM,
1 “La revolucién urbana”. Alianza Editorial, Madrid, 1972.
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influenciado por las condiciones naturales, lo mismo si se trata de la
industria que de la agricultura de riego, de la explotacién petrolera o
de las plantaciones comerciales, de los puertos o el turismo. Pero la
divisién internacional y nacional del trabajo, la urbanizacién y la es-
pecializacién productiva tienen —repetimos— hondas raices sociales,
variables de un modo de produccién a otro, en el tiempo y de acuer-
do a las condiciones especificas de cada grupo de naciones, de cada
pals y region. Las leyes del capitalismo operan también en el llamado
Tercer Mundo, pero esto acarrea —precisamente por la existencia
del subdesarrollo y la dependencia— diferencias sustanciales respecto
al comportamiento de dichas leyes, que deben ser estudiadas desde an-
gulos y con metodologia propias. Hace dos afios escribimos en nuestra
Revista, a propésito del libro de M. Santos L’Espace partagé recien-
temente publicado, que coincidiamos con el autor en: @) la necesidad
de estudiar la realidad socioeconémica de los paises y regiones del
«Tercer Mundo» a base de sistemas factoriales (y no sélo variables
numéricas) tal como lo hemos realizado en investigaciones dentro del
nec (el Noroeste de México, la Costa de Chiapas, las Huastecas, et-
cétera) ; b) en que no se puede entender la ciudad como un ente ais-
lado de su regién, siendo ésta esencialmente distinta de la preva-
leciente en las naciones desarrolladas y, ¢) que la estructura de nues-
tras ciudades y regiones es producto del subdesarrollo. Creemos, sin
embargo, que si bien pueden existir elementos de los «dos circuitoss
de Milton (més claramente visibles en Africa y Asia que en América
Latina) aquéllos no son sino partes de un mismo sistema general. El
subdesarrollo, el injusto esquema.de «divisién internacional del tra-
bajo» y el capitalismo como tal, crean distintos tipos de regiones, que
presentan profundos contrastes internos y a escala nacional y propician
la concentracién y la macrocefalia: la integracién de nuestros paises
es un proceso histérico doloroso y brutal. Entenderlo y analizarlo, pe-
netrando en la realidad para estructurar teorias propias sobre el pre-
sente y el futuro debe ser la misién de los investigadores sociales del
mundo explotado.? Las aportaciones de Lefebvre, Harvey, P. George
y otros investigadores europeos y norteamericanos son ttiles para nos-
otros, pero se refieren sustancialmente a la realidad de sus paises des-
arrollados. Por eso los libros de Santos, Castels y otros nos parecen
pioneros en la larga ruta —atin por recorrer— del conocimiento de
la esencia de nuestras ciudades, de su evolucién en el tiempo y el espa-
cio, sus peculiaridades especificas, proyeccién y problemas actuales:

2 Problemas del Desarrollo. Afio VII, Nam. 26, 1976, pp. 127-128. Ver
Geografia y economia urbanas en los paises subdesarrollados. Oikos-tau, Barce-
lona, 1973, también de Milton Santos..
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es decir en el contexto del sistema regional del que forman parte. Los
investigadores mexicanos debemos profundizar en esta labor de des-
entrafiar los hechos relevantes de los sistemas urbanos y regionales,
principalmente ahora, cuando se ha publicado el Plan Nacional de
Desarrollo Urbano. Este plan presenta como fines esenciales a alcan-
zar los siguientes: “Distribucién arménica de la poblacién, integracién
territorial para un mejor aprovechamiento de los recursos, desarrollo
equilibrado en los centros de poblacién, accesibilidad a los servicios
ptblicos y preservacién del medio ambiente”.? Pero el propio plan
aspira a una meta de 104 millones de habitantes en el pais en el afio
200 y de ellos 20 (veinte) estarian en el 4rea metropolitana de la
ciudad de México, 4 (cuatro) en Guadalajara y 3 (tres) en Monte-
rrey. Si la tendencia actual prevalece, afiade el plan, habra 150 mi-
llones de habitantes, de los cuales 40 (cuarenta) estarian en la cuenca
de México, méas de 8 (ocho) en Guadalajara y casi la misma cantidad
en Monterrey. No estamos analizando el Plan Nacional de Desarrollo
Urbano, pero sélo de pasada diremos que ya falls, antes de ser ope-
rante, en el caso de Monterrey, pues en 1978 la poblacién, de la me-
trépoli nortefia —como veremos mas adelante— supera ya los dos
millones.  Ser4 necesario aplicar medidas radicales “que lesionan los
sagrados principios de la libertad de empresa y de la propiedad pri-
vada” para evitar que la concentracién urbana llegue en Monterrey a
tres millones, antes de 1985! Lo mismo podria decirse de las «pre-
dicciones» sobre las 4reas de Torreén-Gémez Palacio-Lerdo, Cd. Jua-
rez y otras. Esas medidas radicales se llamarian PLANEACION ECONOMI-
CA GENERAL Y PLANES REGIONALES que abarcasen a toda la Republi-
ca. ¢Es posible realizar esto en el México actual?

Volviendo al tema que nos ocupa en este articulo, no pretendemos
hacer la Historia econémica de Monterrey sino solamente presentar
algunos puntos del estudio del sistema urbano y regional de esa pu-
jante y extraordinaria ciudad capital del Noreste y centro de enlace
vital del Noreste y el Norte de México. Nuestro propésito fundamental
consiste en mostrar a los jévenes economistas, gedgrafos, socidlogos,
etcétera, algunas facetas de un vasto campo de reflexién y de entrega.

1. Los grandes factores fisicos

Junto a las imponentes moles de la Sierra Madre Oriental, ahi-
donde se levantan las serranias de Las Mitras y la Silla, entre los

3 Tomo I, 1978, pp. 36-37.

Mayo-Julio 1978


Administrador
Text Box


36 PROBLEMAS DEL DESARROLLO

cerros del Obispado, Loma Larga, El Mirador y otros, estd el valle
(525-600 metros de altura) del rio Santa Catarina y sus afluentes,
producto de manantiales, ojos y precipitaciones que se originan en
aquellas alturas, superiores en ocasiones a los 2 000 metros sobre el
nivel del mar. No lejos del sitio donde se fundd Monterrey habia
yacimientos varios de minerales preciosos y hay calizas ftiles para la
construccién; en las montafias existen bosques «templados» y tanto al
norte como al oeste se extienden vastas llanuras de pastizales y tierras
propicias para la agricultura, adaptada —claro esti— a las condiciones
de un clima extremoso, de tremendo calor en el estio y de fuertes
frios en el invierno. La lluvia es escasa (420 mm. anuales) y las
sequias regionales afectan la actividad agropecuaria, obligando a
realizar importantes proyectos de captacién de agua, vital hoy para
la aglomeracién regiomontana. Diego de Montemayor, el capitin fun-
dador de la ciudad sefialaba con clarividencia la situacién del wvalle
en el ambiente natural donde se abre el Noreste y —mas alla de la Sie-
rra Madre— comienza el Norte desde el punto de vista natural: la
ciudad se funda “‘y [por] ser puesto y lugar apacible, sano y de buen
temple, y buenos aires y aguas y muchos 4rboles frutales de nogales y
otras frutas, y haber, como hay, muchos montes y pastos, rios y ojos de
agua manantiales y muchas tierras para labores de pan coger y mu-
chas minas-de plata que en su comarca hay de tres, diez y quince le-
guas a la redonda, y sitios para ganados mayores y menores y otros
muchos aprovechamientos, ademas de los muchos naturales que voy
trayendo de paz y a obediencia de su majestad, para su congregacién
y asiento y ensefianza de la santa fe catdlica; y asi por esto, como por
estar este lugar en buen medio para el viaje y trato del puerto de Tam-
pico, que hay setenta leguas, camino de carretas, y lo mismo a la ciudad
de Zacatecas y otras partes; y salidas para las poblaciones que e hubie-
ren de hacer en este reino, la tierra dentro, de donde forzoso se ha de
salir y surgir y pasar por los dichos tratos y lo mas que dicho es, es
apropiado puesto [...J"*

2. Las etapas histérico-econdmicas

Como en general para todas las regiones de México, este estudio
del desarrollo econémico de Monterrey a través de la historia requie-
re su divisién en grandes épocas y dentro de ellas, en periodos, corres-
pondiendo a los ciclos productivos predominantes en cada una de ellas,

4 Acta de fundacién citada en “Génesis y evolucién de los asentamientos
humanos del Noreste”, Monterrey, N. L., civ-unw, 1976, p. 19.
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a su vez determinados por la forma concreta en que se plasmé el modo
de produccién principal en el pais en general y en la regién, en
particular. No entraremos aqui —como se advirtié antes— al anilisis
de esos modos de produccién pero mencionaremos algunos de los
caracteres que tuvieron en las épocas histéricas del centro de Nuevo
Leén.®

Primera etapa. Monterrey no existia en la época prehispanica, si-
tuada como estaba la regién en plena Aridoamérica, enorme terri-
torio poblado por tribus errantes y semierrantes que s6lo dejaron hue-
llas por los petroglifos y pinturas rupestres de Piedras Pintas, la Tari-
ma, Trinidad, el Cordel y otro lugares.® Los pobladores eran relati-
vamente numerosos y se concentraban a lo largo de las corrientes y
ojos de agua, pero esas tribus belicosas y rudas nunca alcanzaron el
grado de civilizacién que florecié hacia el sureste, en las Huastecas y
hacia el sur, en el Altiplano meridional: su impacto sobre el paisaje
fue casi nulo. :

Segunda etapa. Desde 1535-1544 los conquistadores pasan por el
actual Nuevo Leén, aunque no es sino en 1577 cuando ocurre la pri-
mera fundacién de la ciudad (Santa Lucia) y en 1596 la definitiva,
de Montemayor (o del capitidn Alberto del Canto, segiin diversas fuen-
tes). F. Mauro hace hincapié en que el mayor progreso regional se
alcanzo en la ganaderia: hacia 1645 “en los campos de Monterrey (ha-
bia) mas de 500 000 cabezas” principalmente de ovejas y de ahi se
origing la utilizacién de la carne y la lana, “Las minas —agrega Mau-
ro— nunca tuvieron gran importancia y (hacia fines del xvm) las po-
cas que quedaban estaban en condiciones lamentables [...]” y Mon-
terrey “pucde llamarse fronteriza por dos razones, a saber: 1) es fron-
tera politica y administrativa;. durante la colonia, Nuevo Leén fue
sometido, junto con todas las demds colonias espafiolas, a un régimen
de exclusividad ejercido por Castilla: sélo con ésta le era permitido
comerciar; ademis Monterrey te hallaba como en un callején sin
salida: cuando sus modestos productos no se consumian en el mercado
local, forzosamente tomaban el camino de México y Veracruz; 2) es
frontera en el sentido que usaron los norteamericanos Turner y Pres-
cott: se trataba de una regién en donde era preciso batallar contra
los elementos, contra los indios, contra la escasez de recursos; zona de

5 Ver del autor de estas lineas México. Formacion de sus regiones eco-

némicas (en prensa), 1978. ] )
6 Israel Cavazos Garza. “Nuevo Leén”, en Enciclopedia de México, 1976,

Tomo 1x, p. 416.
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crianza y de minas lentamente conquistada por el hombre”.” Se des-
arrollaron en la pequefia ciudad (de unos 7 mil habitantes en 1803)
hébitos de comercio (con Matamoros, Tampico, Saltillo, Monclova y
desde luego con las zonas centrales de Nueva Espafia) y en trabajos
derivados de la ganaderfa y en menor escala de la mineria: en esa zo-
na de ranchos y haciendas ganaderas y de aislados reales se va for-
mando lentamente una de las “economias locales y regionales deficien-
temente conectadas entre si”, de que habla Semo.® El «Norte», com-
prendiendo las actuales regiones econémicas del Norte y el Noreste,
se individualiza desde entonces, diferenciado notablemente —expli-
can Chevalier y Halperin Donghi— del Centro y el Sur, patria de las
clasicas haciendas cerealeras de peones y esclavos indigenas. Sin em-
bargo, a pesar de su situacién favorable en el mapa, Monterrey como
centro urbano no adquiere importancia similar a la de otras ciudades
mexicanas sino ya para finalizar el siglo xrx.

Tercera etapa. Después del periodo de luchas internas y contra los
enemigos exteriores del México independiente (1821-1876), cuando
juegan papel decisivo la Reforma liberal, las guerras con Estados Uni-
dos (que «acercarony la frontera), y la intervencién francesa, Mon-
terrey es centro vital del naciente Noreste econdmico y la importancia
de la capital neoleonesa crece con rapidez. Uno de los impulsos recibi-
dos en la primera mitad de esa centuria provino del comercio ( y el
contrabando) con Estados Unidos, que se incrementé con los surianos
durante la Guerra de secesién: ya en 1856 se habia creado la fabrica
de hilados y tejidos «La Famay, en Santa Catarina. La acumulacién
de capital se acelera notablemente bajo el régimen porfirista, gracias
a varios factores, entre ellos la construccién de los ferrocarriles. “Mon-
terrey —dice Enjalbert— es un buen ejemplo de la influencia de los
ferrocarriles en las ciudades de México [...] [con éstos] se cambib
completamente el plano de la ciudad. [Las vias férreas] se deslizaron
entre las montafias y la ciudad, pero se dispusieron alrededor de ésta,
ocupando el terreno para controlar las direcciones de Monclova. de
Reynosa, Tampico y Saltillo [. . .]”.* El progreso fue, para las condicio-
nes de un pais subdesarrollado, bastante ripido. Hacia el afio 80 la
ciudad sélo contaba “con 324 talleres y pequefias fibricas que em-
pleaban un total de 1329 operarios”; las empresas eran pequefias y

" Los beneficiarios del desarrollo regional, SepSetentas, 1972, p. 98, toman-
do datos de Alonso de Leén. Historia de Nuevo Ledn (siglo xvin).

8 Historia del capitalismo en México. Era, 1973, p. 158.

® “Investigaciones regionales y estudios sobre metodologia de regionali-
2acién geografica econémica”. Comisién Nacional de los Salarios Minimos,
México, 1970, p. 34.
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puede decirse que “la industrializacién —a excepcién de la industria
textil— estaba en sus prolegémenos; sélo habia pequefios talleres
artesanales organizados en cierta medida como los que se desarrolla-
ron en la Europa medieval. Como es de esperarse estos pequefios es-
tablecimientos estaban condicionados al desarrollo agricola de la co-
marca —ya que proporcionaba equipo al agricultor e industrializaba
algunos productos del campo— o a las fluctuaciones econémicas que
habia en la zona de influencia de este polo de desarrollo”.** Monte-
rrey, entonces, se convirtié en un gran centro manufacturero al in-
flujo del porfirismo, que trajo la paz y permitié entre otras cosas el
trazo de los ferrocarriles del centro a la frontera septentrional, pasan-

 do por Monterrey (en donde partieron las vias férreas a Durango, li-

gando Torreén y otras ciudades del Norte, y més tarde a Matamoros
y Tampico, uniendo asi el Noreste con la futura metrépoli neoleonen-
se). El largo periodo de la dictadura, con su politica de favorecer la
concentracién del ingreso a toda costa, se combiné en Nuevo Leén en
los afios ochentas con las exenciones de impuestos decretada para to-
das las industrias con inversién superior a mil pesos'* y una serie de
medidas que propiciaron la aparicién de las primeras grandes em-
presas, desde 1890. El férreo control impuesto por el general Bernardo
Reyes en la zona permitié que Monterrey se convirtiera “en un centro
politico rector de todo el Noreste” (incluso Coahuila), pero princi-
palmente aceleré el desarrollo de la industria, en un principio con
capital extranjero predominante /(fundiciones de J. R. Price y los
hermanos Guggenheim, en 1890-91) e inversién privada local (be-
neficiadora de metales «Minera, Fundidora y Afinadoras, también en
1890). Entre otras causas del desarrollo industrial de esa ciudad*?* se
han citado: “disponibilidad de una mano de obra capacitada, la
proximidad de Monterrey con los Estados Unidos; mayor cantidad de
agua que (en) las otras ciudades importantes del Norte de México.
Y, sobre todo, el espiritu de empresa del regiomontano”, como dice
Montemayor. Agregaremos nosotros otros factores: la cercania relati-
va del carbén de piedra y el hierro en Coahuila y Durango, asi como
de los minerales de plomo, zinc y plata en Zacatecas y San Luis Po-
tosi, del petréleo y gas en Tamaulipas. Monterrey aproveché su si-
tuacién privilegiada y acumié el «liderazgo econémico» en el Norte-

10 Andrés Montemayor I1. Historia de Monterrey, 1971, p. 220.

11 Enrique A. Contreras M. El Grupo Industrial Monterrey, Tesis, ENE-
UNaAM, 1976, p. 19.

12 Ver “Le développement économique de Monterrey (1890-1960), F. Mau-
ro, en Caravelle, NGm. 2, 1964, y Apuntes sobre la industrializacién de Monte-
rrey, José P, Saldafia, Monterrey, N. L., 1961.
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Noreste. Pero el mismo Montemayor insiste en la gran contribucién
de inversionistas norteamericanos, entre ellos J. A. Robertson. Y Con-
treras M. concluye: “la industrializacién de la zona de Monterrey
coincide con un periodo de consolidacién politica que se expresari en
la formacién de un Estado Nacional”,'® es decir, agregamos nosotros,
en el periodo de consolidacién definitiva del capitalismo en México.
La primera fabrica de cerveza comienza a trabajar ese mismo afio de
1890 utilizando dinero de casas comerciales y bajo el impulso de lati-
fundistas de la regién y de J. M. Schneider: de aqui derivaria la
«Cerveceria Cuauhtémocy, que en 1903 tenia mas de 650 obreros y
empleados y produccién de 100 mil barriles.** En 1898 se habian
fundado ya varios establecimientos textiles, harineros y de cigarros,
de jabdn, etcétera, con valor total de 19.8 millones de pesos. Un jalén
decisivo lo constituyé la organizacién en 1900, de la Compaiiia Fundi-
dora de Fierro y Acero de Monterrey, con capitales franceses, de Esta-
dos Unidos y regionales; en 1903 se obtuvo “la primera vaciada en el
alto horno” y “se sent6 la base, sine qua non, de la industrializacién
del pais”. Las primeras fabricas de cemento funcionan en 1907 y la
gran fundicién de plomo, zinc y plata (Asarco) tiene ya en 1910 mas
de mil obreros y 10 millones de capital, segin Contreras M. Desde
1890 existia en Monterrey la sucursal del Banco Nacional de Méxi-
co y luego aparecen los Bancos de Nuevo Leén, de Coahuila, de Lon-
dres y México, el Mercantil de Monterrey (1899); el comercio tuvo
un rapido crecimiento, paralelo al de la industria, que en 1910 conta-
ba con dos gigantes: la Cerveceria y la Fundidora. Asi se afianzé la
«posicién dominante» de Monterrey en el Norte-Noreste de México,
cuya clara separacién en dos grandes regiones econémicas habia de
concretarse mas tarde. Como ciudad, Monterrey avanza de los 28 mil
habitantes en 1872 hasta 79 mil en 1910, con un incremento anual
que varia desde 6.7% en 1884-1900 a 2.6 en la década siguiente'®
“fortaleciéndose el mercado de la regién para las manufacturas regio-
montanas”, de tal manera que el mercado interno jugb papel decisivo.
Pero el factor externo no lo fue menos, tanto por la inversién es-
tadounidense (2.2% de la total en el pais) como por el destino de
muchas exportaciones hacia el vecino pais. Se ha sefialado un hecho
importante que facilité la expansién capitalista: la subdivisién de la
gran propiedad existente hacia 1875, modificada en el periodo porfiris-

13 0p. cit., p. 14.

14 Isidro Vizcaya Canales. Los origenes de la industrializacién de Monte-
rrey. Instituto Tecnolégico de Monterrey, 1969, p. 81.

15 Alejandra Morcno Toscano. “México”, en: Las ciudades latinoameri-
canas, SepSetentas, Num. 2, 1973, pp. 173-175.
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ta, lo que sin embargo no impidié que las “haciendas feudales o semi-
feudales”, “principales fuerzas sociales que se oponian al desarrollo
capitalista del pais” fueron menos fuertes en Nuevo Leén que en
otras regiones de la Republica, cuya economia padecié ademas por las
acciones bélicas entre 1855 y 1867.'* Monterrey estaba preparado
para asumir su lugar como «capital industrial» de México. A pesar
de que «la mayor atraccién» econémica en el porfirismo la ejercié ya
el Centro del pais, el Distrito Federal hacia principios del siglo xx
“atn no se convertia [...] en el principal centro manufacturero del
pais: Nuevo Leén ocupaba el primer lugar en cuanto al valor de la
produccién industrial”.}?

Cuarta etapa. La Revolucién de 1910 y sus consecuencias de toda
clase afectaron a Monterrey, ciudad que tuvo importancia estratégica
en la lucha armada contra el gobierno de Huerta y después, en la
contienda de las fuerzas villistas y «constitucionalistas» de Carranza:
ese fue el primer periodo de esta etapa, que se prolonga hasta 1921.
“Y sin embargo —dice Vizcaya Canales—, a pesar de todos los tras-
tornos de este periodo, el desarrollo econémico de Monterrey no se
detiene totalmente. Se establecen en estos afios algunas fabricas, ge-
neralmente de proporciones modestas; pero varias de ellas se con-
vertiran con el tiempo en industrias importantes. Durante esta época
se desarrollan principalmente la industria mueblera y la de productos
alimenticios. Entre las fabricas de muebles surgen: «El Ancora», fun-
dada el afio de 1915 por los sefiores Arredondo y Lankenau; la
«Fébrica de Colchones Salinass, establecida en 1917 por don Jests
M. Salinas; la fébrica de muebles «La Famay, de los hermanos Flo-
res, y la fabrica de espejos de F. Rosales y Hno. Las dos wltimas
fueron fundadas el afio de 1920”. Inclusive, es interesante también en
el aspecto econémico el hecho de que durante este periodo de la Re-
volucién surge un nimero considerable de casas bancarias o bancos
particulares, como los de A. Zambrano e Hijos, Guillermo Lépez
(1913), Ramén y Jests Elizondo (1913) y Sada Paz Hnos. (1916).%®

Después de la Revolucién, contindia el proceso industrializador: se
crean centenares de empresas en los treintas y cuarentas, al mismo
tiempo que se acelera la fusién de bancos y de estos con las grandes
compaiiias manufactureras, Por ejemplo, en 1932 la «Cerveceria

18 Miximo de Lebén Garza. Monterrey. Un vistazo a sus entrafias. Monte-
rrey, N. L., 1976, pp. 16-17.

17 “Historia Moderna de México. El porfiriato. La vida econémica”. 1956.

18 “Los origenes de la industrializacién de Monterrey”. Op. cit., pp. 140-
141, |
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Cuauhtémocy crea el Banco Industrial de Monterrey, en 34 la Fundi-
dora el Banco Popular de Edificacién y Ahorro y en 1936-37 la Cer-
veceria y la Vidriera forman la Compafiia General de Aceptaciones y
la Financiera del Norte. Montemayor resume la situaciéon diciendo que
entre 1930 y 40 se fundan 5 sociedades financieras, 8 de crédito, 2
auxiliares de crédito y 5 de seguros y ya para 1937 habia 438 industrias
importantes con 153 millones de inversién y 24 350 obreros.*® La in-
dustria se diversific, afiadiéndose a las ramas anteriores, las de maqui-
naria agricola, cerdmica, cartén y papel, focos, vidrios, radios, etcétera,
y el Censo de 1945 registr6 un total de 1513 establecimientos de la
industria de transformacién en el Estado de Nuevo Ledén (4.9% de
la suma en la Reptblica) con 35085 obreros y empleados (6.3) y
660 millones en valor de produccién; casi todas las empresas estaban
localizadas en la regién industrial de Monterrey.?°

El segundo periodo abarca de 1921 a 1940, cuando se llevan a
cabo transformaciones importantes en la estructura social y econémica
del pais, que naturalmente afectan a Monterrey, aunque tal vez en me-
nor grado que a otras ciudades; el tercero comprende de 1941 en
adelante. Vistas a nivel regional del Noreste en su conjunto, deben
mencionarse algunas repercusiones de los cambios experimentados des-
pués de 1921: a) la reforma agraria liber6 mano de obra que se
dirigié a las ciudades, aunque el fenémeno fue més notable en las
décadas siguientes a 1940; b) el desarrollo de la industria petrolera,
en Tampico-Huastecas primero y en Reynosa después permitié ase-
gurar el abastecimiento de Monterrey con petréleo y gas; ¢) la Segun-
da guerra mundial constituyé un «jaléns de importancia en la in-
dustrializacién nacional y también de Monterrey, acelerando procesos
ya iniciados, diversificando la produccién y haciendo méas ripida la
acumulacién de capital; d) el fenédmeno del «bracerismo» se acentud
y propicié el crecimiento de ciudades en la «faja fronteriza» y en
las zonas industriales; ¢) las obras de riego coadyuvaron al desarrollo
de los distritos de riego en El Mante, Bajo Bravo, Andhuac, La La-
guna, Delicias y otros, reforzando los mercados regionales para la
produccién manufacturera; f) también se amplian los mercados del
interior del pafis, sobre todo en el Centro y Este, donde se construyen
las principales carreteras y otras obras de infraestructura; g) Monte-
rrey cuenta con importantes centrales termoeléctricas para su pro-
greso industrial. Hay otros muchos factores, sefialados en distintas

19 Op. cit., p. 352.
20 “Anuario estadistico de los Estados Unidos Mexicanos. 1957”. México,

DGE-sIc, 1959,
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obras: durante el porfirismo “es evidente que los industriales regio-
montanos [...] se preocuparon por mantener un cierto nivel de sa-
lario por encima del promedio nacional”, “la reduccién de la jornada
de trabajo y la extrema juventud de la clase obrera neoleonesa, en su
mayoria formada por hombres y mujeres venidos de los pueblc;s veci-
nos”, ademis de otros factores “retrasaron la toma de conciencia por
los obreros” en la década prerevolucionaria. Después de las reformas
sociales del cardenismo y hasta 1958 “el nivel del salario real [en Mon-
terrey] fue considerablemente rebajado, a pesar de que registré un
aumento nominal de 4.6 veces” y mis tarde, las medidas «paternalis-
tas» o «reformistas» como el reparto de utilidades, la reduccién de
la jornada de trabajo, etcétera, “no alcanzan a ocultar el hecho de
que el proletariado urbano de Monterrey es un proletariado super-
explotado, por sus bajos salarios y elevada productividad y que se des-
arrolla una tendencia creciente al aumento de la miseria social, debi-
da-a la gran concentracién de la riqueza en uno de los polos de la
sociedad y a que, como veremos mas adelante, los trabajadores oponen
toda.via una insuficiente lucha de clases. En algunas capas de la po-
b!amén, incluyendo parte del proletariado urbano, la miseria alcanza
niveles que corresponden a una tremenda miseria fisica, de subconsu-
mo y hambre” 22

Sin embargo, muchos son quienes tergiversan la historia, ideali-
zan las condiciones en que vive la clase obrera y en general ocultan
la existencia de innGimeras colonias miserables en la aglomeracién
regiomontana; los graves problemas de la vivienda y la alimentacién,
el derempleo y —para no ser prolijos— el referente al alto grado de
contaminacién ‘ambiental, resultado de la existencia de un elevado
nimero de automéviles y del funcionamiento de las fibricas que exis-
ten dentro y fuera del espacio urbano central, José Fuentes Mares, por
ejemplo, no contento con dedicar un libro a los «capitanesy de la
gran industria regiomontana, pretende explicar el desarrollo de Mon-
terrey basindose en [...] «claves antropolégicasy, es decir razones
«raciales» y reprocha a Alfonso Reyes el haber elogiado al regio-
montano a secas y no haber dicho que los creadores de Monterrey
“fueron hombres blancos (subrayado mio, ABB), espafioles ya mexi-
c2nos como todos los creadores de nuestro Norte” (!).22 Otra autora,
alega que la clave ha sido una palabra magica: ORGANIZACION, sin
explicar cémo y de dénde surgié en Monterrey: “Se ha nacido, se ha
crecido, se vive. Pero hay que sobrevivir. Una buena ORGANIZACION

21 “Monterrey. Un vistazo a sus entrafias”. Op. cit., p. 145.
5222 Monterrey. Una ciudad creadora y sus capitanes. México, jus, 1976,
p. . :
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es la clave de la supervivencia. Y a una buena ORGANIZACION no debe
escaparsele detalle. Es importante por ejemplo, que una generacién
suceda a la anterior sin rupturas, suavemente, a través de puentes in-
teligentemente establecidos. Es importante que abuelos, hijos y nietos
encuentren la manera de coincidir, que se cree una firme estructura
de continuidad en las empresas, en los «grupos» y, finalmente tam-
bién entre «grupo» y «grupo» de la misma ciudad, apretandose en un
clan indestructible unido no tanto por la «asociacién de interesesy,
como por la «comunidad de principios», regiin dice con tanto brillo
José Fuentes Mares”. La misma escritora agrega: “Medidas humani-
tarias y hébiles, Cuando en el resto del pais, la jornada laboral era de
12 horas, en Monterrey era de 9. Buenas casas. Mejores que las de
INFONAVIT, més baratas, mejor construidas. Pero la habilidad de las
empresas reside en el hecho de que también para ellos esto resulta
negocio: saben comprar grandes extensiones de terreno a precios ba-
jos, tienen la ORGANIZACION para producir las viviendas al por mayor
y asi las venden también a su personal, que viene a constituirse en una
especie de mercado cautivo. También para los trabajadores hay clubes
sociales con albercas, parques, juegos infantiles. Humanitarismo y
habilidad. Asi, naturalmente, se mantiene cierto control sobre los
trabajadores, no parecen necesarias las huelgas, todos estin contentos.
De todas formas, por si acaso, resulta practico también tener bajo la
buena rienda a los lideres, y sobre todo tener maniatadas y com-
prendidas a las personas que controlan al proletariado industrial.
ORGANIZACION 23

El propio Fuentes Mares relata —denotando a veces demasiada
ingenuidad— la historia de la creacién y progreso de las industrias
regiomontanas, producto de la «visién» de los «capitanes> de Monte-
rrey. La Revolucién fue generosa con ellos, pues después de haberles
incautado la Cerveceria Cuauhtémoc en 1914 “con el argumento, tan
en boga, de que sus fundadores y directores eran ‘huertistas’ ”, se las
devolvié cuando aquella dejé de producir dinero con el cual conti-
nuar la lucha armada. He aqui algunos episodios de esa historia, que
culminé con la creacién del llamado «Grupo financiero-industrial
Monterrey»: en 1918 nace la Sociedad Cuauhtémoc para dotar de un
servicio de despensas, medicinas, etcétera, a los obreros; en 1936 esa
Sociedad se une con Fabricas Monterrey y se convierte en Sociedad
Cuauhtémoc-Famosa. Desde 1909 se habian establecido Vidrios y
Cristales, s. a. y la Vidriera dependientes de la propia Cerveceria;

23 Irma Salinas Rocha en el Capitulo 1 de “Nostro Grupo”, publicado en
Crénica de Monterrey, Nam. 7, 31 de encro de 1978, p. 10.
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en 1936 Empaques de Cartén Titdn y ocho afios més tarde Hojalata
y Lamina (HyLsa), Grafo Regia en 1957, etcétera. El Instituto Tec-
nolégico de Monterrey («Tecy. 1943) fue —dice el autor— el “re-
mate de la empresa generacional®, pues “aspiramos —explicaban los
fundadores— al deseo tradicional de nuestra cultura occidental de que
los hombres sean intransigentes consigo mismos, de rectitud absoluta
cuando se trata de servir a Dios, a su familia, a su patria y a la
sociedad donde conviven, y capaces siempre de anteponer esos ideales
al interés personal o al egoismo individual”.?*

El «Tec» es una institucién de gran importancia regional y
nacional; para 1973 se habia establecido “la Unidad del Noroeste en
Guaymas, en 1972 la Escuela de Graduados en la ciudad de México,
y en 1973 una nueva Unidad del Noroeste en Ciudad Obregén. En los
anos inmediatos el desarrollo continué a ese ritmo, pues en 1974 se
estableci6 la Unidad Saltillo, en 1975 las nuevas unidades en Queré-
taro, La Laguna y San Luis, en marcha las de Chihuahua e Irapuato
para septiembre de 1976, y la del Estado de México para octubre de
1976”. Contaba ademas con ‘“un campo agricola en Apodaca, N. L.,
y un campo ganadero experimental en Temporal, Ver. Su poblacién
escolar se hallaba integrada en ese momento por un 35% de estudian-
tes regiomontanos; otro porcentaje semejante de estudiantes de la zona
Norte del pais; un 21% del resto de la Repiblica, y un 9% proce-
dente del extranjero, de paises centro y suramericanos sobre todo”.®
Fuentes Mares sefiala que “la empresa regiomontana es la fuente mas
estable de apoyo para que el Instituto Tecnoldgico satisfaga su déficit
operacional y que ademais recibe subsidios del Gobierno Federal, del
Banco Nacional de México, la Fundacién Ford (4.1 millones de pesos
en 1970 y 629 mil en 1972), la Rockefeller, los Fondos Forestal y
Surgi, etcétera,®® segin el propio Fuentes Mares.

3. Monterrey y su region actualmente

El Censo de 1945 registr6 —como dijimos antes— el 4.9% de los
establecimientos fabriles en la Reptblica, con el 6.3 de los obreros y
empleados y 660 millones en valor de produccién, estando casi todas

24 Op. cit., pp. 159-160.

25 Ibidem, pp. 163-164.

26 La biblioteca del «Tec» tiene mis de cien mil volimenes. Recientemente
se cre6 la carrera de medicina, donde la inscripcién anual por estudiante se
eleva a cincuenta mil pesos. .
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las empresas localizadas en Monterrey.”” En la década de 1950-60 la
posicién econémica de Monterrey se fortalece considerablemente, gra-
cias al mejor abastecimiento de gas (gasoducto de Reynosa), petréleo
combustible, gasolina y derivados (oleoducto de Tampico), asi como
de energia eléctrica (215042 Kvh, es decir, cuatro veces mayor que
hacia ocho afios, en 1951). Se multiplican los bancos y financieras,
cada vez méas ligados entre si y para la siguiente década Mbonterrey
ocupaba “el segundo lugar en produccién industrial, con un 10% de
crecimiento anual —30 nuevas empresas se establecen mensualmente”
y el 50% son industriales.?® La inmigracién ha sido constante, esti-
méndose que en 1970 un total de 359 mil migrantes habjan llegado,
principalmente de los vecinos estados de San Luis Potosi, Coahuila,
Tamaulipas y Zacatecas, representando casi el 28% de los habitantes
del 4rea metropolitana. En ese mismo afio, Nuevo Ledén era ya una
entidad predominantemente urbanizada (80% de la poblacién vivia
en localidades de mas de 2 500 habitantes) y se registraron en el cen-
so casi el doble de trabajadores en las industrias de transformacién
en relacién con los ocupados en actividades primarias. La poblacién
del municipio de Monterrey alcanzaba 858 107 personas y en el area
metropolitana urbano-industrial rebasaba 1.2 millones, lo cual signifi-
ca mas de 87% de la poblacién en el estado.

El censo industrial de 1971 registr6 en Nuevo Lebn 4525 esta-
blecimientos, con 125 771 personas ocupadas, 18 471 millones de capi-
tal invertido neto y valor de produccién igual a 24 000 millones de
pesos. Estas cifras deben compararse con los datos de la Comisién
de Fomento Industrial y Desarrollo Econémico del Estado de Nue-
vo Lebn, que para 1971 sefialaba la existencia de 8 500 establecimien-
tos industriales (incluso talleres), ocupando 153 949 individuos, capi-
tal invertido de 17 704 millones y valor de produccién de 20847
millones de pesos.?®

La regién industrial abarca hoy seis municipios, se expande a
Cadereyta (refineria de petréleo en construccién) y es la més re-
presentativa, la «clasica» en el pafs, absorbiendo en 1970 el 11.04%
del valor de produccién en la Reptblica y mostrando una alta di-
versificacién, pues en ese afio en los 3 (tres) més importantes muni-

cipios exhibian esta distribucién: 32.7% en metélicos bésicos, 11.0

en alimenticias, 8.4 en quimicos y productos no metélicos, 6.9% en

27 Anuario estadistico de los Estados Unidos Mexicanos, 1957 Mexxco
DGE-sIc, 1959. . : : -
28 Montemayol, H. Op. ¢it., p. 408.

20 Segundo anexo al Du‘ectono Industrial de Nuevo Leén. 1968, Mcmte-‘

rrey, N. L., CAINTRA, p. XXI.
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productos metalicos,* y sobre el 4rea de México, DF, tiene la ven-
taja de poseer la gran siderurgia y de encontrarse més cerca de las
zonas productoras de carbén y mineral de hierro, como vimos en su
oportunidad. Es importante sefialar que la industria neoleonense ab-
sorbia el 62.4% de los establecimientos, 77.9 de los trabajadores y
84.2 del valor de produccién regional del Noreste (a pesar de tener
s6lo un 53.8% de la poblacmn) lo cual muestra claramente el des-
equilibrio interno de la regién, muy desfavorable para Tamaulipas (in-
cluyendo Tampico-Cd. Madero, capital econémica de las Huastecas,
de fuertes relaciones con el Centro del pais). Nuevo Leén ocupa el
tercer sitio nacional en los exponentes industriales del censo y Ta-
maulipas s6lo el décimo por niimero de establecimientos y valor de
produccmn y undécimo por el personal ocupado.®* En realidad la
regién econémica del Noreste es la mas «industrializadas de México,

- pues contando con sélo un 6.5% de los habitantes, su aportacién era

relativamente mayor que la del Centro-Este, a pesar de incluir éste
la aglomeracmn metropolitana, Puebla, Toluca-Lerma Querétaro,
etcétera. Pero lo que resulta 1nd1spen<ab]e subrayar es el tremendo
desequilibrio intrarregional en el propio Noreste y en el Estado de
Nuevo Leén, pues las tres regiones industriales tamaulipeco-neoleonen-
se (Monterrey, Tampico-Cd. Madero y Reynosa) aportaban en 70
el 94.3% del valor de produccién macrorregional total. Dentro de
Nuevo Leén, la regién de Monterrey absorbia en aquel afio hasta. cer-
ca del 98% del valor estatal de la industria.

Revel-Mouroz sefiala que “la diversificacién [industrial] en Mon-
terrey [proviene] en parte de la integracién” de empresas, tanto verti-
cal como horizontal y con F. Mauro insiste en que “los banqueros
aparecen aqui como mandatarios de las grandes familias del capitalis-
mo patrimonial”: “estos «ejecutivos» (entrepreneurs) con decisién,
tienen una estrategia industrial al servicio de Monterrey y responden
inmediatamente a los desafios de la coyuntura” en la Segunda guerra
mundial y después de ella.3? Por ejemplo, en 1963 compran las
fabricas Borgward “e introducen la construccién de automéviles” en
la regi6n; de la manufactura de focos eléctricos se pasa a la de ma-
terial de televisién y de la quimica bésica a la de fibras artificiales.
En comparacién con Guadalajara, el valor agregado industrial medio

80 Ver Directorio Indu:tnal de Nueuo Leén., Monterrey, N. L., CAINTRA
N. L, 1972, .
a1’ “México. Formacién de sus regiones econémicas”. Op. cit.
82 “Aspects de lindustrialisation a Medellin, Guadalajara et Monterrey N
en: L’Espace Mexicain. Paris, Institute des Hautes Etudes d’Amenque Latme
Paris, 1976, p. 23.
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por trabajador es en Monterrey dos veces m4s alto, en tanto los sa-
larios son en 1978 sblo ligeramente mayores en la capital econémica
del Noreste (no obstante, en 1965 mas del 50% de los obreros en
ramas ligeras de la industria regiomontana recibian salarios abajo del

minimo) .%

Crecimiento urbano y dreas de influencia de Monterrey

Después de 1970 ha continuado el proceso de concentracién urbana
e industrial en Monterrey, por lo que segin estimaciones para 1975 la
poblacién (en sélo cinco municipios «basicos») abarcaria 1.6 mi-
llones.®* Sin embargo, a principios de 1978 la zona urbana contintia
extendiéndose ya dentro de los municipios de General Escobedo, Apo-
daca y Villa Juarez (se unird a Cadereyta cuando la refineria sea
terminada), por lo que el cilculo de habitantes mas conservador es
superior a los dos millones. La migracién se incrementa, sobre todo de
antiguos campesinos que vivian principalmente en el norte de Za-
catecas y San Luis Potosi, en Tamaulipas, Coahuila y el resto del
propio Nuevo Leén. L. Unikel sefiala que entre 1940 y 1970 la po-
blacién de Monterrey se encontraba en la “primera etapa de metro-
polizacién”, mostrando “un decrecimiento sistemético” de la poblacién
del municipio central con respecto a la total de la zona metropolitana:
de un 95.1 en 1950 al 729% veinte afios mas tarde. Esa etapa tal vez
concluya —termina— entre 1980 y 1990.%5

El dinamismo de Monterrey en los tltimos afios lo subraya Monte-
mayor.®® Pero Revel-Mouroz indica que Monterrey presenta también
“sintomas de debilidad (relativa) de financiamiento” para el desarrollo
industrial y que los préstamos directos de bancos norteamericanos han
crecido y también la asociacién con filiales de compaiiias trasnacio-
nales como Du Pont y otras. La capital regiomontana “mantiene su
situacién de metrépoli auténoma frente a México y dominante sobre
una parte del pais. Organiza la canalizacién del ahorro del Norte, del
Noroeste, incluso de Jalisco, por medio de sus sociedades financieras;
vende su produccién industrial en el conjunto del pais y busca expor-
tar cada vez més”.% Si bien el espacio funcional del que es centro

33 E] salario minimo en Monterrey. Universidad de Nuevo Leén, 1965,
p- 43.

34 Agenda estadistica 1976. DGE-SIC, D. 17.

35 EI desarrollo urbano de México. El Colegio de México, 1976, pp. 138-
139.
36 Op. cit., p. 408.
87 Op. cit., p. 30.
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Mpnterrey abarca todas las regiones de las cuales obtiene sus materias
primas y f{nerg.ia (basicamente al Noreste mismo y el Norte, pero con
importancia minoritaria también de Colima, Nayarit y Ver;cruz) en
materia comercial domina todo Nuevo Leén y buena parte de ’Ta-
maulipas, asi como el este de Coahuila (no asi La Laguna y Las Huas-
tecas, sex”}ala el autor) y sus brazos financieros llegan hasta México y
Guadalajara, pero se concentra en el Noreste propiamente dicho y
el sureste de Coahuila. Finalmente, Unikel escribe asi sobre el 4rea de
atraccién directa del subsistema urbano de Monterrey: “Si bien
Monterrey se encuentra aislado en el norte del pais, su desarrollo
industrial —el segundo en importancia del pafs, com,o se verd mas
adelante— ejerce un influjo econémico regional de tal magnitud que
Salt.lllo, situada a corta distancia, se puede incluir dentro de su 4rea
de mflqencia inmediata, lo mismo que otras ciudades de menor im-
portancia tales como: Sabinas Hidalgo, Linares y Montemorelos. La
base del crecimiento y atraccién de Monterrey la constituye el no-
table. desarrollo de industrias de alto dinamismo. Sobre Monterrey
tambxén.gravitan las ciudades fronterizas més cercanas debido a que
es la ﬁmca'ciudad que cuenta con diversos servicios especializados en
toda {a regién noreste del pais, aunque no pertenecen al subsistema.
Es asi como sus principales carreteras hacia el norte la conectan con
Nuevo Laredo, Reynosa y, a través de esta Gltima con Matamoros”.%®

Por lo que respecta a la estructura social de la poblacién regio-
montana® hace pocos afios M. de Leén Garza hizo los célculos que
aparecen en el cuadro presentado a continuacién:

Clase o capa social %ifnii Ps:;iﬁ::{c
Proletariado urbano

Proletariado agricola ll(l).g 3(7)}3
Empleados y profesionistas 63.5 23.7
Arte§a-nos y pequefios comerciantes 31:9 11.9
Servicios marginales 31.2 11.6
Burguesia 16.6 6.2
No especificadas y otras 18.9 7'0

FUENTE: Op. cit., p. 279.

38 Op. cit., p. 94.
30 V. . . o ~ ,
— I%rﬁgflcaesta de la Universidad de Nuevo Lebn, en: Los pobres de Mon-
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El estudio realizado en 1965 por la Universidad de Nuevo Leén
mostrd, entre otras cosas que: “b) Se presiona a la baja o al estan-
camiento sobre el nivel general de salarios, pero especialmente sobre
los salarios de trabajadores no calificados y semicalificados [...] Esto
posibilita una alta participacién del capital en el producto generado,
de manera que las utilidades representan una alta proporcién del men-
cionado producto. Tedricamente se explica esto por el hecho de que el
capital mantiene o agudiza su escasez relativa a través del tiempo. En
la medida en que crecen ripidamente las utilidades, y de que los
salarios crecen en forma moderada, y en la medida en que se expanden
los grupos familiares de bajos ingresos, mas ripidamente de lo que
aumentan los estratos medios y altos, se observa una clara tendencia
a que la distribucién del ingreso se haga cada vez mas «inequitativax.
Esto plantea, para el caso de Montenrey, la aparente paradoja del
rapido crecimiento econémico con bajos niveles de salario en lento
crecimiento. Todo esto se expresa sumariamente en nuestro hallazgo
de que la distribucién del ingreso familiar tiende a ser méis «inequi-

tativay cuanto mas alto es el flujo inmigratorio a que se ve sujeta *

el 4rea urbana, y cuanto mas alto es el nivel de desarrollo de la pro-
pia 4rea medido en términos del ingreso promedio familiar general”.
El estudio concluyé que el anilisis de la redistribucién del ingreso
que se opera en Monterrey, via el aprovechamiento de los bienes y
servicios de bienestar social, muestra que “el sistema redistributivo
existente reclama de una critica revisién, si ha de cumplir con el ob-
jetivo de favorecer o de orientar sus beneficios a los grupos sociales
econémicamente desposeidos”.4®

Quiz4 el aspecto que con més vigor condense la historia econémica
reciente de las regiones con mayor desarrollo industrial y urbano en
México es la constitucién de los grupos financiero-industriales, tipico
fenémeno de la etapa monopolista del capitalismo. En el caso de la
metrépoli regiomontana, el «grupo Monterrey» se comienza a estruc-
turar desde principios de siglo y adquiere mayor fuerza durante y
después de la Segunda guerra mundial. Ya desde antes de ese magno
acontecimiento, el «grupo financiero-industrialy, era ademdas un «gru-
po de poder», que se enfrenté a las demandas de los obreros y a la
politica progresista del gobierno de Cérdenas en 1936. Posteriormente,
ha habido fuertes pugnas entre el «grupo Monterrey» y el gobierno fe-
deral, como fue el caso en 1975-76 con el de Luis Echeverria.#*

40 Distribucién del ingreso en un drea urbana: el caso de Monterrey. J.
Puente Leyva. México, Siglo Veintiuno Editores, 1969, pp. 75-77.

41 Sobre el problema de 1936 ver: Paul Nothon, “México en la época de
Cérdenas”, en: Problemas agricolas e industriales de México, 1952, pp. 117-
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El «Grupo financiero-industrial Montecrrey»

Segun las investigaciones de Contreras M., este «grupos unifica
“las industrias mas dindmicas como la siderurgia, la quimica, la ali-
menticia y de vidrio; adem4s de los sectores financieros y de servicios
J técnica, turismo y televisién™? con sede en la principal regién in-
dustrial de Nuevo Leén. Comprende 5 conjuntos llamados también
«grupos»: 1) «Industrial Cuauhtémocy, que incluye la cerveceria del
mismo nombre, «Cartén Titidns, «Fabricas Monterreys, «Maltay,
«Fierro Esponja» y otras empresas, ademas de las financieras «Com-
paiiia General de Aceptaciones», «Valores Industrialesy, etcétera. La
«Cerveceria Cuauhtémocy es un «pequefio imperio» que ocupa en to-
tal 7 197 obreros y tuvo ventas (1974) por 3 595 millones de pesos;
posee plantas en las ciudades de Monterrey, México, Guadalajara, Te-~
cate (Baja California), Nogales y Culiacin (Noroeste) y Toluca
(México), ademas de inversiones en otras compafiias de La Laguna,
Chihuahua, Sonora, Sabinas (Coahuila) y otras partes del pais. Sus
intereses se extienden al comercio de textiles, alimentos, supermerca-
dos, etcétera. 2) «Financiera SERFIN», con varias firmas y Bancos de
Monterrey, Jalisco, Veracruz, Tampico, Judrez. 3) «ALFA», donde
sobresale «Hojalata y Lamina» (HyLsA), con 9 000 obreros, ventas por
4 300 millones de pesos y plantas en Nuevo Leén, Puebla, Colima, Si-
naloa y el Distrito Federal. ALFA tiene fuertes inversiones en las in-
dustrias electrénicas, quimica (con capital minoritario de Du Pont),
de celulosa y papel, asi como en turismo. 4) «Sociedad de Fomento de
Industria y Comercioy (soric). Sus principales empresas son las
«Vidrierasy de Monterrey, México, Los Reyes (Estado de México) y
Guadalajara, que surten 81% de la demanda nacional de vidrio (ven-
tas por 2 488 millones en 74) y exportan al Caribe y Africa; tienen in-
versiones en Guatemala y Brasil. El subgrupo BaNPpais incluye financie-
ras en toda la franja fronteriza septentrional y en el Bajio (Leén).
5) «cypsay», controla las grandes fibricas de «Celanese Mexicanay,
«Sosa de México» y muchas otras quimicas, localizadas en Nuevo
Leén, Istmo de Tehuantepec, Coahuila, Jalisco, etcétera (ventas por
2 485 millones en el afio de 1974). Es evidente la asociacién con em-
presas extranjeras como la Bayer y Goodrich Chemical, teniendo una
filial en Costa Rica. En suma, afirma Contreras M.; existe una clara
interconexién de estas compafiias industriales con las financieras, los

119, y José P. Saldafia. “Contemporaneas”, citado por A. Montemayor H. en:
Historia de Monterrey. Op. cit., pp. 360-367.
42 Op. cit., p. 45.
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bancos y las aseguradoras. El mapa es claro respecto a la vasta in-
fluencia del «Grupo Monterrey» en el pais y la proyeccién de su capi-
tal al extranjero. Fuera del Grupo habian quedado todavia en 1976
varias empresas importantes de Monterrey, entre ellas «F4brica Nacio-
nal de Automéviless, «Cementos del Norte», «Ladrillera Monterrey»
y «Financiera de Nuevo Leény. Pero el Grupo ha logrado consolidar
las fuentes principales de la riqueza social del sector privado, ad-
quiriendo por tanto una gran fuerza politica e incluso una enorme in-
fluencia técnica y cultural (a través del ya mencionado Instituto Tec-
nolégico y de Estudios Superiores y otras instituciones de Monterrey).

Un punto de vista «optimistay sobre la autonomia de la industria
regiomontana frente a la inversién y la dependencia tecnolégica del
extranjero, lo maneja Loretta G. Fairchild al decir que “la comunidad
industrial de Monterrey” no sélo se compone de empresas mexicanas
que en general “compiten a niveles comparables con las firmas extran-
jeras en términos de ganancias, expansién y exportaciones, sino que:
parecen ser tan innovadoras (come aquéllas) en el sentido de in-
troducir nuevos productos y procesos productivos. Algo que es quizé
més importante [consiste] en que parecen apoyarse sustancialmente en
instituciones nacionales y particularmente en recursos internos de las
firmas, para generar la nueva tecnologia”. Al concluir, dice que pa-
rece existir en Monterrey una “base industrial no subordinada a la
competencia extranjera”*® A esta visién «favorable» responde Revel-
Mouroz: “Las exigencias del crecimiento contienen en potencia la
corrupcién de la autonomia de los grupos regiomontanos”,** al acep-
tar inversién extranjera y —agregariamos nosotros— al perder, a
principios de 1978, el control de la Fundidora, hoy en manos del Es-
tado. Con la actua] crisis econémica en el pafs y una fuerte inflacién,
también la clase obrera en Monterrey ha dado muestras en los tlti-
mos afios (huelgas, paros, etcétera) de un creciente 4nimo de lucha,
para recuperar la parte que le corresponde como creadora bésica de
la riqueza social.
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43 “Performance and Technology of United States and National Firms in
Mexico”. En: The Journal of Development Studies. Londres, Vol. 14, Ntm. 1,
octubre de 1977, p. 30.

44 Op. cit., p. 36.
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suMMArY: The study of urban
and regional problems in Mexico
is one of the current great topics
which attract the attention of in-
vestigators in Social Sciences.
Far from trying to summarize
the entire system of natural fac-
tors, historical economics, struc-
ture and relationships of the
metropolitan area of Monterrey,
this article only claims to em-
phasize several points of parti-
cular importance as an antici-
pation to the analysis of North
and North-East economical areas
of the country which is being
carried out in the Regional Study
Groupe of DEC-UNAM.

PROBLEMAS DEL DESARROLLO

rfsumt: L’étude des problémes
urbains et régionaux au Mexique
réprésente un des grands thémes
actuels d’attention des chercheurs
en Sciences Sociales. Loin d’es-
sayer de résumer le systtme com-
plet des facteurs naturels, histoire
économique, structure et relations

. de la région métropolitaine de

Monterrey, l’article prétend seule-
ment insister sur quelques points
de singuliére importance comme
présentation preliminaire de I’
analyse développé par le Groupe
d’ftudes Régionales de I'mec-
UNAM au sujet des régions éco-
nomiques du Nord et Nord-Est
du pays.
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