LA CONDICION ESTRATEGICA DEL PETROLEO
MEXICANO *
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RESUMEN: El presente articulo tiene como propésito introdu-
cir en el andlisis del desarrollo de la industria petrolera mexi-
cana una variable descuidada hasta el presente, la condicién
estratégico-militar del petréleo mexicano. Con esto introduci-
mos al lector en un nuevo replanteamiento de la problemdtica
—del pasado y presente— del petréleo mexicano, el cémo ha
estado indisolublemente unida a la historia de la industria
petrolera mexicana el quehacer, intereses, necesidades y limi-
taciones de la sociedad industrial vy militar estadounidense.

En el estudio se distingue a través de cuatro periodos claves
(1901-1938, 1938-1947, 1948-1972 v 1973-1980), la influencia
de la variable estratégica en la conformacién histérica del ac-
tual desarrollo petrolero del pais. Aqui se muestra igualmente
las diversas alternativas que ha tenido la industria petrolera
mexicana, algunas de las cuales fueron descartadas en su mo-
mento, pero que nos deben hacer reflexionar sobre su posibi-
lidad presente.

El presente trabajo aborda dos problemas centrales: por un lado la
continuacién y especificacién de los elementos econémico-politicos,
geograficos y estratégicos en una realidad concreta, como la mexica-
na, que configuran empiricamente el concepto de «dependencia estra-
tégicay,*** y por el otro, a la luz de lo anterior, el examen de algunos

* Versién de la ponencia presentada en la VIII Conferencia de Facultades,
Escuelas e Institutos de Economia de América Latina, efectuada en Santo
Domingo, Reptiblica Dominicana, del 2 al 7 de noviembre de 1980.

*#* TInvestigador del IIEc-UNAM.

*¥% Una explicacién y aplicacién rigurosa del concepto se encuentra en
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de los principales problemas de la relacién petrolera entre México
y los Estados Unidos en el presente siglo.

Hablar de dependencia estratégica, hoy en dia, en un mundo don-
de el capitalismo padece su peor crisis en la historia, se convierte en
una necesidad. Obligacién de conocer —para prevenir—, de lo que
los Estados Unidos necesitan, hacen, deshacen y proyectan. De esta ma-
nera, intentamos, al alcance de nuestras capacidades, incorporar al
analisis social el estudio de elementos multifacéticos que, hasta hoy,
han sido sblo tocados colateralmente.

¢Quién podrd decir que no tiene importancia hoy en dia para
los Estados Unidos conocer a ciencia cierta la geografia, geologia o
la demografia de México, sobre todo, cuando la crisis obliga al im-
perio estadounidense a replegarse y cubrirse la retaguardia? De aqui
que proposiciones como el ingreso de México al GATT, el Mercado
Comian Norteamericano, o realidades como la «guerra del atny y el
gasoducto Cactus-Reynosa no pueden contemplarse en estrictos tér-
minos comerciales.

Un analista de los cuerpos de inteligencia de Estados Unidos, ad-
vierte claramente el problema, con la siguiente aseveracién.

[...] a diferencia de la Unién Soviética, la economia de Estados
Unidos y de los aliados no podria enfrentar ni siquiera periodos
limitados de aislamiento econémico. En el mundo de hoy, un
aislacionismo norteamericano simplemente transformaria a Es-
tados Unidos en el conjunto de ruinas més industrializadas que
jamas haya existido en la historia arqueolégica.*

John Saxe-Fernandez, Peiréleo y estrategia, México y Estados Unidos en el
contexto de la politica global, Siglo XXI Eds., México 1980. “Utilizaremos
el concepto de «dependencia estratégicay, que cubre una amplia gama de
fenémenos entre los que sobresale la subordinacién de la economia norteame-
ricana a las importaciones petroleras, para referirnos especificamente a la re-
lacién entre México y los Estados Unidos.

Si bien pone de relieve las variables politicas y militares internacionales,
la perspectiva que hemos adoptado supone la base econémica de las rela-
ciones entre México y los Estados Unidos en el contexto de la dependencia
estructural de la economia mexicana con respecto a la norteamericana, asi
como la crisis general de todo el orden econémico, politico y estratégico de
posguerra.” John Saxe-Fernindez, Petrdleo y estrategia..., Ibid, p. 23.

* Ver John Saxe-Fernindez, “Dependencia Voraz”, Excelsior, Diorama de
la Cultura. 25 de febrero 1979. Para un anilisis mas extenso de John Saxe
sobre este punto, remitiria al lector a su articulo “Importancia estratégica del
petréleo mexicano”, en Problemas del Desarrollo, nam. 37, 1979 del Instituto
de Investigaciones Econémicas, UNAM.
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Nos enfrentamos ante un gran reto con profundas consecuencias
politicas: o somos capaces de hacer avanzar el conocimiento social
a través de intentar multirrelacionar los diversos aspectos de la reali-
dad, historizarlos, y, lo que es mis dificil, jerarquizarlos y presentar-
los sintéticamente, en una carrera, contra el tiempo, o tendremos nues-
tra parte de la responsabilidad en el esquema, en donde los Estados
Unidos reorganicen sus fuerzas, y nos intenten imponer situaciones
mas dificiles de superar en la lucha por lograr nuestra liberacién real.

Intentar conocer la relacién petrolera entre México y los Estados
Unidos a lo largo del presente siglo enfrenta una tarea vasta y com-
pleja, lo cual significa tener presente un conjunto descomunal de
datos, establecer las mediaciones necesarias, y poderse mover a los
diferentes niveles de abstraccién que el anilisis requiere. Al mismo
tiempo, poder entender que la vinculacién entre dos sociedades, y
sobre todo referidas a un tema particular como el que nos ocupa, no
es més que la punta de un inmenso «icebergy, y que debajo de decla-
raciones oficiales, informes de prensa y estudios por demis diversos,
se esconden en la propia realidad, las condicionantes histérico-concre-
tas de la relacién.*

Con esto queremos decir que es preciso tener un conocimiento
certero de la propia historia de las formaciones sociales de Estados
Unidos y México, en un mundo por demés multideterminado y con-
vulsionado como ha sido el del siglo xx.

La importancia del petréleo mexicano no es un asunto reciente
que nos remita a los descubrimientos de Chiapas, Tabasco y el Golfo
de Campeche en 1973-74, sino que esto tiene su historia en donde,
ya sea con conocimiento potencial o real, las reservas y produccién
petrolera mexicanas han jugado como cartas importantes en la con-
formacién de la vinculacién entre las dos sociedades, y en el chantaje
e imposicién de condiciones desventajosas a otros paises.*¥

* Afortunadamente en México, la historia del petréleo ha permitido la
emergencia de importantes estudios sobre el tema. En algunos casos como los
escritos del maestro Jests Silva Herzog, conforme pasa el tiempo, se vuelven
més actuales e irrefutables politicamente. Constltese Jesas Silva Herzog, Pe-
tréleo mexicano, historia de un problema, FCE, 1941; Antonio Bermidez,
Mexican National Petroleum Industry, San José California, Stanford Univer-
sity Press, 1963; Lorenzo Meyer, México y Estados Unidos en el conflicto pe-
trolero, 1917-1942, El Colegio de México, primera edicién, 1968; Harvey
O’Connor, World Crisis in Oil, Montly Review Press, New York 1955.

*%* Por ejemplo, el 23 de abril del presente afio (1980) el director de la
Agencia Central de Inteligencia (CIA) Stansfield Turner declaraba que
“... la transformacién de México en uno de los principales paises petroleros,
es una de las pocas metas optimistas en el cuadro energético internacional.”
(Ver Excelsior, 24 de abril de 1980). Dos meses después, los principales go-
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En México, es claro que la dindmica de la expropiacién levanté
un enorme movimiento popular que, conjugado con el uso interno
de los hidrocarburos, permitié encumbrar, con mayor fuerza, el pro-
yecto de industrializacién interno. De ahi la importancia ideolégica,
politica, social y material del acto, propiciando —lo que hasta fechas
recientes ha empezado a ser retomado— un ‘“‘segundo aire” a la “ideo-
logia de la Revolucién Mexicana”,

Afirmamos lo anterior, porque siempre el petréleo —y sus proyec-
tos— han estado presentes en el ideario de la clase politica mexicana.

Hemos intentado periodizar nuestro tema en cuatro etapas o co-
yunturas que, sobre todo internamente, han significado para el pais
momentos claves, tanto en el desarrollo de la industria petrolera, co-
mo en la industrializacién, fenémenos intimamente vinculados entre
si. Esto tiene su razén de ser cuando notamos cémo estos hechos
tienen una conexién bastante estrecha con la explotacién petrolera
y el acontecer de la economia estadounidense, sin perder de vista la
importancia estratégica del petréleo mexicano, sobre todo para los
Estados Unidos, que siempre ha estado presente, aunque en momentos
como el actual —y sobre todo el futuro— adquiere mayor relevancia.

Podemos afirmar, a diferencia de lo que plantea la posicién ofi-
cial del Estado mexicano —y los argumentos que se presentan a
continuacién apuntan por esa linea—, que cuando crece la impor-
tancia internacional del petréleo mexicano, mds débil ha sido la se-
guridad nacional y territorial del pais* y, en lo interno, la clase
dominante ha sabido aprovechar este hecho para impulsar, ya sea a
través de proyectos de industrializacién o de reorganizacién de las
condiciones como en la actualidad, la colaboracién interclases, en
donde nunca, hasta la fecha, en las condiciones de un capitalismo

bernantes de las naciones industrializadas, reunidos en Venecia, denunciaban
que la OPEP (recuérdese que México no pertenece a la OPEP), refiriéndose
a sus paises miembros, ‘“han socavado y en algunos casos virtualmente des-
truido las perspectivas de crecimiento de paises que producen poco petrdleo
en comparacién con el que consumen”. (Ver Excelsior, 30 de junio de 1980.)

* En general, la posicién del gobierno mexicano se centra en sefialar que
existe una coyuntura internacional propicia para utilizar al petréleo —y sus
divisas por exportarlo— como pivote que permita resolver otros problemas
internos, sin querer ver el caricter estratégico civico-militar del producto, y
sobre todo lo que esto significa para los Estados Unidos. El pasado 1° de
septiembre, en su IV Informe de Gobierno el presidente Lépez Portillo sefialé:
“El petréleo no es el objetivo final de los esfuerzos del régimen, entrafia para
México una ocasién histérica: la oportunidad de abandonar definitivamente
el status de pais que ha tenido un pasado colonial”; “[...]pero debemos ser
conscientes de que esta apertura no serid eterna. Hoy nos encontramos en una
etapa propicia que es preciso aprovechar”. (Subrayado 1. c.)
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dependiente, los productores de la riqueza petrolera han podido plan-
tear en provecho propio al petréleo como arma de emancipacién real.

Primer periodo: 1901-1938

En este periodo podemos hablar de ciertas situaciones generales
que deben ser tomadas en cuenta para explicar, ya desde este mo-
mento, la importancia estratégica del petréleo mexicano.

1) La industrializacién norteamericana basada en el petrdleo, sus-
tituye a la industrializacién europea del carbén. Esto permiti6
un recambio, no sélo tecnolégico y de poder econémico, sino
politico-militar-estratégico. Es decir, no sélo se desarrollaron
las fuerzas productivas sobre la base de una tecnologia fundada
en un recurso abundante, barato, y con infinitas ‘posibilidades
en su valor de uso, sino que, con lo anterior, se cre4 un com-
plejo de industrias y actividades, controladas poco a poco por
las més poderosas compaifiias con el apoyo de sus gobiernos,
que permitieron que el mundo, y especialmente las zonas don-
de existia petrdleo, fueran convertidas en verdaderos centros
de luchas politicas, militares y de espionaje por el control de
tan importante y redituable recurso.?

2) La emergencia de la industria del petréleo, y su aportacion al
recambio de hegemonia mundial de Estados Unidos por In-
glaterra, acentuado después de la primera guerra mundial,
permitié la reconsideracién de las zonas de influencia, y, en
éstas, de las zonas petroleras. De esta manera, geopoliticamente
América Latina se convirti6 en coto de caza reservado a los
Estados Unidos. Recuérdese cémo la «Doctrina Monroes» de-
finia el problema: “América para los americanos”.

El conflicto bélico europeo del 14 resalta la importancia militar
del petréleo y sus derivados. La aviacién, el transporte de tropas, los
tanques de guerra y la marina ven superadas viejas férmulas de ener-
gia, como el carbén, el vapor y los barcos de vela, por el motor de
explosién y de combustién interna.

Parte importante en la definicién del conflicto armado europeo

1 Recuérdese, en afios recientes, el conocido “caso Mattei”, en el cual
Signor Mattei, presidente del Ente Nazionali Idrocarburi (ENI) muere tri-
gicamente en octubre de 1962, tras el intento de la compafiia italiana de
competir con las «7 hermanasy.

R e
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son los crudos mexicanos y venezolanos que, como piezas del ajedrez
norteamericano, son usados para inclinar la balanza (recuérdese que
todavia no eran descubiertos los grandes yacimientos del Oriente
Medio) .2

Estas condicionantes externas se ven eslabonadas con la explota-
cién interna, del recurso, a través de las necesidades y proyectos del
Estado nacional. De la Independencia al porfiriato, México se debate
en guerras intestinas —el proyecto liberal y el conservador— que
generan, a la par de invasiones al pais (norteamericana y francesa),
un Estado endeudado. Asi, el proyecto agrominero-exportador, al
triunfo liberal, requiere de un Estado nacional fuerte en todos sen-
tidos (control territorial, poder central, capacidad financiera, etcé-
tera) que apoye a los grupos emergentes del proyecto, y éstos no po-
dian ser otros que una burguesia terrateniente y comercial exportadora
la cual, junto con la inversién extranjera ligada a estas actividades,
encuadraban al pais dentro de la clasica funcién centro-periferia, en
la reordenada divisién internacional del trabajo,

De ahi que los sectores primarios de exportacién (agricultura,
mineria y petréleo) y el Estado oligirquico se conjugaran tanto en
la esfera productiva como en la esfera de poder y la politica exterior.
Organicamente, lo anterior permitia a la burguesia terrateniente
agrominero-exportadora dedicarse protegidamente a su actividad, al
mismo tiempo que el Estado oligirquico se vefa favorecido financie-
ramente por las concesiones petroleras otorgadas al capital extranjere.

Por tanto, como decisién politica y econémica, las concesiones
petroleras a partir de 1901 obedecieron sobre todo al intento de ali-
viar el déficit presupuestal y de deuda del Estado, para permitirle
participar a éste como soporte importante del modelo agrominero-
exportador del periodo.

En términos de la interrelacién de los factores mencionados, po-
demos resumir que México —su geografia, poblacién, comercio, po-
litica, y, por supuesto, su petréleo—, se vio incluido de inmediato en
la zona de mayor prioridad para los Estados Unidos.

Las relaciones entre los dos paises se basaron, principalmente, en
los siguientes puntos:

? En México, a partir de 1913 hasta 1921, se alcanzan niveles impresio-
nantes en la produccién petrolera. En 1913, 25683 000 b.; 1914, 26 222 000
b.; 1915, 32893 000 b.; 1916, 40545000 b.; 1917, 55293000 b.: 1918,
63 828 000 b.; 1919, 87 073 00 b.; 1920, 157 069 000 b.; y 1921, 193 398 000
b. Es hasta 1973 cuando se vuelve a alcanzar el nivel de produccién de 1921.
Nacional Financiera S. A., La Economia Mexicana en Cifras, México, 1974,
p. 49.
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a) los ofrecimientos y alianzas entre grupos de las dos naciones,
- por desplazar a Inglaterra de la hegemonia de la relacién con

Meéxico;

b) la posible radicalizacién de la Revolucién Mexicana; apoyo
a facciones —Huerta, Carranza, y satanizacién de Villa—;

¢) la posible afectacién de intereses de las compaifiias petroleras;
«tomay de instalaciones, invasién a Veracruz en 1914;*

d) los valores de la deuda externa de México, sobre todo con la
Casa Morgan;

¢) El manejo del conflicto religioso y la guerra cristera;

7) el chantaje de las indemnizaciones por afectacién de latifun-
dios de norteamericanos durante la Revolucién Mexicana, y

g) la vigilancia sobre el «desarrollo» sindical en empresas, sobre
todo, extranjeras. El cuidado de la relacién con la CROM y
Morones, sobre todo cuando éste es secretario del presidente
Plutarco Elias Calles.

Estos problemas de la relacién permitian al gobierno norteameri-

‘cano juntarlos en paquete —realmente utilizarlos como arma de pre-

sibn—, y negociar las condiciones y caracteristicas del desarrollo de
la explotacién petrolera en el pais.

De esta manera, sobre el petréleo mexicano, la relacién y su diné-
mica contradictoria se establecia sobre:

a) la propiedad del suelo y subsuelo, sobre todo, las discusiones
sobre la «interpretaciény y el «espirituy de las leyes y decretos
porfirianos del 4 de julio de 1892, 24 de diciembre de 1901,
25 de noviembre de 1905 y 23 de noviembre de 1909; la
«retroactividads del articulo 27 constitucional y los «manejoss
de los Tratados de Bucareli en 1923;

b) la concesién al més largo plazo posible —50 afios en 1925
con Calles—;

¢) mnegociaciones y presiones para reducir al minimo el gravamen
por la extraccién y exportacion;?

* Dato curioso el que J. Daniels y F. D. Roosevelt, secretario y subsecre-
tario de la marina norteamericana que invade nuestro pais, serin al momento
de la expropiacién, el embajador en México y el Presidente de los Estados
Unidos, respectivamente. Por cierto, protagonistas principales de la politica
del “Buen Vecino” en los afios cuarenta.

3 Para apoyar la tesis de que el déficit presupuestal y de deuda estatal,
obligaron al Estado a recurrir a las concesiones petroleras como un medio d.e
allegarse fondos, sobre todo en periodos criticos (salvo, claro, el periodo obli-
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d) la nulificacién de trabas fiscales y aduanales a la importacién
de magquinaria. y equipo, y .

¢) el saqueo, irracionalidad y condiciones de trabajo brutales, so-
bre todo a partir de la experiencia de la Faja de Oro.*

Resumiendo: en el periodo preexpropiatorio, los términos de la
industrializacién de comienzos del siglo xx permitieron emerger a los
Estados Unidos como hegeménico en el plano internacional y, de-
bido a esto, la zona americana —y su petréleo— se convirtié en
punto privilegiado en la estrategia de la expansién imperial.

En términos nacionales, contradictoriamente se eslabonaron las
urgencias del imperio con la necesidad creciente del Estado de in-
tervenir activamente en el modelo agrominero-exportador y, para
lograrlo, las concesiones petroleras le abrieron financiera y politica-
mente la oportunidad de hacerlo, aunque a lo largo del periodo
chocarén continuamente los intereses, sobre todo cuando las reglas
del juego y los ingresos tendian a romperse, y a disminuir o elevarse
segln el caso, por el aumento de poder de algura de las dos partes.
De esta manera, la importancia estratégica del petréleo mexicano
crecia internacionalmente, a la par de que se modernizaba la indus-
tria y la guerra en todo el mundo, mientras que internamente, se
vislumbraba como punto obligado de partida para conjugar a las
fuerzas sociales —y los proyectos—, para el paso del periodo agro-
minero-exportador al de la industrializacién sustitutiva dependiente.

Segundo periodo, 1938-1947

Siguiendo los puntos sefialados en el primer periodo, estos afios
se caracterizan tanto por la exacerbacién de las contradicciones gene-
radas en la coyuntura anterior como por las limitadas posibilidades
que se crean para algunos paises dependientes, en cuanto a que la
segunda gran guerra modifica sustancialmente el juego de fuerzas
mundiales.

gado de la expropiacién), recordemos que Madero decreta en junio de 1912,
a través de la Ley del Timbre, un gravamen de 20 centavos por tonelada
de petréleo o sea 3 centavos por barril; Victoriano Huerta, en 1913 intenta
elevar a 65 centavos de délar el impuesto por barril; y Obregén, a mediados
de 1921, decreta un nuevo aumento tributario a la explotacién petrolera.

4 Véanse dos escritos ampliamente documentados sobre este periodo: Mi-
guel Aleméan, La verdad del petréleo en México, Ed. Grijalvo, 32 ed., México,
1977; José Lépez Portillo y Weber, El petréleo de México, FCE, México 1975.
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Cabe destacar, dentro de los movimientos de fuerzas y bloques,
algo que tiene especial importancia, para América Latina: las con-
tradicciones que se establecen entre los Estados Unidos e Inglaterra,
a pesar de ser aliados en los frentes de guerra, con respecto a la
participacién y direccién de los paises de América Latina en el con-
flicto armado.

A final de cuentas, la sobreposicién de la politica del «Buen
Vecino» y el «Nuevo Trato» de F. D. Roosevelt a la linea «dura»
inglesa, convierte a los Estados Unidos en el gendarme de la América
toda. Esto le permite establecer tratados de defensa regional, en
donde ocupa lugar destacado el uso de materias primas, rutas de
transporte, petréleo e instalaciones para los Estados Unidos.® Funcién
estratégica juegan en este contexto el petrdleo y las refinerias de las
Antillas, Venezuela® y Colombia.

Meéxico, a la par que vive la dramatica secuela de la expropiacién,
limitado y al mismo tiempo aprovechando la coyuntura internacional,
convierte al petréleo en requisito indispensable para cualquier pro-
ceso de industrializacién interno.

Esta nueva situacién conlleva a una agudizacién de la contradic-
cién entre el capital extranjero del petréleo y el Estado nacional,
por el dominio y destino del petréleo mexicano.

Sin embargo, y éste ha sido un aspecto poco estudiado, los Estados
Unidos, sobre todo por la situacion de guerra imperante, necesitaban
con urgencia de la reactivacién de la industria petrolera mexicana,
que si bien hacfa imposible, por lo pronto, su vuelta a un control
extranjero absoluto, cuando menos deberfa garantizar su posicién de
aliadas en las tareas de la defensa material de las agredidas «demo-
cracias representativasy. Una vez mis, se llegaba a acuerdos que
resaltan la importancia estratégica del petréleo mexicano.

Los principales acuerdos, ligados directa e indirectamente —como
parte de las negociaciones— a la relacién petrolera, serian los si-
guientes:

a) Utilizacién de crudo vy refinerias, como asunto estratégico de
guerra. El Eximbank presta 10 millones de délares en 1941

5 Ver, Miguel Aleman V., op. cit., en especial los apartados: “Amé-
rica en la Guerra”, pp. 495 a 497, y “Los Cancilleres en Rio de Janeiro”,
pp. 498 y 499.

6 ‘E] petréleo venezolano en 1939 era refinado en las islas de Aruba y
Curazao en las Antillas, ademis de las refinerias de Pointe 4 Pierre y Point
Fortin en Trinidad. Peter Odell, Geografia econémica del petréleo, Colecciébn
Libros Tau, 1968, pp. 144 y 146.
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para construir la refineria de Azcapotzalco, destinada en ese
momento a producir gasolina de 100 octanos, utilizada. para
los aviones de la marina norteamericana.” No es coincidencia
gratuita que también en ese afio se crea Altos Hornos de Mé-
xico, en donde, para la construccién de su planta, se recurre
a material de deshecho en Estados Unidos, previo permiso
del gobierno de ese pais, y ademis, como requisito a cum-
plir, se produce placa de acero para los barcos de guerra
de Norteamérica ;®

b) la dotacién de pilotos del Escuadrén 201;

¢) permiso de maniobras para aviones de la marina norteameri-
cana en €l golfo de México;

d) servicio conjunto de vigilancia de las instalaciones petroleras
«contra posibles sabotajes» de los agentes del «Eje», y

¢) negociaciones que permitan, en la Peninsula de Baja Califor-
nia, su resguardo armado por el ejército de los Estados Unidos.®

Conviene insistir en un hecho importante. A pesar de que este
periodo comprende s6lo nueve afios, la magnitud e intensidad de la
lucha postexpropiatoria es tal, que interesa sacar algunas conclusiones.

Para el objeto de nuestro trabajo resulta evidente que, a pesar
que el acto expropiatorio abrié una lucha intensa entre las compa-
fifas y el gobierno norteamericano por un lado, y, por otro, la casi
totalidad de la poblacién y estructuras mexicanas, la coyuntura bé-
lica, super6 cualquier contradiccién existente, y establecié los marcos
forzosos de «cooperaciény de nuestro pais con el vecino del Norte.

Fue tal la importancia estratégica del petréleo mexicano en la

7 Miguel Alemin V., Op. cit., p. 653.

8 Ignacio Cabrera G., La industria siderirgica nacional, 1970-1977, (te-
sis profesional), Facultad de Economia, UNAM, 1979, p. 7.

9 El 12 de enero de 1942 entra en vigor el decreto oficial en el cual se
declaran como paises no beligerantes con México a los Estados Unidos y a
las demis naciones americanas permitiéndose que sus barcos e hidroaviones
permanezcan en aguas mexicanas, y aun el trinsito de tropas. El 10 de julio
de 1941 se expide el decreto que prohibe la exportacién, a paises no ame-
ricanos, de diversas materias primas y metales. Es decir, para exportarles
estas mercancias, aun a los aliados europeos, se tenia que hacérselas llegar a
través del filtro que representaban las oficinas del gobierno de los Estados
Unidos, encargadas de estos asuntos.

Un estudio, aunque anecdético y superficial, pero cargado de datos, es el
que realizd a partir de los archivos de la Secretaria de Marina Enrique Cér-
denas de la Pefia, Gesta en el Golfo, La Segunda Guerra Mundial y México,
Ed. Primicias, S. A., México, 1966.
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coyuntura, que borré —por el tiempo que durb la guerra— el orgullo
herido de las compaifiias y los gobiernos norteamericano e inglés.

Resulta claro la justeza de la unidad antifacista, eso no se dis-
cute, pero, en su nombre, el imperio aprovechd la situacién, Tras la
necesaria, «cooperaciény, Estados Unidos espant6, chantajes, acelerd
e impuso condiciones, como las antes sefialadas, a la industria pe-
trolera recién expropiada que, en el futuro inmediato y mediato tie-
nen y tendrin repercusiones todavia no calculadas. Y con esto quiero
decir que los cuerpos de inteligencia de los Estados Unidos conocie-
ron tan bien la realidad de la industria petrolera mexicana (reservas,
produccién, tipo de maquinaria, relaciones laborales, utilizacién de
la capacidad instalada, problemas técnicos, comerciales, etcétera)
que a partir de este periodo se facilité la vigilancia y las presiones
imperiales para sefialar el rumbo que deberia de tomar la industria
petrolera nacional.

Tercer periodo, 1948-1972

A partir de 1947, terminada la guerra y arregladas las indemniza-
ciones con el capital norteamericano (1942), y con el capital anglo-
holandés (1947), el modelo industrializador de «sustitucién de im-
portaciones», permitié restablecer la alianza capital extranjero-Es-
tado-burguesia nativa, ello en la medida que el creciente mercado
interno tuvo vy tiene la bondad dél subsidio estatal petrolero, sobre
todo ofreciendo productos petroleros a precios bajos, que reducen los
costos y aumentan las ganancias a los inversionistas, todo esto bajo
las divisas del «desarrollo estabilizadors, aunque se sacrifique la ex-
portacion petrolera®

* “Sglo pondremos un ejemplo: el gas natural se vende en México diez
veces mas barato de lo que vendemos al extranjero.” [...] “los subsidios de-
ben ser estimulo para la competividad y no colchdén para el apoltronamiento.”
José Lépez Portillo, IV Informe de Gobierno.

Segln célculos del investigador Arturo Bonilla del ITEc, el subsidio de
Pemex al capital privado a través de productos derivados del petréleo a pre-
cios bajos (en comparacién con los internacionales), alcanzari la cifra de 567
mil millones de pesos en 1980, tomando como base un precio medio interna-
cional de productos derivados de 70 délares el barril, y por la misma medida
un precio medio nacional de 10 délares, teniendo en cuenta un consumo
interno promedio de un millén cien mil barriles diarios. La cifra es atin més
dramitica, ya que en los anteriores datos no se considera el consumo de com-
bustéleo y gas que realiza la Comisién Federal de Electricidad a través de
compras subsidiadas a Pemex; dicho consumo representa actualmente el 70%
de su fuente primaria generadora de energia eléctrica que, a su vez, se vende
subsidiadamente a la economia nacional.
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Queda pues clara la funcién de Pemex y los alcances de la ex-
propiacién: producir para abastecer, suficiente y barato a la econo-
mia nacional, en donde, por cierto, sobre todo a partir de 1950, em-
pieza a ser creciente y a controlar ramas completas de produccién la
inversién extranjera directa.*®

Este reencuentro que favorece a las partes, menos a los que ver-
daderamente sostienen la produccién petrolera, bloquea otras opcio-
nes que se presentaron en el periodo.

Por su importancia, y que actualmente algunas de ellas pueden
volverse a considerar, merecen mencionarse:

a) La constitucién de una empresa de capital mixto en la indus-
tria petrolera (platicas Lézaro Cardenas-Richberg en 1939 y
1940), en donde el capital extranjero se haria cargo de la
exploracién y de las ventas, y el Estado y el sindicato de los
demi4s pasos del proceso de produccién.’* Afios después se mo-
dific6 la opcién, pretendiendo incorporar al capital nativo al
proyecto, como fueron las intenciones y proposiciones del gru-
po Banco Nacional de México encabezado por Luis Lego-
rreta;'?

b) la compra total de la industria petrolera mexicana; esta op-
cién se manejé en varias ocasiones, inmediatamente -después
del 18 de marzo de 1938, y

¢) la compra de zonas petroleras como reserva de la marina nor-
teamericana. En 1948 existi6 el proyecto de comprar 2 000 km?
en la huasteca veracruzana, zona previamente detectada y
cuantificada en sus reservas petroleras.’

Este punto tiene especial importancia hoy en dia, si se toma en

10 En términos absolutos la inversién extranjera directa en 1940 alcan-
zaba la cifra de 449.1 millones de délares; en 1950 ascendi6 a 566.0; en
1960, a 1081.3; en 1970, a 2822.3; y en 1973, a 3617.4. De estas cifras
en 1940, el 7.1% se concentraba en la industria; en 1950 ya era el 26.1%; en
1960, el 55.17%; en 1970, el 73.8%; siendo en 1973, el 76.?%. Victor Ber-
nal S., “Las Corporaciones Multinacionales y la Distribucién del Ingreso
en México”, en Problemas del Desarrollo, ntm. 27, IIEc, UNAM, agosto-
octubre, 1976 pp. 141 y 142.

m Miguel Alemén V., Op. cit., pp. 299 a 434.

12 E] capital de la industria petrolera mexicana deberia estar, a propo-
sicibn de Legorreta en posesién de cuatro entidades en igual proporcién:
“E] Banco Nacional de México, gerenciado por el propio Legorreta; las com-
pafifas petroleras expropiadas; una agencia del gobierno de los Estados Unidos
y el gobierno de México.” Miguel Alemén V., Op. cit., p. 447.

13 Miguel Aleman V., ibid., p. 547.
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cuenta que en la actualidad el Departamento de Defensa de los Es-
tados Unidos consume aproximadamente 500000 barriles por dia
en tiempos de «paz», y necesitaria 1500000 barriles por dia para
una eventual situacién de guerra.*

En términos del caricter estratégico del petréleo mexicano, este
periodo presenta condiciones diferentes a los anteriores.

Podriamos decir que los términos de la contradiccién Estado me-
xicano-capital extranjero cambian de escenario. Ya no es la necesidad
de petréleo mexicano para los frentes europeos y asidticos de batalla,
ahora es el mercado interno, el cual ofrece inmensas posibilidades.

Este hecho, paradéjicamente, aumenta la capacidad del Estado
mexicano y su proyecto de industrializacién, frente a las tendencias
internacionalizadoras de venta de crudo mexicano. Las opciones arri-
ba mencionadas, que representaban una fuerte sujecién del negocio
petrolero mexicano al capital extranjero, y en especial al Departa-
mento de Estado norteamericano, se descartan por el momento cam-
biando su estrategia el imperialismo.

Ahora se trata, como tendencia y politica del capital extranjero,
de aprovechar el proteccionismo estatal del mercado interno para,
en una accién cotidiana, permanente, paulatinamente creciente, apo-
derarse e influir en las ramas de produccién bésicas que ofrecen altas
utilidades, y que, en concordancia con nuestra argumentacién, va im-
pulsando al esquema productivo y politico mexicano a una estrecha
y dependiente relacién —el petréleo incluido— con la economia es-
tadounidense. Esta relacién, entre mas pasa el tiempo, se fortalece
implicando cada vez més la dificultad para desligarse en alguna de
sus partes. O, para decirlo en las palabras arrogantes de algunos
comentaristas estadounidenses: ‘“México es como un frondoso 4rbol
tropical al que no conviene sacudir prematuramente, ya que los
frutos estarian verdes y se echarian a perder en el suelo. Es mejor
recostarse debajo de ese 4rbol y esperar pacientemente, porque en
su momento la fruta caerd abundante y generosa”. (Ver El Univer-
sal, 10 de julio de 1980.)

Cuarto periodo, 1973-1980

La coyuntura actual a nivel mundial se¢ encuentra caracterizada,
en sus rasgos méas generales, por una situacién creciente de deterioro

14 En 1973, el Departamento de Defensa de los Estados Unidos consumia
650 000 b.d. de petréleo o equivalentes de energia en tiempo de <«paz», y
requeriria por lo menos de 1600000 b.d. en la eventualidad de una guerra.
Ver de John Saxe-Fernindez, “Importancia Estratégica del Petréleo Mexica-
no”, Problemas del Desarrollo, ntm. 37, IIEc, UNAM, 1979, p. 90 y 94.
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de las bases mas importantes en que se ha sustentado el sistema capi-
talista. Sus manifestaciones las encontramos en todos los aspectos, pero
solamente sefialaremos algunos puntos que nos interesa resaltar en

relacién directa con nuestro tema.

Actualmente resulta imposible establecer una separacién entre la
sociedad y la economia civil, y el complejo estratégico-militar d.e
guerra. Este hecho, que se hace presente en todas las sociedades capi-
talistas contemporéneas, sean éstas desarrolladas o dependientes, ad-
quiere, sin embargo, formas diversas de expresién; baste sefialar dos
realidades.

En el caso de los paises desarrollados, el crecimiento de la indus-
tria de guerra se convierte en una necesidad, tanto de su d?f'en§a
exterior (zonas de influencia, rutas aéreas y maﬁtimas,. e.thl:'»rxo
geopolitico regional y mundial, etcétera), como de mac’uva..dor im-
portante de sus economias internas, hoy en crisis, que permiten en-
tender el peso y control interno que el militarismo ha logrado obte{mr.
Establecido lo anterior, se podré entender cémo los paises mas débiles,
sobre todo los geopoliticamente «claves», ubicados en luga.?es estra-
tégicos del comercio y defensa, o poseedores dfz materias primas, mi-
nerales o hidrocarburos, se convierten, en la lista de prioridades, en
el centro mismo de la supervivencia del sistema.'®

15 Por ejemplo, “la mitad del petréleo usado por lgs Estados Unidos en-
tra por ese camino [el Caribe] y en caso de emergencia, la mayor parte de
las fuerzas estadounidenses de aire o por mar con destino a Europa 9,2}1
Golfo Pérsico pasarian por esta regiéon. Con el Capal de Panama, no es dxfx.cﬂ
entender el papel vital de Centroamérica y el Caribe en la estrat_'egla mundial
del imperialismo norteamericano”. En el mes de abril de este ano (1980) se
calculaba en 150 mil soldados la presencia militar estadounfdense en el peri-
metro caribefio, de un total de 500 mil soldados que mantiene reg’ulan,nqnte
el Pentdgono diseminados en el mundo. Susy Céstor, El espacio estratégico:
Caribe-Centroamérica (mimeo), pp. 1 y 2. El déficit en_ energia y materias
primas vitales (no sélo petréleo) de los paises ?ndustna_hzados e's.cada vez
mas alarmante; considerado en términos econdémicos, sociales, p()htxcos.y es-
tratégicos esta situacién (el déficit) crea tensiones permanentes de mestab}hdaq,
desequilibrios, competencia y recesién econémica de proporciones no imagi-
nadas poco tiempo atris. Por ejemplo: “Los Estados Unidos importan el 88%
de la bauxita que consumen, Europa el 50% y Japén.el 100%. De a'cuerdo
con la Agencia Central de Inteligencia, los porcentajes de importacién de
cobre por parte de los Estados Unidos, Europa y Japén son de 16%, 99% vy
93%, respectivamente; los de niquel 61%, 90% y 95%; los:_ de plomo, 12%,
85% y 78%; los de zinc, 60%, 74% y 63%; los de estafio, 75%, 90% vy
90%; los de cobalto, 94%, 98% y 98% ; los de manganeso, 100%, 99% y 90%:;
los de cromo, 90%, 95% y 95%, respectivamgnte.” Datos citados por John
Saxe-Fernandez, Petrdleo y estrategia... op. cit., P. 145.
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El peso del militarismo en los paises subdesarrollados tiene otra
explicacién. No se trata relativamente de un problema de defensa
exterior y de guerra convencional, incluso el complejo militar de los
paises centrales es el mismo que surte, da servicio, entrena y renueva
el equipo en los subdesarrollados, salvo en los casos en que paises
que han logrado su liberacién nacional enfrenten el ataque directo
del imperialismo (Vietnam, Camboya, Cuba, etcétera) o por medio de
terceros (Angola y la invasién de Africa del Sur o las actividades
de la CIA en todo el mundo).

Ante todo, la militarizacién de estos paises responde a una situa-
cién de guerra interna en donde, ante la inoperancia de la «demo-
cracia representativa» y el auge popular, la sociedad dependiente
encuentra en el desarrollo de la industria militar su mejor negocio
y control de la sociedad.’® Con esto se establece también la impor-
tancia estratégica con sus recursos naturales, ya sea para negociar
con los paises centrales (créditos, inversiones, maquinaria, armas y
recientemente alimentos), y por sus propias necesidades de consumo

16 En un estudio de la Oficina del Registro Mundial de Venta de Armas
y Transferencia Militar, World Military Expeditures and Armas Transfers, de
la ONU, se sefiala a Brasil como el pais dependiente con mayor éxito en
este renglén, siendo ya el quinto exportador de armas en el mundo, y el se-
gundo, después de Israel, entre los paises subdesarrollados. Su produccién
militar, que en 1979 alcanzé los 4 000 millones de délares en ventas, abarca
incluso equipo sofisticado como cohetes misiles aeroespaciales «Piranhay; pro-
yectiles intercontinentales teledirigidos «Caracaray, tierra-mar y tierra-espacio;
aviones lanzacohetes «Xavantey; bombarderos «Bandeirante»; submarinos
«Sauroy; tanques pesados, artilleria, blindados ligeros y un sinfin de equipo
militar diverso.

Cabe destacar, que dentro de los 349 pedidos que tuvo la industria militar
brasilefia en 1979, estin las compras de Bolivia, con 12 bombarderos «T-25
Universaly, equipados con ametralladoras calibre 50 para operaciones de con-
trainsurgencia; Chile, 30 blindados ligeros, artillados «EE-9 Cascavely, 6 bom-
barderos «Xavante EMB-326», y 10 aerotransportes de paracaidistas «Bandei-
rante EMB-111»; El Salvador, 10 aviones «Bandeirante 110», equipados con
dispositivos para lanzar bombas y proyectiles «rockets» de fragmentacién para
operaciones de contrainsurgencia; Paraguay, 10 «Bandeirantes EMB-100»; to-
do este equipo consume y utiliza derivados del petréleo, como el tanque pe-
sado M-B14 (utilizado hasta ahora en el Medio Oriente), que consume un
litro de combustible por kilémetro.

Recuérdese, ademas, que El Salvador y Panami (que recién compré 12
aerotransportes «Bandeirante EMB-100»), incluidos en esta lista, son dos de
los paises favorecidos en el reciente convenio México-Venezuela, para surtir
de petréleo a Centroamérica. Léase detenidamente los dos excelentes repor-
tajes escritos por el reportero Fernando Meraz en Excelsior, los dias 4 y 5
de agosto 1980.
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civico-militar.” Con todo este razonamiento, ¢a quién interesa y qué
prioridad tiene, hoy en dia, el petréleo mexicano?

Veamos: Los Estados Unidos actualmente son importadores en
un 50% del petréleo que consumen, la mayoria procedente de los
paises 4rabes (aproximadamente 9 millones de b.d. de un consumo
total que se acerca a los 20 millones de b.d.),'* a un precio deter-
minado por la OPEP, en cuyas utilidades intervienen tanto los paises
4rabes como las compaiiias petroleras internacionales, en donde su
oferta es insegura, largas las rutas para su transporte, enormes bu-
ques-tanque, vulnerables a ataques submarinos, etcétera.

En contraste, México goza de amplias reservas de hidrocarburos
y de otros minerales igualmente importantes; es un productor inde-
pendiente de la OPEP, con una larga frontera entre los dos paises, ma-
res comunes, acuerdos policiacos conjuntos para combatir el narcotrafi-
co y la delincuencia, rutas terrestres, maritimas y aéreas seguras —que
comunican en poco tiempo los principales centros de consumo—, una
economia mexicana ligada muy estrechamente a las operaciones de
la economia estadounidense, etcétera. Es facil, por tanto, deducir de lo
anterior, el conjunto de presiones y mecanismos para lograr ligar la
produccién petrolera mexicana con los intereses del pais vecino.

'No cesaran los empefios por lograr establecer la propuesta estado-
unidense del Mercado Comtn de Norteamérica. Esto es comprensible
si reconocemos que la crisis actual permite que retroceda Estados
Unidos, y, por tanto, busque aligerar y proteger su retirada, logrando
anexarse un «nuevoy mercado, y por tanto reactivando su economia,
teniendo de esta manera un facil acceso a materias primas, petréleo
y a mano de obra barata. De una politica petrolera mexicana diversi-
ficadora de las exportaciones se puede decir poco en el momento
actual.

17 De la lista de las 500 empresas més grandes del mundo, en 1979, la
revista Fortune incluye 16 de América Latina, de las que once son empresas
intimamente ligadas a la produccién petrolera (5 petroleras, 4 siderurgicas y
2 de la industria automotriz). Cabe resaltar la importancia del capital ex-
tranjero en la mayoria de «las 16 grandes». P. ej., las dos automotrices son:
General Motors de Brasil y Ford de Brasil.

18 En 1977, la produccién interna de los EUA fue de 9 841 000 b.d., siendo
su consumo de 18351000 b.d., importando 8510000 b.d. John Saxe-Fer-
néndez, Importancia. . ., op. cit., p. 86.

Si bien la demanda interna de EUA decrecié 1.6% de 1978 a 1979, pro-
ducto de la recesién, las importaciones de petréleo y derivados se incremen-
taron 1.1% en el mismo lapso, llegando a representar los 8 millones 157 mil
barriles diarios. “En 1979 Estados Unidos importé el 40% de sus necesidades
petroleras”. En el propio cable de IPS se sefiala la cifra de 44.19% de la
demanda interna cubierta con importaciones; Excelsior, 4 de agosto 1980.
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Ya en 1978 las exportaciones de crudo mexicano y sus derivados
eran enviados en un 86% a los Estados Unidos, y el resto compro-
metido con Israel, Espafia, Canad4 y otros paises en menor cuantia.’®

Sq po.dria pensar que este 14% restante no tiene una importancia
Cuantitativa, aunque si cualitativa en cuanto a que, como dice la
prensa, se empiezan a afianzar nexos con paises europeos, del Lejano
Oriente, Brasil y de ayuda al Caribe y Centroamérica.

Pero los hechos son diferentes:

1) Venderle a Israel es, en los hechos, aceptar la presién de
Esta.dos Unidos para aligerar su compromiso con el Estado
J‘:ld:io, doblarse ante presiones del pasado reciente (boicot tu-
ristico en el sexenio de Luis Echeverria Alvarez), y estar en

contra del embargo decretado 1 ises 4
ha por los paises 4rabes de la

2) En estrictos términos comerciales y de la légica capitalista,
venderle a Espaiia, e incluso comprar refinerfas espafiolas para
«penetrar» en el mercado europeo es: ) escoger el socio me-
nos adecuado, y, b) iluso aspirar competir en las ventas al

me~n’udeo en un mercado ampliamente dominado por las com-
Ppaifiias trasnacionales.??

3) Prefender chpa.rtir el abastecimiento de crudo y derivados
hacia América Latina presenta varios problemas:

1% En un documento de circulacién limitada y confidencial, Pemex sefiala
que por concepto de exportaciones de crudo y derivados se obtuvieron ....
$1837192 700 déblares en total en 1978, correspondiendo a los EUA ....
$'1 595 427 800 déblares; a Israel, $ 106 438 100 délares; a Espafia, $ 72 861 700
ddlares; y a Canadd §$ 11734000 délares, como principales compradores.
Pemex, Petréleos Mexicanos $ 1 500 000 000. Syndicated Acceplance Facility
maneged by Bjank of America, August 1979. Las exportaciones mexicanas dé
c.ruQO —exclusivamente crudo— comprometidas a diciembre de 1980, son las
siguientes: Estados Unidos, 733 00 b.d.; Espafia, 160 000 b.d. (en 1981 ascen-
derér.l a 220000 .b.d.); Japén, 150000 b.d.; Francia 100000 b.d.; Centro-
américa y el Caribe 80000 b.d.; Suecia, 70 000 b.d.; Canad4, 50000 b.d.;
Israel, 45 000 b.d.; Brasil, 20 000 b.d. (aunque se comprometi6 elevar la cuo:
ta a 50000 b.d. en 1981); La India, 20000 b.d.; y Yugoslavia, 3 000 b.d
'I_'otal, 1431000 b.d. Ver Excelsior, “En Diciembre saturari Pemex su ca;;a:
cidad ?xportadora de crudo”, 22 de agosto 1980.

. 20 “Aparte _c.l’e la esfera soviética y de Estados Unidos [en 1961 las] ocho
lg'lga.ntes compafifas petroleras integradas son responsables de mas del 80% de
a produccién de crudo, del 71% de la capacidad de refinado, del 35% de la
p'rgpledad de petroleros y de cerca del 709 de la distribucién y comercializa-
cién de los productos petroleros.” Peter Odell, Geografia. . ., 0p. cit., p. 49.
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América Latina, deficitaria en el consumo de petréleo y derivados,
completa su consumo (cerca de un millén de b.d. importados en la
actualidad) con compras, de este total, en un 44% del Medio Oriente,
239% de Venezuela, 13% de Africa y el resto de fuentes secundarias™
que, ademss, en un 20% es negociado en lo que se conoce como el
«mercado libre», la mayoria de las veces fijado al precio spot de
Rotterdam, y controlado por las compafifas petroleras internaciona-
les. Por tanto, esta zona significa entrar comercialmente a una com-
petencia cerrada, en donde en algin momento se cae en el control
de las compaiifas petroleras trasnacionales debido, por ejemplo, a su
red de almacenamiento, refinacién, transporte, distribucién, etcétera.

De hecho, paises como Panam4® y Trinidad se han distinguido
por ser centros de operacién de las petroleras trasnacionales, que
compran crudo latinoamericano, lo refinan, o simplemente lo alma-
cenan, y lo vuelven a exportar. Dicha alternativa, entonces, servird,
no para ayudar a los pueblos latinoamericanos, sino para subsidiar
mercados internos protegidos y dominados por compaiiias trasnacio-
nales (a excepcién de Nicaragua). Es en este marco de la situacién
real, donde debe encuadrarse el reciente convenio entre México y
Venezuela para surtir de petréleéo a nueve paises de Centroamérica
y el Caribe (Barbados, Costa Rica, Guatemala, Honduras, El Salva-
dor, Nicaragua, Panam4, Repiblica Dominicana y Jamaica; recien-
temente Haiti solicité su incorporacién al convenio como consumidor,
y Canadi como proveedor).* Incluso, para poder competir en un
mercado altamente controlado por las trasnacionales, se tuvieron que

21 Comisién Econémica para América Latina, Cepal, América Latina y los
programas actuales de energia, FCE, México 1975, pp. 38 y 39.

22 Panama, por ejemplo, consume diariamente 42 000 b. de crudo, can-
tidad enorme comparada, por ejemplo con Nicaragua, pais geografica y pobla-
cionalmente mis grande, que consume 7 500. Las diferencias de consumo se
deben a que en el canal de Panami se han enquistado las transnacionales
petroleras, que compran crudo latinoamericano, lo refinan, y surten de com-
bustible a la flota multinacional a su paso por el canal.

Por el convenio México-Venezuela, nuestro pais abastecerd el 50% de las
necesidades «panamefias», es decir, 21 000 b.d.

* En los primeros dias de diciembre (1980) se dio a conocer la noticia
oficialmente de que se incorporaba Haiti al convenio México-Venezuela, sur-
tiendo México 3000 b.d., cuestién que reafirma las tesis enunciadas sobre
las motivaciones y peligros politicos del convenio.

En el congreso de Santo Domingo, para el cual fue elaborada inicialmente
esta ponencia, el profesor Héctor Malavé Mata, sefialé, en la discusién sobre
el convenio a que hemos venido haciendo referencia, los peligros de que sobre
todo en el 4rea del Caribe se pudiera establecer una «zona librey, tipo Rot-
terdam, dadas las facilidades de toda indole con que operan las trasnacionales
petroleras en la regién, ahora sumadas a un importante volumen de crudo
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dar facilidades, al punto de recibir al contado el 70% de la venta
y el .30% restante a crédito de bajo interés y largo plazo. ’
§1 bien por las condiciones de mercado controlado, obligan a los
gob1ernos petroleros mencionados a hacer un «mal negocio» capita-
listamente hablando, son las motivaciones politicas del acto,las
deben preocuparnos. e

Haciendo a un lado la demagogia oficial de la «accién solidaria
de a.yu’da al tercer mundo, el acto es motivado por un intento de
los regimenes capitalistas «moderados» de América Latina de buscar
una tercera via a la insurreccién popular que se vive en la zona. Se
trata de descartar la posibilidad socialista, presentindose México
V_’enezluela. como los hermanos latinoamericanos que, a través de 51}1’
:iempo ;f.gl(t;lgfa «moderado», no han permitido que los militares

De esta manera tratan de influir para que paises como Nicaragua
Jamaica y Panam4 no se radicalicen, al mismo tiempo que se a uda’
para que salgan de la crisis a gobiernos represivos como el de G\)xlate-
mala, El Salvador, Honduras y Reptblica Dominicana, claro, exigien-
do a cambio suavizar el trato social interno. ' > 8

Con esto, al mismo tiempo que se le intenta dar una solucién
moderada a .la, rt_ag'ic’)n, México y Venezuela, ven incrementado su
poder para discutir problemas internos y de negociacién internacio-
nal, en el caso r.nwcicano, para que con esta. medida se intente acallar
1?. creciente critica interna al proyecto petrolero del pafs, y, al mismo
tiempo, ganar apoyo internacional que permita mejore’s c’ondiciones
(sobre todo de precios del gas, créditos, indocumentados, exportacién

de hortalizas, i s
, ¥, en fin, un sinntimero de probl i
Estados Unidos, > problemas vigentes) con los

Conclusiones

En resumen i
, en el periodo actual se present i
an varios eleme
que merecen resaltarse: e

La importancia estratégi ¢
. ratégica del petréleo en el mund
dia, parece incuestionable, © de hoy en

bur(')l‘secnologgsmenteg una industrializacién basada en los hidrocar-
no puede cambia: Aci ‘ 6mi l
P rse facilmente. Econémicamente, a pesar dec

mexic i bi
ano y venezolano que, si bien es comprado por los gobiernos locales,

de nimnguna manera garantiza que pueda caer en el control de las tras-
a, gara no
.
“aClOnales.
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sus alzas de precios, sigue siendo la fuente masiva mas barata de
energia. Politica y socialmente, los monopolios surgidos de‘ esta in-
dustria han contribuido en la conformacién de la actual estructura
internacional de poder, convirtiendo a la geopolitica del ’petroleo_en
base importante de los esquemas imperiales de 'dommacxon mundial.

La, anterior situacién se vuelve més dramética cuando €l mundo
capitalista vive una de las peores crisis de su historia, y cuando, (Sioi
bre todo, el «pacto social» se ve en entredicho en varias partes de
sistema. capitalista mundial. .

Es en este marco en el que €l nuevo auge petrolero mexicano
encuentra sus peligros y su relevancia, La crisis interna que h.a ve-
nido sufriendo el pais obligs al gobierno en turno a recurrir, de
nueva cuenta, al expediente exportador petr(?lero.(,:omo valvul'fl de
escape de su situacién interna. Sélo que la. situacidén Pa cax-nblado,
de cuando el crudo mexicano llegb a ocupar, en los afios veintes, el
segundo lugar mundial en produccién, a los afios que nos ha tocado
vivir. '

Nos encontramos en una etapa de crisis capitalista mundial, en
donde nuestra economia estd mas sujeta que nunca a la estadouni-
dense, en donde los mérgenes de negociacién autonoma de nuestra
economia con la del pais del Norte se reducen a nivel cero, con una
obvia correlacién de fuerzas desfavorable a nuestra sociedad, que
permite constantes roces en la relacién entre los dos paises.

La misma fragilidad de un proyecto capitalista nacionalista —en
cuanto al uso del petréleo— se expresa internacionalmente en un
intento desesperado del inviable proyecto 'mexicano, de b.us«:xjtr puntoi
de apoyo que le permitan mejores condiciones de negociacién con €
imperialismo, que en los hechos s6lo han servido para que los Esta-
dos Unidos, aprovechando el juego, presenten a_Mexmo como la op-
cién «democratica moderaday ante los «intransigentes» paises duros
de la OPEP, y, recientemente, ante la insurreccién popular centro-
americana y caribefia. ) .

Asi, el caricter po»litico—estratégicq del petrf)leo mexicano se ex-
presa en la posibilidad real de sustituir al petrdleo at:ab.e en el mer-
cado interno norteamericano, y, con esto, cerrar las.ultxmzixs rendijas

que faltan en la actual relacién México-EUA. Al mismo tiempo que
su uso politicamente «moderado» en el contexto de la po,11't1ca mun-
dial, y especialmente Jatinoamericana, convierte a la. politica petro-
Jera mexicana en una de las més endebles a m?d'lano plazo, lo' que
muestra que hoy en dia la crisis obliga 2 defm.lrse.. .Una,‘ posicién
estatica y aparentemente «neutral», relatwax’ne.nte justificable en otras
épocas, en la actualidad, es aprovechada facilmente por el imperia-
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lismo, situdndola de su lado, en una opcién peligrosa para América

Latina.

sUMMARY: The present article
pretends to include a inadvertend
variable in the explanation’s ana-
lysis of the mexican oil industry,
the strategic-militar condition in
this industry.

We introduce to the reader into

the new replanning about the past °

and present problematical of the
mexican oil, the wherefore has it
been strongly joint to the oil in-
dustry’s history, the odd job, bu-
siness, needs and limitations of
the USA’s industrial and military
society,

The article means to divide in
four principal moments (1901-
1938; 1938-1947; 1948-1972;
1973-1980). The influence of the
strategical variable in the histori-
cal conformation of the actual oil
development of the country,
agrouping information and sho-
wing alternatives of the mexican

oil industry, whereas, some of

them were put away, we must
reflect upon its present posibility.

REsuME: Cet article a pour but
d’introduire dans l'analyse de
Pindustrie petroliére mexicaine
une variable négligée jusqu'a pré-
sent: la condition strategique-
militaire du pétrole mexicain. Se
faisant, nous conduissons au lec-
teur 3 une nouvelle formulation
de la problematique —pasée et
présent— du pétrole mexicain, a
savoir, comment celui-ci a été in-
dissolublement lié aux intéréts,
aux nécessités et aux limitations
de la societé industrielle et mili-
taire Nord-Américaine,

Dans I’étude on distingue, 3 tra-
vers quatre periodes clées (1901-
1938, 1938-1947, 1948-1972 et
1973-1980), Pinfluence de la va-
riable strategique dans la confor-
mation historique du récent dé-
veloppement pétrolier du pays.
On y montre, également, les di-
verses alternatives qu’a eu lin-
lustrie petroliére, quelques unes
d’entre elles rejetttées 2 leur mo-
ment, mais qu’invitent a3 la ré-
flexion sur leur possibilité pré-
sente.
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