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RESUMEN: Se plantea en este lrrt£cu1lo los proble·mas globale:. 
a z.o,s que se en/rentan las exporttlCionres mexicanas de petr6leo 
." sus derivados, d~tacandose los de transp'orte, distribuci6n 
geografica, dificultades de. diversificaci6nde mercados, etce­
tera, llegandose a la conclusion de que el problema central 
no es de mercadotecnial internacional, sino el depender en un 

, 82% de un solo mercad;o que son los EUA. Esta cuesti6n 
se analiza dentro del contexto de 1a politica economica mexi­
cana y en especial se' destacan los peligros de que Mexico 
lkgue a serun gran exportador de petr6leo hacia ese pals, " 
se integre dent;ro de un «Mercado Conlun de Ambica del 
Norte», que constituye el objeti.vo central de la pol£tica estra,.. 
tegica de los Estado~ Unidos en II decada de los oclrenta. 

Elptesente articulo constituye' un conjunto de notas introductorias 
al anaIisis global de Ja problematica del comercio exterior de los 
hidrocarburos mexicanos, visto en el contexto de la crisis y la depen­
dencia 0 de las nuevas fae-etas de la inserci6n de~,diente de la 
economia m:exicana en el modelo de acumulaci6n capitalista del 
«centro», hoy en dia' sujeto aun~ crisis estrnctural de largo plazo, 

* Version modificada de la ponen'cia presentada en Ia VIII Con:ferencia de 
Facultades, Escuelas e Institutos de Economia de America Latina, efectuada en 
Santo- l>omingo~ Republica Dominicana, del 2 al 7 de noviembre de 1980. 
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y cuyos efectos se revierten a Mexico a traves del proceso de interna­
ciona3izaci6n del capital, dentro de 10 cual Mexico juega un papel 
muy im,portante como una alternativa que coadyuve al destrabe de' la 
cri&is energetica, como un aspecto esencial de la crisis general. 

Sin embargo, habna que considerar que la internacionalizaci6n 
del capital no es un fen6meno nuevo. Antes de 1929 exisua al traves 
del comeroio exterior que internacionaliza, primero, el capital-mer­
candas, ycasi al mismo tiempoel capital-dinero.El capital pro­
ductive> himbien sufre el proceso de exportaciofies de un·· pais impe­
rialista aotrO; y de estos a l~ alrasados. ·Ellb·se acentUa euando 
despuesde la Segunda Guerra MuIidial la exPansi6n capitaliSta em­
pieza a perder impulso. Tras de una serie de fen6menos que cam­
bian cualitativamente las exportaciones, ya que el capital imperialista 
no se reduce a abastecer mercados sino que exporta en busca de 
mano de obra barata y en condiciones de tasa de ganancias aJIta, 10 
principal viene a ser la internacionalizaci6n del capital· productivo 
industrial como un rasgo de la. acumulaci6n de capital a la escala 
del sistema todo. Las filialesde las trasriacionales asi son las fuentes 
m.asimpo;tantes del comercio de exportaci6n de las naciones ma­
tnces· de estas. ' ., 

Se principiara por mostrar algunos problemaS basicoSa los que 
se enfrenta el comercio exterior de Mexico que es comun en· Ame­
rica Latina en el ambito de la comercializaci6n externa, de sus ex­
portaciories no petroleras las que presentan serias complejidades y 
dificultades espedficas muy marcadas en Huestros dias. Porejemplo 
en el caso de laintroducci6n a mercados extranjeros de pfoductos 
agropecuarios rnexicanos, topa con gran cantidad de problemas que 
se derivan de ser precisamente en su mayona materias primas, y que 
van desde las restricciones aranrelarias para cierto tipo de productos, 
hasta los controles cuantitativos, 0 cualitativos, aranre1arios y no 
arance1arios; asi como Jos permisos previos para su exportaci6n, en 
los que intervienen diversas secretarias de Estado, e induso organismos 
.descentralizados y empresas de partici,paci6n estatal, tales como la 
.secretaria de. Agricultura y Recursos Hidraulicos, Hacienda,. Salubri­

I- dad, y fundamentalmente Comereio, a mas de instituciones como 
Conasupo y otras mas. 

>p. . En e1 pais que va a recibir la exportaci6n las complejidades en 
el caso de las materias primas de America Latina son Jllucho mayores, 
ya que se tienen que enfrentar a los cOdigos sanitarios y a las restric­
ciones fitosanitarias en eJ pais cliente, y muchas veces por no Uenar 
alg{Jn roquisito el producto es devuelto 0 se cancela el contrato con 
los importadores. 
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El transporte maritimo 0 terrestre juega un papel vital dentro 
del desarrollo de la comercializaci6n externa de los productos mexi­
canos de exportaci6n, y al carecer nuestro pais de una importante 
flota mercante, capaz de competir en condiciones de costos de flere, 
seguros y condiciones de venta del producto, genera que los costos 
de transportes se eleven considerablemente y una parte importante de 
la ganancia se quede en manos de las grandes conferencias maritimas 
internacionales. Esto ha generado que el deterioro de la relaci6n de 
precios de intercambio de America Latina se haya agudizado con la 
crisis del capitalismo. 

En el caso de Mexico, desde el punta de vista del transporte te­
rrestre, nos encontramos con que nuestro sistema ferroviario constituye 
a la fecha una seria limitaci6n al comercio exterior, debido a que 
hac.e falta su expansi6n y modernizaci6n. El transporte por via aerea 
para algunos otros productos se hare indispensable debido a 10 pere­
cedero de los productos, y aun cuando el costa del flete es elevado 
se integra dentro de las condiciones establecidas en el contrato de 
exportaci6n, y en la mayoria de los casos es el exportador mexicano 
quien debe cubrir tales gastos. 

Aparte de ello, las materias primas mexicanas aJ igual que las 
de America Latina, se enfrentan a problemas derivados del costo de 
almacenamiento, en algunos casos en bodegas refrigeradas que im­
plican una erogaci6n adicional por dia 0 a veces por horas, 10 cual 
vuelve aun mas compleja la e'xportaci6n, y sus costos y dificultades 
mas elevados todavia. 

La intermediaci6n extranjera en el campo de la comercializaci6n 
externa de la producci6n de Mexico y America Latina juega un papel 
determinante, ya que impide al productor nacional ir mas alIa de 
la entrega del ,producto en las fronteras y con ello la penetraci6n 
en la distribuci6n y comercializaci6n en e1 pais cliente, 10 cual trae 
consigo perder la parte de las ganancias correspondientes a la distri­
buci6n del producto. Estos grupos de intermediarios extranjeros 
conoc:idos como brokers, son los que rea1mente acaparan la produc­
ci6n mundial de materias primas, y como es natural influyen decisi. 
vamente en la fijaci6n de los precios internacionales, &iempre en 
raz6n de sus intereses; y provocan a menudo serias perdidas a los 
paises exportadores, en virtud de que los precios internacionales a 
veces ni siquiera cubren los elevados costos de producci6n. Tales han 
sido los casos del azt'icar, el cacao, el algod6n, frutas y legumbres, 
y otros muchos productos, que se enfrentan al serio problema de 10 
erratico de sus precios internacionales, fijados en su inmensa. mayo­
ria en balsas comereiales de Londres, Nueva York, y de otros paises, 

Administrador
Text Box



35 
34 

OOMERCIO EXTERIOR DE HIDROCARBUROS MEXICANOSPROBLEMAS DEL DESARROLLO 

casi siempre con un cacicter especulativo, 10 que vuelve inseguras 
las ganancias y crea incertidumbre entre los productores. 

Lo anterior muestra de manera global algunos de los serios pro­
biemas de la comercializa.ci6n externa de las materias primas mexi­
canas no petroleras, 10 que explica en parte el estancamiento de las 
mismas, y de las dificultades de promover y diversificar e1 comercio 
exterior de Mexico a zonas alejadas del pais como Europa y Jap6n; 
que a, pesar de ser buenos mercados potenciaIes para muchos produc­
tores mexicanos, a falta de transporte e infraestruetura portuaria 
adecuada para el comercio con esos paises, debe seguirse dependiendo 
en un 65% de las ventas de Mexico a los Estados Unidos, aclarando 
que con las actuales ventas de petr61eo, tal de;pendencia constituye 
alrededor de un 82%.
 

Estos problemas a su vez son la consecuencia del creciente deficit
 
en balanza comercial,1 que de -945.9 millones de d61ares en 1970, 
se eleva en 1973 a -1175.4, a -2558.1 en 1974, para alcanzar la 
cifra record en 1975 de -3643.4 millones de d61ares, y luego des­
cender a -3068 en 1976, a -1543.3 en 1977, ano de :Ia recesi6n 
postdevaluatoria, Y quedar en -2463.5 millones de d61ares en 1978, 
yen -4200 en 1979 (cifra record). 

SegUn cifras preliminares, para 1980, se preve un deficit comer­
cial, superior a los 1 600 millones de d61ares, 10 que indicara, de ser 
asi, poca mejona en la cuenta intemacional de Mexico a pesar del 
incremento en los ingresos de divisas derivados de las exportaciones 

de hid.rocarburos.2 

Lo anteriormente expuesto tuvo par objeto demostrar par una 
parte, las dificultades a las que se enfrentan :los productores mexicanos 
de exportacion, y por el otro exponer como estas dificultades, y otras 
mas que sena imposible tratar en un texto de este tipa, estan inci­
diendo negativamente en el estancamiento del sector extemo de la 
economia mexicana, y han limitado los ingresos netos de divisas deri­
vadas del comercio exterior. 

Dentro de tal contexto es que se pretende hacer la comparaci6n 
con la comercializaci6n extema de los hidrocarburos mexicanos, y 
con ello probar que se trata de productos de condiciones de comercio 
muy e!iPCCia;}es, que difieren en un sentido amplio de las dificultades 
del resto de los productos mexicanos de expartaci6n, tanto de ma­
terias primas como manufacturas. 

1 Cifras del Banco de Mexico, informes anuales (varios anos). 
2 Seg{in cifras del primer semestre de 1979 expuestas por el Banco de 

Comercio Exterior, y por el Banco Nacional de Mexico en Examen de la 
situacion economica en Mexico. 

La mayor debilidad de Mexico frente al imperialismo la consti. 
tuye el estancamiento de sus expartaciones no petroleras y la creciente 
participaci6n de las de hidrocarburos, que en 1979 sobrepasaron el 
33% de la exportacion total. Esto Ultimo frente a crecientes compras 
de alimentos que a pesar de los planes e inversiones realizadas, ob­
servamos un deficit alimentario que se toma cada vez mas pcligroso. 
. Frente a ello, puede afirmarse que el mercado extemo de los hi­
drocarburos mexicanos, aunque presenta problemas en su comercia­
liza.ci6n extema -a los que nos referimos a continuacion- no son 
de las caracteristicas de los anteriores, ya que a pesar de envial'6e 
en su mayona como materia prima, no se trata de un producto que 
se enfrente a serias trabas tanto intemas como extemas, par ejemplo 
certificados sanitarios 0 de inspecciones detalladas, sino que se trata, 
de un :producto a grane18 que no presenta grandes complejidades en 
su manejo, puesto que en los paises importadores se ha creado una 
enorme infraestructura para la movilizaci6n del producto, a traves 
de ITa construcci6n de grandes oleoductos y gasoductos, cuyo costo de 
transporte resulta seguro y comparativamente mas barato que su envio 
por autotransparte 0 ferrocarril, hasta los puertos 0 fronteras de 
embarque al exterior. Pero la diferencia esencial es que se trata de 
un producto del que existe hambre a nivel mundial. 

Conviene subrayar que el costa de la infraestructura petrolera para 
las diversas etapas de su proceso es de los mas elevados de las mate­
rias primas, y que requiere,. para algunos procesos de sofisticadas y 
cornplejas tecnologias, que en 1a mayoria de los casas ha sido nece­
sario impartarlas del exterior. 

Sin embargo, contando con la citada infraestructura, puede de­
cirse que el proceso de manejo de las exportaeiones mexicanas de 
hidrocarburos resulta bastante simple, ya que alrededor de el existe 
una amplia experiencia en su manejo que data desde la epoca par­
firista en la que Mexico se convirtio transitoriamente en un exportador 
importante. 

En efecto, el proceso de comercializa.ci6n extema im,plica el paso 
de la extracci6n del petr6leo y el gas, su envio par medio de una red de 
gasoductos y oleoductos a los puertos que han sido petroleras por ex­
celencia como Minatitlan, Coatzacoalcos, ahora en menor medida 
Tuxpan y Tampico, y desde luego con la red tronca1 del oleoducto 
del Istmo; se envia e1 petr6leo hasta el Puerto de Salina Cruz, en 
donde es cargado en buques-tanque, de diversos calados, algunos 

8 Normalmente se envla en barriles de 159 litros y en forma de materia 
prima conocida en la Nomenclatura Arancelaria de Bruselas como "aceite 
crudo de petr6Ieo". 
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propiedad de Pemex, y en algunos casos de a,as compafiias importa­
doras, de acuerdo con las condiciones especific,as del contrato, en el 
sentido de que se acuerda una u otra compafiias absorber el costa de 
transporte, aceptar el seguro inc1uido dentro del pliecio bien sea LAB 

o elF. 
De aIli el producto se dirige principalmente a los puertos de 

Brownsville y Galveston por el Golfo de Mexico, y principalmente 
a San Diego y San Francisco por el lado del Pacifico. Se sabia ante­
riormente que los plazas para el pago de las facturas podian ser hasta 
por 120 dias, pero que este plazo se ha venido a reducir a ultimas 
fechas hasta 90 e incluso a 30 dias, de acuerdo con las condiciones 
del ,convenio y en especial con la empresa importadora. 

Como es natural la comercializaci6n externa del petr61eo se ha 
eentralizado exclusivamente en Pemex, razen por la CUM en 10 
interno no existe la compe'tencia natural en otros productos, para los 
que existen muchas empresas y productores que a veces dificilmente se 
pueden poner de acuerdo e incluso dificultan el proceso de control 
de la comercializacion extema. 

Otra caracteristica relacionada con el caracter monop6lico de 
Pemex, consiste en que la injerencia administrativa de las diversas 
secretarias de Estado, comlin en el resto de ['as importaciones y ex­
portaciones mexicanas, es muy poco significativa, a1 gradoque Pemex 
por ejemplo tiene sus propios puertos y construye su propia infraes­
tru,ctura, con relativa independencia de la SAHOP, edifica sus pro 
pias unidades habitacionales, escuelas, centros de salud; realiza im­
portaciones de maQuinaria, equipos y materias primas, sin mayor 
injerencia e intervenci6n de las secretarlas del ramo, las que se cir­
cunscriben a realizar una labor de aprobaci6n y vigilancia:' 

Esto permite mucha mayor fluidez en loS aspectos de comercio 
exterior de la empresa, ya que no tiene que enfrentarse a las terribles 
y corruptas burocracias que tan a menudo ob'staculizan tanto el desa­
rrollo de las exportaciones como el abastecimiento de insumos indus­
triales, indispensables para el buen funcionamiento de la planta. 

En realidad, la Secretarla de Hacienda yC,rooito PUblico es la que 
de una manera directa intexviene en el caS'o de Pemex, para recoger 
los impuestos reilativos a la exportacion de la empresa, y cuyo monto 

4. Por eJemplo se sabe de que la Secretarla de Patrimonio y Fomento In­
dustrial por ley debe controlar a Pemex; no obstante es tan poderosa esta 
ultima empresa que puede decirse que dich'o control es mas bien formal, 
pues en la practica Pemex opera con bastante autonomia en su polltica, con 
respecto a SEPAFIN. (Normalmente rinde los informes de rigor y acepta en 
algunos casos inspecciones.) 
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fluctua entre e148 y el 50% del precio del barril, y 10 eua! constituye 
la mayor esperanza de obtener ingresos adicionales que permitan ali­
viar la deficitaria capacidad financiera del Estado en funci6n de los 
recursos indi~pensables para financiar proyectos de desarrollo econ6­
mico y social, acordes con [os planes dados a conocer por el sector 
publico en el Plan Global de Desarrollo. 

Sin embargo, a pesar de que e1 proe-eso mismo de comercializa­
cion externa de los hidrocarb'uros mexicanos no prese'nta las: compIe­
jidades e inseguridades del resto de los p,roductos mexicanos de ex­
portaci6n, esto no quiere decir que no se enfrente un serio p,roblema 
de comercializaci6n externa del producto; esto es, la dependencia 
casi exolusiva de unl gran mercado que es el de los Estados Unidos, 
pero que presenta el problema de ser un pais sujeto a los vaivenes 
del cicIo econemico capitalista, y que hoy dia esta inmerso en una 
crisis econ6mica de mayor complejidad que la de 1929, tanto por su 
mas Iarga duraci6n como por los hasta hoy insolubles problemas que 
ha generado en el ambito nacional e internacional. Cliente por 10 
mismo altamente confJictivo y mercado sumam!ente erratico y sujeto 
a poHticas econ6micas condicionadas a! problema de la administra­
cion de Ia crisis" medidas que hoy' p,ueden ser amplias y de liberaci6n 
comerciaI, y otro dia altamente restrictivas e incluso hasta agr.esivas. 

Segu.n cifras de la Gerencia de Comercio Exterior de Pemex5 el 
panorama de Ia diversificaci6n del comercio exterior petrolero de 
Mexico es poco menos que desolador. De las exportaciones total(,~ 

en 1979, el 88.7% correspondi6 a los E·stad05 Unidos, el 6.1 % a Israel, 
3.7% a Espana, 0.3% a Puerto Rico, 0.7% a Canada, 0.3% a Ro­
landa y 0.2% a Jap6n. 

De alIi ,se deduce la existe'ncia de un comprador monops6nico 
para el petr61eo mexicano, con todas las dificultades y riesgos que 
involucra para una emp,resa y un pais depender de casi un solo 
comprador, sujeto como declamos a los efectos del cicIo econ6mico, 
y que hoy en dia por razones estrategicas, hegem6nicas y de consumo 
interno, esta urgido de abastecimientos energeticos se.guros y baratos, 
sin tener que de:pender tanto del conflicto Medio Oriente y de los 
proses miembros de la O:PEP. 

De los clientes minoritarios de Mexico existen serios problemas 
para una venta mayor de petr6leo mexicano, toda ve'z que se tra:ta 
de zonas muy lejanas, con las que no existen amplios tratados de 
com,ercio, a mas de que existen problemas de flete's y transporte, que 
dificultan el abastecimiento por plarte de Mexico; en tanto que en 

,5 Publicadas en Comercio Exterior, agosto 1979. 
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eros palses existe'n otros oferentes mas cercanos. Esto no implica que 
no se interesen por el petr61eo mexicano, 8010 que el factor geogca­
fico se vuelve en estos cases restrictivo para ventas masivas del pro­
ducto, en funci6n de las e1evaciones de costo de transporte. De alli 
que tengamos que dar crewto a un legislador norteame'ricano que a1 
referirse al gas mexicano afirm6 que los "Estados Unidos eran el 
mercado natural de Mexico y que tarde 0 temprano se los venderia­
mas a ellos".6 

Tal expresi6n fue hecha en relaci6n al gas natural cuyo mercado 
unico se ha dicho que son los EUA, y para 10 cual fue construido 
d1! controvertido gasoducto a Texas, con 1a clara idea de abatir el 
costo de trans,porte y facultar la come.rcializaci6n externa del pro­
ducto, y asegurar el insumo al ligarlo a una red nacional de gasoduc­
tos norteamericanos. 

Pero son a nuestro juicio los «contratos de financiamiento» de la 
expansion petrolera los que juegan un papel clave dentro del procesa 
de comercializaci6n -no ,s610 de hidrocarburos sino de todos los 
productos de exportaci6n de Mexico y America Latina-, pues a tra­
yeS de .Ja concesi6n de crooitos se fijan las condiciones particulares 
de venta, tales como precios, transportes, seguros y sabre todo mer­
cados prioritarioS'. De alii que a ralz de los grand.es descubrimientos 
petroleros de Mexico, surgiera una hambre de la banca mundial por 
prestar a Mexico y se disputaron ese privilegio, siendo comose sabe 
los bancos norteamericanos 0 sus socios europeos los que en forma 
mayoritaria controlan e1 financiamiento petrolero de Mexico, y con 
el sus condiciones de comercializaci6n. Esto es, a traves de los tradi. 
cionales «crooitos atados» 0 «ayuda atada» como se Ie conace. 

Desde otro punta de vista no puede negarse la importancia de Ja 
OPEP dentro del proceso de comercializaci6n intema de los hidro­
carburos mexicanos, que aun cuando es bien sabido que Mexico ha 
adoptado la posici6n intemacional de operar con indt;pendencia ab­
soluta respecto a las decisiones de dicha organizaci6n; la verdad es 
que en la practica las acciones conjuntas de la OPEP, influyen deci­
sivamente en la politica de precios mexicanos, 10 cual se ha visto 
reflejado en las adzas trimestrales del petr61eo nacional desde 1974, 
situaei6n que ha Hevado a Mexico a subir sus precios extemos en la 
mayorla de los casas algunos d61ares arriba del precio oficial de la 
OPEP, alegando que se trata de un tipo de petr61eo de mejor calidad 
como es e1Hamado «crudo del Istmo». 

.., Declaraciones de Shelinger, ex-ministro de energeticos del presidente 
Carter, Excelsior, 16 de julio 1978. 
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Esto iIIlJ>lica que si bien da OPEP no interviene directamente en 
Ia fijaci6n de los precios intemacionales del petr61eo mexicano, es 
indiscutible su influencia en los movimientos ascendentes de los mis­
mos, y de'sde luego en la presi6n de la oferta que desde 1973 configur6 
la Hamada «crisis energetica», alrededor de la cual giran hoy en ilia 
dos palses del mundo capitalista y no capitalista.7 

Tambien es claro que existen influencias extemas para que Mexico 
no se alinee a las posturas de la OPEP, y no ingrese a dicho organis­
mo por 10 que durante mucho tiempo se ha venido diciendo que 
Mexico es el «esquirol de la OPEP», cuesti6n que incluso ministros 
de petr61eo de Libia y Arabia Saudita han manifestado a traves de 
diversas acusaciones y declaraciones oficiales contra Mexico. Tal cosa 
tiene su clara explicaci6n en que si el 88% de nuestro petr6leo se va 
para Estados Unidos, l6gico es pensar que no yerian con buenos ojos 
da inclusi6n de Mexico en un organismo tan altamente politizado y 
que se ha convertido en una pesadilla mas para el gobiemo norte­
americano, que no halla la forma de salir de la crisis econ6rnica ma­
nifestada por una crisis monetaria intemacional en la que la divisa 
norteamericana pierde poder adquisitivo a diario en los mercados 
mundiales de dinero y capitales, debido a las frecuentes e ininterrum­
pidas especulaciones del oro, en los mercados monetarios de Londres, 
Paris y Hong Kong, a las dificudtades de un sistema multilateral de 
pagos que garantice la supervivencia del d6lar como moneda de 
reserva, y a la persistente inflaci6n intema que alcanz6 un nivel 
del 18% en 1979. 

Como consecuencia, a la crisis monetaria y alproceso Hamado de 
stangflation es decir, inflaci6n con recesi6n caracteristico de la crisis 
de los afios setentas, se suma el deficit persistente en la baJanza de 
pagos norteamericana, cuyos saldos deficitarios crecieron de 3 000 
millones en 1967 a 33000 en 1979, 10 cual es una de las causas 
fundamentales por medio de las que se esta reflejando la politica 
arancelaria restrictiva de los Estados Unidos manifestada en su in­
quisitiva Ley de Comercio Exterior.s 

Cabe aclarar que las alzas en aos precios del petr6leo deterrninadas 
tanto por la OPEP como por otros paises productores de ;petr61eo 
es una resultante natural derivada de la crisis monetaria intemacio­

7 Respecto a mayor informacion acerca de la controversia de que si la 
crisis energetica es real 0 ficticia, ver Michael Tanzer, Energeticos y poUtica 
mundial, Ed. Nuestro Tiempo, Mexico 1976. 

S Vease Arturo Ortiz Wadgymar, La problematica externa de la economia 
mexicana contemporanea, Instituto de Investigaciones Economicas, UNAM, 

-~ Mexico 1978, 234 pp. Alii se abordan en detalle estos problemas. 
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nal, que segun se apuntaba ha traido como consecuencia la caida 
p1e:rsistentedel d6lar norteamericano aunado a la inflaci6n mundial 
y eon ello se ha ido reduciendo sistematicamente la capacidad de 
compra de cada barril de petr61eo, en especial en cuanto a las impor­
taciones de insumos, materias primas y equipos n.ecesarios para el 
proceso de rep'roducci6n de la industria petrolera cuyos costos son 
crecientes; aparte de que muchos paises necesitan importar fuertes 
cantidades de alimentos basicos para su subsistencia y otros productos 
mas, precisamente de pal,ses en los que las transacciones comerciales 
se realizan end61ares deva1uados. 

Para Mexico el depender del mercado norteamericano, encarece 
las posibilidades de compra de equipos de importaci6n y otros insu­
mos de paises diferentes a los Estados Unidos, y al recibir estos d6lares 
por las ventas de su petr61eo, 110s creditos aceptados en otras monedas 
diferentes al d61ar pierden capacidad de compra y capacidad de pa­
go, 0 10 que es 10 mismo se han deteriorado en terminos de intercam­
bio, 10 eual implica inclinarse mas a EU y dificulta las transacciones 
comerciales con Europa. E,sto quizas oblig6 recientemente a Pemex 
a elevar el precio internacional del petr6leo aJl nive! de 33 d6lares 
por barril, a mediados de 1980. De alIi que con las alzas de petr6leo, 
apenas y se vaya acorde con la inflaci6n mundial, derivada de la crisis 
gene:ral del sistema ca,pitalista, por 10 que no debe pensarse en un gran 
poder adquisitivo de Jas divisas recaudadas. 

En una palabra, el plroblema crucial de la comercializaci6n exter­
na	 de exportaciones de hidrocarburos mexicanos no es un p,roblema 
te'cnico ni de m.ercadotecnia internacional, sino fundamentalmente 
un	 problema politico, que implica sumergir al pais en un cada vez 
mayor y riesgoso cerco de la dependencia econ6mica, politica y es­
trateg1ca, ya que cabe mencionar las posturas asumidas por 1egisla­
dores norteamericanos e.n el sentido de considerar «zonas estrategicas», 
aquellos p,aises y regiones que en u,n momento pongan en serio peIi­
gro la «seguridad de los Estados Unidos», para 10 cual existe la fa­
cultad de intervenir en esos paisesdirecta e indirectamente, segtin 10 
muestran los datos de la historia de los Estados Vnidos. 

Para tal efecto, se han dado veladamente a la publicidad los pla­
nes globale:s estrategicos de los EVA en relaci6n al abastecimiento de 
petr6leo e hidrocarburos mexicanos. Los puntos fundamentales son 
los siguientes: 

1) Mexico en el GATT.
 
2) Mexico siempre fuera de la OPEP.
 
3) Convertir a M'exico en un gran exportador de hidrocarburos.
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4)	 Mexico integrado en un mercado comun con los Estados Uni­
dos y Canada. 

Aun cuando tales conceptos se han dado a la luz publica en fonna 
aislada y aparentemente fragmentada, y en discursos y declaraciones 
dispersas y aparentemente no oficiales, en realidad tienen la suficiente 
unidad tematica como .para poder suponer que se trata de un plan 

I global estrategico, previamente planeado para ir sistematicamente uti­I 
lizando a Mexico como elemento de destrabe de la crisis energetica, la 
cual hoy dia constituye una de las aristas mas serias del mosaico de la 
crisis general. 

A este respecto y a pesar de que el gobiemo de Mexico ha posp,uesto 

I 
I 

su ingreso al GATT Y de que se niega oficialmente la existencia de 
presiones extemas, e incluso se habla de sus ventajas, Ia realidad es que 
la liberaci6n del comercio mexicano a traves de acuerdos en la Ronda 
Tokyo del GATT,9 constituye la pieza que anda suelta para pennitir 
que 10 que salga de los Estados Unidos por concepto de divisas de 
importaci6n de hidrocarburos mexicanos, se revierta de nuevo una parte 
a ese PlalS, y con ello no se e'rosione en tan alto grado la balanza de 
pagos norteamericana, cuyo deficit segtin cifras del Anuano Estadis­
tico de las Naciones Unidas, rebasa ya los 33 000 millones de d6lares. 
Es de esperarse sin embargo que [as p,resiones para ingresar a ese or­
ganismo continuen en especial a partir del p,r6ximo gobierno en 1982. 

A pesarde la independencia con Ia OPEP, el estar Mexico fuera 
de ella implica para E,U un contrapeso importante, entre otras cosas, 
porque no p,uede tomar decisiones tan aItamente lesivas a la economia 
norteamericana, ni tampoco puede salirse en muy alto grado de su 
control. 

De alIi que esta sea la clave para integrar a Mexico dentro de un 
vasto «mercado comun de America dell Norte», en el que eI papel asig­
nado a nuestro pals de acuerdo con Ia divisi6n intemacional del tra­
bajo y la especializaci6n internacional sea precisamente la de conver­
tirse en un gran productor y exportador de hidrocarburos. 

Al respecto dice John Saxe: "El gobiemo norteamericano y algu­
nas de las firmas petroleras mas importantes reconocen que si las 
reservas mexicanas llegan al rango de 150 000 millones, el pais po­
dna unirse a los grupos de grandes exportadores,extrayendo ocho 
millones de barriles diarios e.n la pr6xima decada" .10 

9 Los EU recibieron con gran desagrado la noticia; los grupos ofi'cialistas 
y proimperialistas en Mexico recibieron de momenta un fuerte golpe y que­
daron en ridiculo. 

·10 John Saxe-Fernandez, "Importancia estrategica· del petr6Ieo mexicano", 

Administrador
Text Box



43 42 PROBLEMAS DEL DESARROLLO 

A su vez Haman la atenci6n las declaraciones dell senor Byrd, lider 
del Congreso Norteamericano, en el sentido de insistir en la conve­
niencia para ambos paises de integrar un mercado comun, en las que 
se advierte con toda claridad los puntos antes enunciados envueltos 
en un velo diplomatico de mucho respeto a la soberania mexicana, Y 
manejo de la nueva teoria de la interdependencia en la que a Mexico 
~e asignan e1 grado de «socio» de grandes negocios capitalistas.11 

Tales cosas debido a que los Estados U nidos tienen actualmente 
un deficit en el suministro de hidrocarburos de alre'dedor de 9 millo­
nes de barriles diarios, y el suministro energetico de los paises del Me­

tl ! dio Oriente -sus principales proveedores-- se hacen cada dia mas 
conflictivos y mayormente fuera de su control, entre otras cosas par 
el proceso de iranizacion que cundiria en el resto de los paises arabes. 

Es, pues, en este contexto en donde ,se desenvuelve'n ~os problemas 
cruciales de la comercializaci6n externa de los hidrocarburos mexica­
nos, 10 cual como es ampliamente sabido y se discute cotidianamente 
constituye un serio riesgo para el futuro del pais y fundamentalmente 
para su soberania. 

El peligro para Mexico de ser un pais monoexportador de petr61eo, 
dado que sus exportacione's de productos' no petroleros se han estancado 
y las importaciones de alimentos son crecientes, plantea para ell futuro 
de Mexico una situacion muy dificil, toda vez que las presiones norte­
americanas son crecientes y sus necesidades estrategicas a futuro difi­
ciles de solucionar a traves. de un Medio Oriente conflictivo, en especial 
debido a la guerra Iran-Irak, que. a pesar de ser abastece'dores mino­
ritarios de EU no dejan de ser un obstaculo para su transportaci6n a 
traves del Estrecho de Ormuz. 

Hay quienes hoy rna sostienen que hay abundancia de oferta de 
petr61eo, raz6n por la cual los precios tienden a estabilizarse. Sin em­
bargo desconocen la insaciable neeesidad de ampliar la Hamada «reser­
va estrategica» de los EU, para la cual nunca habra petr6leo de mas, 
aparte de que en ultima instancia estos no se fijaran bajo condiciones 
de libre concurrencia sino de monopolio. 

Sin embargo esto puede ser una manipulaci6n tendiente a controlar 
las excesivas ganancias de las compafiias monopOlicas internacionales 
como elemento atenuante de la crisis. Esta estabilidad de precios, a su 

Problemas del Desarrollo, num. 37, Instituto de Investigaciones Economicas, 
UNAM, Mexico 1979. Se refiere a las dec1araciones de un senor J. p, Smith 
en "Oil Colossus Lies South of us Border", Washington Post, October 8, 1978, 
primera plana. 

11 Veanse las dec1araciones de Byrd en Excelsior del 28 de septiembre 
de 1979, p. 1. 
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vez, evidencia en el caso de America Latina, y en especial de Mexico, 
que el petroleo no garantiza la balanza superavitaria de la que se 
habla y que por ello es neoosario ser mas cautos en las futuras expan­
siones de Pemex, sabre la base de un costa creciente de la explotacion 
frente a precios internacionales que pueden no crecer al ritmo acele­
rado de afios anteriores y que no es remoto pensar en que ya no sea 
posible seguir consintiendo a las compafiias petroleras, y permitien­
doles ganancias excesivas en detrimento de otros sectores, principal­
mente el automotriz, e1ectrico y de bienes de consumo. Por tanto 
es posible que los precios continuen creciendo, en los afios venideros, 
pero es dificil pensar en saltos desbordados, a menos que salga del 
control norteamericano la guerra Irak-Iran, que dificulte un acuerdo 
entre monopolios sabre un precio que rebase en mayor grado los 
indices de inflacion mundial. De otra forma es de esperarse que los 
precios se estabilicen 0 bajen.12 

SUMMARY: This article undertakes que1s s'affrontent les exportations 
about the global problems relat­ mexicaines du petrole et ses deri­
ings mexican oil and derivates ves; on y souligne ceux du trans­
exportations, especially transport port, de la distribution geographi­
problems, geographical distribu­ que, des difficultees de la diversi­
tion, market's' diversity, etcetera. tee des marches, etc. L'auteur 
In summary, the central problem arrive a la conclusion suivante: Ie 
is not the international marketing probleme central n'est pas celui des 
but the d~ndence (82%) about debouches internationaux mais 
only one market: U.S.A. plutot celui de dependre d'un 

This matter is observed into seul marche -les Etats Unis---, 
the mexican economic policy dan une proportion de 82%. Cet­
with special reference about the te question est analysee dans Ie 
future danger that Mexico re­ contexte de la politique econo­
presents for U.S.A. as oil's ex­ mique mexicaine; il s'agit d'une 
porter, in addition to the possibi­ mise en garde du danger que re­
lity of a Common Market of Nor­ presente, pour Ie Mexique, Ie fait 
thern America like a central goal de devenir un grand exportateur 
in the U.SAo's strategic policy in seulement vers les Etats Unis,
the 80's.. ainsi que sa possible integration 

dans un "l\farche Commun de 
l'Amerique du Nord." Cette inte­
gration constitue, d'ailleurs, Ie but 

RESUME: On pose dans cet arti­ central des Etats Unis pendant
cle les problemes globaux aux- la decennie des 80s. 

12 Hasta junio de 1981 en que se cerro esta edicion los precios mundiales 
del petroleo bajaron, con 10 que se corroboran las tesis de este articulo. 

Administrador
Text Box




