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Dos empresas trasnacionales en Mexico* 

EI trabajo al que haremos refe· nismo interesado en el analisis del 
rencia es el resultado de una in· funcionamiento y el impacto de 
vestigaci6n realizada ,por un grupo las ETN en los paises subdesarro
de economistas, a iniciativa del lIados. 
Centro Eurapeo de Estudios e In· El objetivo era el analisis di· 
formacion sabre las Compafiias recto de las actividades de estas 
Multinacionales (CEEIM) ,1 orga· empresas. Asi, el estudio se cen

1 EI terrnino que nosotros utilizarc rnultinacionales es el de empresas trag.. 
mas para nombrar a las compaiHas nadonales (ETN). 

* Rerny Montavon, con la colaboraci6n de Miguel S. Wionczek y Francis 
Piquercz, La implantacion de dos empresas multinacionales en Mexico, Premia 
Editora (La Red de Jonas), Mexico, 1980, 152 p. 
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tra en dos ETN de origen europeo 
cuyo funcionamiento abarca ac
tividades en nuestro pais, concre
tamente en las industrias alimen
ticia (la francesa BSN-Gerv'liis 
Danone, cuya filial es Da:n.one de 
Mexico) y petroquimica secunda
ria -fibras sint«~ticas- (Ia holan
desa AKZO NV, cuya filial me
xicana es la compania Fibras 
Qu£micas. S. A.). Los autores des
tacan la importancia de las fa
cilidade's queestas dos unicas ETN 

les brindaron plara porler realizar 
la investigaci6n. 

En una ,primera parte, ellos 
abordan el problema dando un 
panorama, bastante general, de 
la evoluci6n socioecon6mica de 
Mexico durante el periodo 1960
1975. Se refie~ren, principalmente, 
a aspectos tales como el creci
miento econ6mico. eI proceso de 
industrializaci6n, Ia importancia 
de la inversion -tanto p,ublica 
como privada-, la poHtica fiscal, 
las finanzas publicas, la estabili· 
dad de ,precios y el posterior pe
riOOo inflacionario, el sector ex
terno (balanza de pagos. comer
cio exterior), asi como aspectos 
de la evoluci6n social referidos 
sabre todD a Ia poblaci6n y al 
empleo, al ingreso nacional y su 
distribuci6n, educaci6n y vivien
da, etcete;ra. 

Asimismo, como parte del mar
co general de referencia se revisan 
cuestiones relativas a las inver
siones extranjeras.. a la transferen
cia de tecnologia y la propiedad 
industrial, y al tratamie'nto leg-al 
que el Estado mexicano Ie da al 
capital extranjero a traves de sus 
diversas reglamentaciones. 

,Como precllnbulo al analisis 
particular de cada una de las dos 
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filiales de ETN ya mencionadas, 
los autores presentan un breve 
bosquejo de la situaci6n econo
mica de los sectores industriales 
-y de la rama industrial en par
ticular- en que se inscribe la 
actividad de eIIas en nuestro pais. 
Esto se ve acompanado por una 
rapida ojeada al desarrollo que 
sus matrices, como conglomera
dos, han tenido en el mundo, po
niendo esp,ecial enfasis en sus ac
tividades y poUticas en los paises 
subdesarrollados. 

Es en este marco de referencia 
general que se realiza entonces el 
estudio especifico de cada una de 
las dos filiales en Mexico. 

Prese'ntan informaci6n particu
lar sobre renglones como son la 
forma de establecimiento en 1v16
xico --desde su contacto inicial 
hasta la fecha en que es realizado 
el estudio (entre 1975 y 1976)-, 
su funcionamiento a nive'! de la 
produccion y la distribucion, al
gunos de sus resultados financie
ros, poHticas financieras y econ6
micas, problemas derivados del 
empleo y la fuerza de trabajo, su 
participaci6n dentro del mercado 
nacional, su relaci6n con la rna
triz.. cuestiones referentes a trans
ferencia de tecnologia (marcas, 
patentes, licencias, proyectos, rna
quinaria y equipo, sezvicios de 
ingenieria y de administracion en 
general" etc.), por pagos de rega
Uas y utilidades, transferencias 
fiscales al Estado, remuneraciones 
a los trabajadores, efectos sabre la 
balanza de pagos, administraci6n 
ejecutiva de la empresa y otros 
puntas mas, algunos de elIos tra
tados con relativa profundidad, 
otros mas bien superficialmente. 

Aunque can diferentes carac-
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teristicas y efectos producidos por 
ambas compaiiias, los autores se
iialan -a manera de conclusi6n
que su objetivo no ha sido el de 
comparar las ventajas de ellas. 
Mas bien su interes se centro 
-a partir del analisis de ambas 
filia.les- en ciertos comentarios, 
"no sabre las inversiones de com
pafiias multinacionales en Mexi
co, sino mas bien sobre la rela
ci6n entre la poHtica mexicana 
de desarrollo y la presencia de 
esas companias en el pais" (p. 
141) . 

Ambos casas -asociaciones con 
capitales mexicanos ya funcio
nando--- encajan muy bien den
tro del estudio de la poHtica in
dustrial que el Estado ha mane
jado en relaci6n al establecimiento 
de la inversion extranjera directa 
en nuestro pais. En cuanto al 
problema tecnol6gico, los auto
res concluyen que mientras que 
Danone poco aporta a la econo
mla mexicana, para Fibras Qui
micas la anortaci6n efectiva es 
rea1mente significativa --ello de
bido al tipo de mercanclas que 
producen- aunque e'sto provoque 
y signifique una dependencia de 
la «transferencia» tecnol6gica ex
tranjera. 

Pensamos que este trabajo re
presenta un buen intento -a 
nivel descriptivo- de Ia presen
cia y acci6n de las ETN en Me
xico.. a traves de la resefia de las 
actividades de dos de elIas. En 10 
particular~ creemos que el estudio 
de la ETN a traves del anajj sis 

particular y concreto por empre
sa es valida pues nos aporta ele
mentos que permiten ver con ma
yor claridad y con una amplitud 
~ una cobertura superiores el fe
n6meno de la trasnacionalizaci6n 
de nuestra economla. 

Pero aun reconociendole al 
tr~bajo aqui resefiado ese met-ito 
-el de Ia descripci6n- lamenta
mos que Sou analisis econ6mico, 
politico y social haya sido tan su
perficial, 10 cuaI se refleja en las 
conclusiones que los autores nos 
presentan: que para que haya 
una «coexistencia pacifica» -nos 
dicen- entre el Estado, la em
presa privada nacional y el capi
tal extranjero -ETN- se re
quiere que se cumplan tres con
diciones esenciaJes, a saber: a) 
la existencia de una politica de 
desarrollo e'conamico coherente 
para el p,als, b) el establecimien
to -por parte del Estado- de 
una politica inclustrial y tecnol6
gica que delimite la acci6n de las 
ETN, y c) que debe haber hom
bres de ne'gocios -mexicanos
emprendedores. 

Estas conclusiones soslayan evi
dentemente -a nuestro juicio-
el actual caracter y situaci6n de 
Ia muy particular realidad me
xicana, manifestada en Ia carre:
Iaci6n de fuerzas existente, tanto 
interna como externa, que se tra
duce ~ la consiguiente depen
denciaestructural de nuestra eco
nomia. [Bernardo OLMEDO CA
RRANZA.] 
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