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Alimentos de marca vs. alimentos basicos** 

Las Naciones Unidas publicaron sector agroindustrial alimentario 
a mediados de 1981, el primer propio y mejor adaptado a los 
estudio global de la industria objetivos de crecimiento econo
mundial procesadora de alimen mico y exigencias sociales de esos 
tos y bebidas. La investigacion paises y, finalmente, las politicas 
se concentra en el analisis de la establecidas por los gobiernos de 
naturaleza de las inversiones de estos paises para mejorar los re
las corporaciones trasnacionales sultados de las CT en la agroin
(CT) en el sector alimentario de dustria local. 
los paises en vias de desarrollo; El com,portamiento de las CT 
estudia el impacto de estas inver es analizado en relaci6n a dos 
siones sobre el desarrollo de un variables: la estructura competi

* Investigadora del IIEc-UNAM.
** Transnational Corporations in Food and Beverage processing, United 

Nations Centre on Transnational Corporations. Nueva York, ONU, 1981, 
242 p. 
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tiva de la industria alimentaria 
a nivel mundial y nacional a que 
hace frente la CT (concentra
ci6n, perspectivas de crecimien
to, diferenciaci6n del producto), 
y las politicas gubernamentales 
que afectan a este sector. 

La informacion recabada por 
el trabajo perrnite, aparte de 
otros elementos m,as particulares, 
la determinacion de las mayores 
empresas en las diferentes lineas 
del procesamiento de alimentos y 
bebidas, su posicion en Ia induS
tria mundial, ubicaci6n de sus 
operaciones en el extranjero, y 
cual es la rela~i6n de sus opera
ciones nacionales y extranjeras 
con sus operaciones globales. Un 
inconveniente a,parente de la in
formaci6n, es que la mayona de 
las estadlsticas cubren s610 hasta 
1975. Sin embargo, las tenden
cias que se desp,renden del ana
lisis estadistico son de largo plazo 
y la infonnaci6n deHnea clara
mente fa direcci6n de los fen6
menos estudiados segtin el anaIi
sis de 1975, la ptroducciqn mun
dial de alimentos y bebidas pro
cesadas se estimaba en 695 mil 
millones de d6lares que represen
taba cerca del 19% del valor de 
la produccion total de las manu
facturas. Esta industria empleaba 
directamente 22.5 millones de 
personas, es decir, 12.5% de la 
fuerza de trabajo en la industria 

,y aportaba un porcentaje igual 
al valor agregado por las manu
facturas. 

Las economias capitalistas de-
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sarrolladas producian el 54% de 
la produccion total, aunque sOlo 
absorbian el 37% del empleo to
tal en esa industria, participa
cion que a su vez constituia el 
10% de la fuerza de trabajo total 
en la industria de esas economias. 

La participaci6n de los paises 
en desarrollo en esta industria si 
bien aument6 en el lustro 1970
1975, aun sigue siendo marginal. 
La producci6n de los paises en 
desarrollo represento cerca del 
13.5% del total mundial de la 
industria alimentaria. Sin embar
go, al interior de esos paises, la 
industria procesadora de alimen
tos tiene mayor importancia que 
en los paises desarollados; re
presenta el 25% de la producci6n 
total industrial y absorbe cerca 
de un 17% del empleo' industrial, 
aportando un iPorcentaje igual al 
valor agregado de la industria. 
De los pal&es en desarrollo, Ame
rica Latina absorbe gran parte 
de la industria agroalimentaria. 
Su producci6n ascendi6 en 1975 
a 51.5 mil millones de d61ares, 
esto es, 55% del total de los pai
ses en desarrollo, 7.4% del total 
mundial, empleando 2.3 rillones 
de personas, 23% del total para 
los paises en desarrollo y 10.2% 
en relaci6n al total mundial. 

Uno de' los hechos que se cons
tatan en el estudio, es el creciente 
dominio de las empresas trasna
cionales en el sector alillI1entario 
paralelamente a la expansion de 
estas corporaciones hacia otros 
sectores de la economia. Seg{In 
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esto, cerca de un tercio de la pr.o
ducci6n total de alimentos fuera 
de la economia socialista es pro
ducida por grandes empresas, es 
decir, aquellas cuyos· ingresos por 
procesamiento de alimentos en 
1976, excedieron los 300 millones 
de dolares. Cerca de 189 finnas 
caen dentro de esta definicion. 
Todas ellas pertenecen a las eco
nom i a s desarrolladas (excepto 
una, Bunge y Born). Todas elIas 
estan Sllmamente diversificadas y 
la mayorta estan involucradas 
en actividades trasnacionales de 
procesamiento de alimentos. 100 
de las 189 emp,resas, tuvieron al 
menos 1 000 millones de d6lares 
como ingresos totales, alcanzan
do la cifra de 15 mil millones de 
d6lares en el caso de Unilever,. 
En total, esas firmas obtienen el 
53% de sus ingresos totales del 
procesamiento de alirnentos. 

La exp,ansi6n de las empresas 
trasnacionales en los paises en 
desarrollo va a estar detennina
da, de acuerdo al enfoque teo
rico adoptado en la investigaci6n, 
al menos parcialmente por la ga
rna de opciones rentables que las 
CT tengan 0 p,tiedan asegurarse 
en otras Hne8.s de negocios fuera 
de los alimentos. La expansion 
en tal 0 cua} actividad es atri
buida a la busqueda de ingresos 
incrementados y flujos netos de 
ingreso, matizada por p,racticas 
concernientes a la relativa vuIne-. 
rabilidad de los diferentes tipos 
de. flegocios, rnedida en tenninos 

de flexibilidad: acceso continuo a. 
los mercados, al capital y opor
tunidades de inversion. La ten.. 
dencia de todos modos, es la de 
una expansion basicamente en 
extension, arnpliando la I diversifi
caci6n de las actividades. 
. Uno de los principales factores, 

que han estimulado la expansion 
fuera de la linea de alimentos y 
hacia los paises en desarrollo es 
el lento crecimiento global de esa 
industria en la mayoria de los 
paises desarrollados. 

De las 188 empresas lideres, al 
menos 90 tienen lineas de nego
cios sin ninguna relaci6n con los. 
alimentos : acero, petr61eo, publi
cidad, agencias de turismo, etce~ 

tera. 
'Para 1976, s610 el 17% de las 

empresas Hderes no habia diver
sificado significativam,ente sus ac
tividades: recibian menos de ·20 
millones de d61ares por otras ac
tividades fuera del sector agro~ 

alimentario. 
Esta situaci6n nos seiiala como 

la transfonnaci6n industrial de 
los alimentos a la par que se 
convierte en una activdad cada 
vez mas dominada por las CT, 
se ve subordinada de manera 
tambien creciente a una estrate
gia rnultinacional y multiproduc
to de rentabilidad del capital. C'on 
ello, las exigencias alimentarias de 
la poblaci6n de los pai,es en de
sarrollo dificilmente pueden ser 
tomadas en cuenta como criterios 
reguladores de esa estrategia. 
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Esto se manifiesta en los tres di
ferentes sectores de la industria 
alim,entaria que se distinguen en 
el estudio: alimentos basicos, ali
mentos de marca y alimentos para 
la exportaci6n; el primer sector 
presentando la tendencia a des
aparecer en beneficio del segun
do y a causa de el. EI tercer 

'Sector se encuentra estancado. 
Es el sector de alimentos de 

marca el que se ha desarrollado 
mas y el que posee las mayores 
perspectivas de crecimiento (de 
cuatro a cinco veces la tasa de 
crecimiento de la poblaci6n). 
Desde luego es aqui donde las CT 
tienen la mas alta participacion. 
Los principales productos de mar
ca son la carne procesada, deri.. 
vados hicteos (helados, basica
mente), las frutas y Iegumbres 
enlatadas, galletas, alimentos para 
el desayuno, refrescos, cerveza y 
licores destilados. 

Estos productos se caracterizan 
por la amplia publicidad oe que 
son objeto y de la cual dependen 
para el exito de su venta, sobre 
todo en los paIses de America La
tina, aun mas que en los desa
rrollados. 

En cualquier caso, la influen
cia de las C;T en el sector es de
terminante en su comportamien
to, en especial en el sentido de 
inhibir el crecimiento de un nu
cleo industrial nacional, en la 
distorsi6n de la orientaci6n de su 
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desarrollo y otros efectos negati
vos que se registran en la ba
lanza de pagos de los paises en 
desarrollo, pero, sobre todo, -en la 
incapacidad para lograr la auto
suficiencia alimentaria. 

Los esfuerzos por corregir es
tas tendencias derivadas de los 
mecanismos de mercado y de la 
estrategia rrionop6lica de las CT, 
recaeran sobre los gobiernos lo
cales. En el capitulo final de- la 
investigaci6n se adelantan va
rias medidas de poHtica econ6
mica para cada sector de la in
dustria alimentaria. Se recomien
da principalmente un mayor con
trol de los reglamentos de impor
taci6n y exportaci6n y sobre la 
repatriaci6n de ganancias e im
posicion de restricciones a ciertos 
metodos de mercado, que iIIJ«>li
carian un control sabre la distri
buci6n de la producci6n en su 
totalidad; deberan evitarse tam
bien politicas aisladas de estimu
los a ciertos productos, que bajo 
esas condiciones crearian hip-er
trofias en eI sector. De aqul que 
la recomendaci6n fundamental 
sea el establecimiento de una po
IItica alimentaria integrada que 
cubra a los diferentes sectores y 
que, sobre todo, elimine la frag
mentaci6n excesiva y falta de 
coordinaci6n - de las estructuras 
gubernamentales responsa b I e s. 
RAUL CONDE HERNANDEZ.* 

* Investigador de la UAM-Xochimilco. 
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