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1. INTRoDuccroN 

El surgimiento y posterior desarrollo de la ciencia han estado re­
lacionados con las necesidades y progreso de la producci6n ma­
terial. Habiendo surgido de la prOOucci6n, la ciencia se ha conver­
tido gradualmente en la fuerza motriz que asegura su crecimiento 
y perfeccionamiento. 

Durante el periodo de su nacimiento, la ciencia tuvo un carac­
ter puramente contemplativo, ya que se ocupaba, principalmente, 
de la recolecci6n y acumulaci6n de hechos; gradualmente, con el 
surgimiento y desarrollo en la prOOucci6n mecanica, entra en una 
estrecha interacci6n con la actividad productiva. Esta interacci6n ha 
tenido un caracter dual: por una parte los logros de la ciencia, al ser 
intrOOucidos en la producci6n han contribuido al ulterior desarrollo 
de la misma; por otra parte, laciencia no puede lograr un desa­
rrollo exitoso, ni recibir recursos suplementarios, sin que la prOOuc­
ci6n eleve su nivel cualitativo. 

Como eslabones de una misma cadena, la ciencia y la produc­
ci6n se hallan organicamente vinculados y se presuponen mutua­
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mente desde el punto de vista dialectico. Al igual que la produc­
ci6n es la materializaci6n tecnol6gica de los resultados del cono­
cimiento cientifico, la ciencia puede considerarse en algunos aspec­
tos, la reproducci6n de la estructura tecnol6gica resultante del nivel 
de la producci6n. Por esto, la conversi6n de la ciencia en fuerza 
productiva directa, caracteristica de la epoca actual, no 8010 sig­
nifica su incremento del papel transformador de la sociedad, sino 
tambien el cambio de las particularidades de la producci6n. 

Actualmente se destinan recursos gigantescos a la realizaci6n de 
actividades de investigacion y desarrollo, tanto desde el punto de 
vista financiero, como material y humano. La eficiencia de la re­
produccion de estos recursos es absolutamente necesaria para todos 
los pai"es, pero muy principalmente para aqw~llos que. sin haber 10­
grado attn medianos niveles de desarrollo deben sacrificar parte del 
bienestar de la poblaci6n por el desvio de los recursos destinados 
a la actividad cientHica. 

La eficiecia de utilizaci6n de eso!! recursos se encuentra estre­
chamente relacionada a la fortaleza de los vinculos que se esta­
blecen en la cadena ciencia-tecnica-producci6n y 5U eslab6n basico 
se encuentra en la aplicacion en la pra.ctica social de los descubri­
mientos y los resultados de las investigaciones. 

Por esta raz6n, hoy en dia, la aceleraci6n del progreso cient!­
fico-tecnico se determina por el incremento de los ritmos de apli­
caci6n de los resultados cientificos en la practica social. 

Es, precisamente, en este eslab6n donde la mayorla de los pai­
ses en vias de desarrollo encuentran la debilidad del cicIo ciencia­
tecnica-producci6n, dificultando y, en ocasiones, haciendo desapare­
cer las posibilidades de reproducci6n de los recursos que destinan 
a la ciencia. 

Este trabajo tiene como objetivo analizar los factores que mayor 
influencia ejercen en la introducci6n de resultados en la practica 
social. Nuestro analisis se referira a la esfera de la producci6n y los 
servicios y en las condiciones que prevalecen en los paises en Vias 
de Desarrollo, fundamentalmente los de America Latina y el Ca­
ribe, que unidos en su historia y tradiciones, han debido pasar por 
una prolongada etapa de neocolonialismo, de economias monoex­
portadoras y polimportadoras, 10 cuaI ha influenciado, incuestiona­
blemente, en el desarrollo de su actividad cientifica y en los bene­
ficios que la misma puede brindar a sus economias. 

Desde luego, el grado de generalizacion con que realizaremos 
el analisis, sin que se ajuste a un pais 0 a una epoca 0 nivel de 
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desarrollo determinado, no debe limitar las concIusiones de este 
trabajo. Las diferencias pueden venir dadas por las poHticas de 
industrializaci6n que han escogido cada pais, por sus condiciones 
actuales de desarrollo, por las coyunturas comerciales a que estan 
sometidos en un momenta determinado, por los recursos naturales 
de que dispongan, por la estructura de su economia, etcetera. Sin 
embargo, creemos que todas estas diferencias pueden ser atenuadas 
o no, de acuerdo con los objetivos del regimen social que prevalezca: 
satisfacer las necesidades de la poblaci6n 0 enriquecer a una mi­
noria. 

II. FACTORES QUE INFLUYEN EN LOS viNCULOS CIENCIA-PRODUCCION 

Al analizar los factores que pueden debilitar los laws en el cicIo 
ciencia-tecnica-producci6n, se hace necesario, en primer lugar, es­
peeificar la rama de la ciencia de que se trate y su nivel de impor­
tancia en la economia del pais. Es obvio que si el nivel de conoei­
miento existente en una soeiedad determinada, en reIaci6n con una 
rama de su economia, no es alto, diflcilmente podra la ciencia 
ejercer un papel transformador en la producci6n, independiente. 
mente de que existan todos los mecanismos para hacer eficiente 
esta relaci6n. Por otra parte, la importancia del sector economico 
de que se trate, magnificara cuantitativamente el efecto economico­
social de las med.idas que se tomen para estrechar estos vinculos. 

Otro factor que tiene influencia, en la fortaleza de los vinculos, 
es la comprensi6n que exista a todos los niveles, y fundamental­
mente aquellos en cuyas manos se encuentran la toma de decisiones, 
de los problemas de la ciencia y de los mecanismos mediante 105 
cuales la misma ejerce su accion en la producci6n. Esto 8010 es 
alcanzable cuando el personal dedicado a la investigacion cientHica 
alcance un alto nivel de formacion y conocimientos, que Ie per­
mitan determinar las necesidades de la producci6n y los servicios, 
encaminar sus resultados hacia la obtenci6n de los que sean mas 
necesarios y factibles de aplicaI y ademas, tengan una conciencia 
cIara, desde el punto de vista ideol6gico, de la importancia de su 
trabajo para la sociedad en su conjunto. Por otra parte, el niveI 
tecnico de los productores no puede ser menor; de ellos se nece­
sita la certera identificaci6n de los problemas que se Ie presenten, 
asi como poder cIasificar aquellos a los que se les puede dar res­
puesta con los recursos con que cuenta la ciencia nacional, y los 
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que s610 tienen soluci6n mediante importacion de tecnologias. Aqui 
tambien es necesaria una conciencia acorde con los intereses naeio­
nales y los requerimientos de la sociedad en su conjunto. 

Cumplimentados estos requisitos, un tercer factor que influye en 
los vinculos ciencia-producci6n es la existencia de una comunicaci6n 
adecuada entre las instituciones de investigaci6n y la produccion, 
asi como la existencia de instituciones que puedan tomar decisiones 
sabre la introducci6n de resultados. Mientras mas frecuente sea la 
comunicaci6n entre productores e investigadores, mejor conoceran 
mutuamente sus problemas y dificultades, sus posibilidades y limi­
taciones; todo esto tended a que porIa investigacion se ejecuten 
las tematicas que sean de verdadero interes resolver, y con resul­
tados que esten al alcance, tanto econ6mico como tecnol6gicos, de 
los que tienen la responsabilidad de introducirlos. Los productores, 
pOI' otra parte, podrin plantear sus dificultades, estaran mejor in­
fonnadas de las posibilidades existentes y seguramente, como co­
participes en los resultados que se obtengan, tendrin una mejor 
disposici6n para aplicar los mismos. Asimismo, la existencia de ins­
tituciones del tipo Cosejo Naeional de Ciencia y Tecnologia, como 
organos rectores de la ciencia, contribuyen sustaneialmente a me­
jorar los vinculos ciencia-produccion. Estas instituciones deben velar 
par la correspondencia que exista entre los planes de investigaci6n 

y las necesidades de desarrollo economico y social, controlar la 
correcta ejecuci6n de las tematicas de investigacion y proponer las 
politicas cientlfica y tecnol6gica, que aseguren un adecuado nivel 
de desarrollo de la ciencia nacional. 

Un cuarto factor que influye en la relacion ciencia-produccion, 
es la existencia de los mecanismos que facilitan el proceso de in­
vestigacion y de promoci6n de nuevas ideas. Aqui nos referimos 
a los mecanismos legales, de financiamiento, de organizacion del 
trabajo cientifico, de administraci6n de la ciencia, de planificaci6n, 
de estimulos, etcetera. La existencia de mecanismos adecuados con 
los fines anteriormente menciados, pueden facilitar en gran me­
dida la introduccion de resultados en la practica social. Aunque 
sabre estos temas abundaremos posteriormente, baste s610 mencio­
nar que un apropiado empleo de los estimulos morales y materiales 
pueden inducir, tanto a investigadores como a productores, a apli­
car resultados con mayor rapidez y eficiencia que pol' las vias mas 

convencionales. 
El ultimo factor, estrechamente vinculado con algunos de los 

anteriores, es la existencia de mecanismos de retroalimentaci6n en-
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tre las instituciones de investigacion y aquellos que tienen la res­
ponsabilidad de promover e introducir los resultados de la investi­
gaci6n. De esta forma, los investigadores podran conocer d6nde se 
aplican sus resultados, como funcionan las saluciones tecnicas pro­
puestas, que beneficios ha acarreado y si todavia es necesario con­
tinuar perfeccionando el resultado. 

Los factores que hemos mencionado anterionnente ejercen su 
influencia de una fonna muy diversa, acorde a las condiciones pre­
valecientes en un pais detenninado. En las siguientes partes de este 
documento, entraremos en algunos detalles que, en nuestra opinion, 
influyen en fonna decisiva en la aplicaci6n de los resultados de la 
investigacion en los paises en Vias de Desarrollo. 

IlL ALGUNAS PREMISAS NECESARIAS PARA EL ESTABLECIMIENTO 

DE LAS RELACIONES CIENCIA-PRODUCCION 

Resultaria muy dificil entrar al analisis de las vias y metodo! 
que posibilitarian un mas e~trecho vinculo de la cadena ciencia­
tecnica-produccion, si antes no analizamos los factores que deben 
estar presentes, con el grado de madurez necesario, en la organiza­
cion de la actividad cientifica. 

Desde luego, partimos del principio de que los paises que se 
propongan la tarea de incremental' la eficiencia de la actividad 
cientifica a traves de la introducci6n de sus resultados, deben con­
tar con una infraestructura de instituciones de investigacion con 
un adecuado nivel de desarrollo, asi como la correspondiente con· 
trapartida productiva, expresada en fabricas e industrias que ,per­
tenezcan al mismo sector de actividad que las unidades de ciencia 
y tecnica. Esta constituye, sin duda. la mas trivial de las prem.isas; 
sin embargo, muchos paises en vias de desarrollo no cuentan con 
instituciones de investigaci6n en los sectores de mayor importancia 
para la economia, debiendose conformal' con la dependencia tecno­
16gica expresada a traves de la aplicaci6n de los avances introdu­
cidos pol' las empresas trasnacionales y sus filiales. 

Asimismo, se debe contar con un sistema de ensenanza adecua­
do, primordialmente en los aspectos de la educacion superior, in­
cluidas las actividades de posgrado, que pueda garantizar la con­
tinua alimentacion de personal con alto nivel cientifico, que sea 
capaz de acometer, con espiritu creador y profesionalidad, las com­
plejas tareas que demanda la ciencia contemporanea. POl' otra parte, 
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se debe contar con un adecuado Sistema de Infonnacion Gientifica 
y Tecnol6gica, que brinde la posibilidad de que la documentaci6n 
necesaria para conocer los ultimos avances de la ciencia en las te­
maticas de interes de los investigadores, ,pueda ser localizada y re­
producida en los momentos en que sea necesaria. 

Sobre las bases enunciadas anterionnente, la primera premisa 
para establecer las relaciones ciencia-produccion, es la existencia de 
una Politica Cientifica y Tecnol6gica Nacional, donde se establez­
can los principios rectores de la organizacion de la ciencia, los ob­
jetivos fundarnentales que la misma debe alcanzar y las lineas dE' 
desarrollo a mediano y largo plazo sobre las que se debe trabajar. 
Este documento, que debe ser elaborado y aprobado por los mas 
altos niveles y que debe ser 10 suficientemente general como para 
que no este sujeto a carnbios coyunturales que puedan surgir en 
su aplicacion a corto plazo, asi como 10 suficientemente especifico 
como para facilitar la toma de decisiones que puedan repercutir 
a largo plazo. 

Muy vinculados a estos instrumentos de politica, se encuentran 
los estudios que se realicen para definir las Estrategias de Desarrollo 
Economico y Social a largo plaza (15-20 anos), asi como los Planes 
de Desarrollo a mediano y corto plazo. Ellos permitiran conocer con 
suficiente antelacion -necesaria para la planificacion de la acti­
vidad cientifica- las lineas de mayor importancia desde el punto 
de vista economico y de desarrollo social. 

Precisamente, una de las dificultades que confrontan muchos 
paises latinoarnericanos es la carencia de estos instrumentos de po­
litica; otros paises, que 10 tienen, carecen de una adecuada esta­
bilidad que evite que los principios que se enuncian en ellos se 
modifiquen peri6dicamente, sin que medien causas de suficiente 
peso. En otros trabajos que se presenten en este Simposio, segura­
mente se analizaran con mucha mas profundidad estos aspectos. 

La segunda premisa se encuentra estrechamente relacionada con 
los mecanismos institucionales para el control de la ejecucion de la 
.politica Cientifica y Tecnol6gica. Como fue establecido anterior­
mente, entre los factores que influyen en los vinculos ciencia-pro­
duccion, las funciones de estas instituciones desempeiian un papel 
clave en el ulterior desenvolvimiento de la actividad cientifica. 
Creemos que no tiene mucha import:mcia el t~po de unidad orga­
nizativa que realice estas funciones; se puede tratar de Consejos 
Nacionales, de Departamentos dentro de Ministerios de Planifica­
cion, 0 de otro tipo de organos. Lo mas importante son las fun­
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ciones que Ie sean asignadas y que tengan el suficiente nivel de 
decision como para que puedan proponer directarnente a los ma­
ximos niveles de gobierno las medidas que son necesarias tomar para 
que la ciencia avance por los carninos que mas convenga a la eco­
nomia. Por otra parte, tambien se necesita de mecanismos institu­
cionales dentro de los ministerios que atiendan las diferentes ramas 
de la esfera productiva y de servicios, donde la actividad cienti­
fica puede tener su mayor repercusi6n. Se trata de que, en los 
ministerios existan departarnentos 0 secciones de Ciencia y Tecno­
logia, no como entidades que e,jecutan ternas de investigacion, sino 
como unidades organizativas que velan por la constante introducci6n 
de la tecnica de avanzada dentro del ramo 0 sector de la eco­
nomia que atienden, estableciendo las coordinaciones con los Ins­
titutos de Investigaci6n, con las fabricas productoras y con los maS 
altos niveles de direccion de la actividad cientifica. 

La tercera premisa trata de los mecanismos de direcci6n de la 
Ciencia, e incluye tanto los legales como los de planifcaci6n, finan­
ciamiento, estimulo, formaci6n y superaci6n de cuadros, colabora­
ci6n internacional, etcetera. Todos estos mecanismos, cuyo princi­
pal fin es el de garantizar que la actividad cientifico-tecnica avance 
por los carninos que mas convengan a la economia del pais, pueden 
ser tarnbien utilizados para mejorar los vinculos que se establecen 
en la cadena ciencia-tecnica-produccion. Por citar sOlo un ejemplo, 
sobre el que abundaremos en la siguiente seccion de este documento, 
la planificacion puede ser utilizada como palanca para acelerar la 
introducci6n de resultados mediante la inclusion en los planes de 
la economia de aquellos resultados de la ciencia nacional que se 
encuentran listos para ser aplicados en la produccion 0 los servicios; 
asimismo, pueden ser empleados otros mecanismos de planificaci6n, 
como los denominados a ciclo compIeto, al cual nos referiremos 
posterionnente. 

En relaci6n con esta prernisa, comprendemos que posiblemente 
sea la mas difkil de implantar en los paises que no cuentan con 
una economia planificada, dependiendo la producci6n de sus em­
presas de las altibajas del mercado. Sin embargo, en aquellos paises 
donde el sector estatal controla una parte sustancial de la econornia, 
o renglones de importancia estrategica para el crecimiento y desa­
rrollo economicos, la existencia de estos mecanismos de direcci6n 
de la actividad cientifica se convierte en una premisa para lograr 
incrementar la eficiencia de los vinculos entre la ciencia y la pro­
duccion. 
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Tambien relacionados con los mecanismos institucionales y de 
direcci6n de la ciencia y la tecnologia, se encuentran los aspectos 
de la propiedad intelectual y las regulaciones sobre transferencia de 
tecnologlas extranjeras. Aunque no pueden ser consideradas como 
premisas estrictamente, no cabe duda de que pueden ejercer una 
influencia decisiva en que un resultado de la ciencia nacional se 
aplique 0 no. A falta de una conciencia nacional pOl' parte de los 
iProductores, estos mecanismos legales e institucionales pueden in­
fluir sustancialmente en que se seleccionen las alternativas de in­
troducci6n de tecnologlas que masconvengan al desarrollo de la 
ciencia y a la economia del pais. Conocemos de muchos casas, 
citados en la literatura, donde los productores, de espaldas a los 
intereses nacionales, han decidido la importaci6n de tecnologias fo­
nineas, a un altlsimo precio en divisas, con el fin de evitar los 
«riesgos» que podria implicar la aplicaci6n de una tecnologia de­
sarrollada pOl' instituciones de investigaci6n de su pais. Desde luego, 
estas decisiones no estanal margen de la problematica del colonia­
lismo tecnol6gico yde la inmensa presion que ejercen las compa­
filas trasnacionales· imperialistas sobre los gobiernos de muchos pai­
ses latinoamericanos. 

Consideramos que las premisas citadas anteriormente son las 
fundamentales para podernos plantear cuales vias y metodos pue­
den ser utilizados para incremental' la eficiencia de los lazos ciencia­
produccion, a traves de la rapida introduccion de los resultados de 
la investigacion en la practica social. De una forma u otra, con 
mayor 0 menor grado de desarrollo,· los mecanismos citados ante­
riormente deben estar presentes en cualquier pais que desee conver­
til' a la ciencia en una actividad productiva directa. 

IV. viAs Y METODOS PARA ACELERAR LOS RITMOS DE APLICACIONES 

DE' RESULTADOS DE LA I:-:lVESTIGACION EN LA PRACTICA SOCIAL 

Como ha sido analizado en las partes anteriores de este docu­
mento, existen un conjunto de factores que condicionan, e incluso 
pueden limitar; los ritmos de aplicaci6n de los resultados de la 
investigaci6n cientifica en la practica social. Desde luego, si consi­
deramos que las premisas necesarias para mejorar los vinculos cien­
cia-produceion se encuentran establecidas, podremos! entrar a con­
siderar algunas vias ymetodos que aceleren esos ritmos del progreso 
eientifico-tecnico. 
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Para comenzar el analisis, debemos entrar a considerar que otros 
factores, diferentes a los ya citados, pueden entorpecer el proceso de 
introducci6n de resultados. En primer lugar, creemos que las limi­
taciones financieras, provocadas poria profunda crisis del capita­
lismo, tienen sus repercusiones inevitables en las economias de 105 

paises en Vias de Desarrollo, sin que podamos apartar de ellas 
a la actividad cientifica. Una buena parte de las investigaciones 
realizadas, que requieren de inversiones para su introduccion, cho­
can con la escasez de recursos finacieros y pOl' tanto tienen que ser 
«engavetadas» para volverlas a considerar en momentos de, mayores 
posibilidades economicas. Contra esta dificultad, el socialismo ernplea 
los beneficios de la planificaci6n a largo plazo, considerando, desde 
el mismo momento del comienzo de la investigaci6n, los recursos 
que pueden ser requeridos para su introducci6n en la producci6n; 
si no van a existir los recursos materiales, humanos y financieros 
para acometer las iuversiones y la posterior aplicacion del resultado, 
se puede decidir no estudiar esta tematica y dedicar el potencial 
cientifico a otros temas con resultados quiza mas modestos, pero 
que van a ser aplicados. 

En segundo lugar, otro grupo de resultados obtenidos en los 
laboratorios de investigaci6n, que pueden tener una importancia sus­
tancial para el desarrollo de nuevos productos 0 nuevos equipos y 
procesos, chocan con las dificultades del denominado (~cambio de 
escala». En ocasiones, las unidades de investigaci6n no cuentan con 
una adecuada infraestructura tecnol6gica; buros de proyectos y 
disefio de equipos, plantas piloto, talleres de mecanica, electricidad, 
optica, electr6nica, etcetera que les permita comprobar los resul­
tados obtenidos a nivel de «cristaleria» en la siguiente escala, es 
decir, con equipos industriales de pequefias dimensiones. En otras 
ocasiones cuando se cuenta con la infraestructura tecnol6gica, no 
se pueden hacer las pruebas a nivel industrial, debido a que no 
encuentran una instalaci6n fabril que quiera correr los riesgos que 
necesariamente implica la introducci6n de un resultado de la inves­
tigaci6n, pOl' muy modesto que el mismo sea. Para contrarrestar las 
dificultades del «cambio de escala», muchos paises socialistas se 
dirigen a la creaci6n de Unidades de Investigaci6n-Produccion, asi 
como de Produccion-Investigacion, en los sectores mas estrategicos 
de la economia, donde precisamente se garantiza el efecto multi­
plicador de los beneficios que puede brindar la introducci6n de los 
resultados de la investigacion. 

A continuaci6n, pasaremos a considerar las dos vias enunciadas 
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anterionnente, y que, en nuestra opinion, viabilizan una gran parte 
de las dificultades que se encuentran en el proceso de aplicacion 
de los resultados en aquellos paises que cuentan con un Sistema de 
Ciencia y Tecnologia medianamente desarollado. 

a) La planificaci6n a ciclo completo 

En el socialismo la planificacion representa en si una actividad 
economica del Estado para dirigir y regular la produccion social; 
es el metodo fundamental de regulacion centralizada de los ritmos 
y proporciones de desarrollo de la economia nacional. 

En la epoca actual, en que se generalizan los criterios acerca 
de la fonna en que debe lograrse el desarrollo en los diferentes' 
paises, una concepcion ampliamente aceptada es que el desarrollo 
aebe ser planificado y requiere la atencion constante y la inter­
vencion de las autoridades nacionales. Asimismo se considera que 
el libre juego de las fuerzas economicas no conduce automatica­
mente a una propagacion equitativa del potencial cientifico y tec­
nol6gico sino que por el contrario, su resultado es frecuentemente 
la concentraci6n y polarizaci6n de las capacidades y de los bene­
ficios en centros altamente desarrollados. 

La planificacion del progreso cientifico-tecnico constituye una 
de las premisas fundamentales para elevar la efectividad de la pro­
ducci6n social. Sus principales objetivos estan relacionados con la 
solucion de importantes problemas en el aseguramiento de la in­
troducci6n de los adelantos de la revoluci6n cientifico-tecnica en 
la economia nacional. A su vez pennite crear condiciones basicas 
para incrementar la productividad del trabajo, aumentar la calidad 
de la producci6n en las diferentes ramas de la economia, mejorar 
las condiciones del trabajo y el nivel de vida de la poblacion. 

La planificaci6n de la ciencia y la tecnica constituye un sistema 
integrado de un conjunto de partes que permita considerar con su­
ficiente antelaci6n los diferentes trabajos a ejecutar, los plazos de 
ejecuci6n y el aseguramiento humane y material requerido, entre 
otros aspectos. 

El' plan de desarrollo de la ciencia y la tecnica debe contemplar 
los siguientes horizontes temporales: 

- planificacion y pronosticaci6n a largo plazo con enfasis en 
los pron6sticos cientifico-tecnicos con una perspectiva de 
veinte ailos. 
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- planificacion quinquenal de los trabajos cientifico-investiga­
tivos a ejecutar en el periOOo. 

- planificacion anual de las tareas y trabajos derivados del 
plan quinquenal. 

Al planificar las tareas y trabajos cientifico-tecnicos debe te­
nerse en cuenta los principales requerimientos nacionales, ramales 
y de empresa, teniendo como base el analisis de las tendencias 
fundamentales del desarrollo de la ciencia y la tecnica, el estado 
de las investigaciones a nivel del pais y los requerimientos con­
cretos de cada rama y de cada empresa. Dentro de las tareas y 
trabajos cientifico-tecnicos contempladas en el Plan se deben prio­
rizar, en todos los aspectos, aquellas que deben resolver el conjunto 
de problemas principales de ciencia y tecnica que se han seleccio­
nado de acuerdo con los objetivos g-lobales de la economia. Este 
conjunto de problemas pueden identificarse como problemas prin­
cipales estatales, problemas principales nacionales, areas problema, 
encargos estatales, etcetera, y pueden ser definidos como: 

Aquellos problemas cientifico-tecnicos de importancia decisiva 
para la estrategia del desarrollo economico del pais en el pe­
riodo que se planifica. Mediante la soluci6n de cada problema 
principal se detennina el desarrollo tecnico y la elevacion de 
la eficiencia economica de una 0 varias ramas de la economia 
nacional. 

Una cuestion importante a analipar en relacion a la planifica­
cion de las tareas y trabajos cientifico-tecnicos reside precisamente 
en las fonnas que esta pueda adoptar y en la garantia de que se 
logre una verdadera interaccion entre la ciencia y la tecnica con 
la produccion. 

En este sentido pueden enumerarse diferentes experiencias y/0 
variantes: 

planificaci6n de los trabajos y tareas cientifico-tecnicas ha!l­

ta lograr el resultado cientifico;
 
planificacion de la introduccion de los resultados en fonna
 
independiente a partir de la obtencion de los mismos;
 
planificaci6n integral de los trabajos y tareas desde su con­

cepcion inicial hasta la introducci6n del resultado en la
 
practica social.
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Por su perfil, este instituto debe acometer fundamentalmente 
investigaciones aplicadas y trabajos de desarrollo correspondientes 
a temas de problemas principales estatales 0 de problemas ramales. 

El plan fundamental de la UIP debe ser un plan unico de inves­
tigacion-produccion, en el cual los temas y tareas de investigacion 
se incIuyen con la prevision del cicIo completo de introduccion que 
deben recorrer los resultados de la investigacion. 

Para evitar posibles demoras en el proceso de introduccion y 
para coadyuvar a una efectiva implantacion posterior de sus re­
sultados, la UIP debe contar con su propia infraestructura tecno­
16gica de la investigacion. Es decir, debe ser capaz de diseiiar y 
proyectar los equipos e instalaciones que constituyen el resultado 
de su actividad de investigaci6n y desarrollo, para 10 cual requiere 
de bur6s de diseiio y proyectos; tambien debe poder realizar -por 
sus propios medios-- la construccion completa de estos equipos en 
sus talleres mecanicos, de electricidad, etcetera, y de montar estos 
equipos en la empresa productiva de la UIP. para 10 cual necesita 
de brigadas de construcci6n y montaje (que abarcan, tambien, la 
construcci6n civil) y del correspondiente equipamiento. 

Por otra parte la instalaci6n productiva incIuida dentro de la 
UIP tiene como objetivo llevar a cabo la introducci6n y asimila­
ci6n de un resultado en las condiciones de la producci6n para per­
mitir su rapida generalizacion, como lagro cientifico-tecnico, en las 
empresas de la rama. A tales fines, debe tener una escala de pro­
duccion suficientemente ampIia que permita acometer la compro­
baci6n de los resultados de las investigaciones aplicadas y los tra­
bajos de desarrollo, en condiciones tales como no la pueden brindar 
un laboratorio 0 una planta piloto. Ello significa para la economia 
la posibilidad de eliminar gran parte de los riesgos economicos 
inherentes a los resultados de la investigaci6n. 

Dadas las funciones de la UIP, su actividad productiva no puede 
ceiiirse a la asimilaci6n mecanica de los resultados de la investiga­
cion. El proceso mismo de asimilaci6n puede requerir, por ejemplo: 
una mejor organizaci6n del trabajo, sobre bases cientificas; la 
creacion de nuevos tipos de puestos en 10 que a proteccion e hi­
giene del trabajo se refiere; evaluaci6n tecnica-economica de la 
productividad del trabajo y la recomendaci6n de formas concretas 
de estimulacion del mismo, asi como la evaluaci6n tecnico-econ6­
mica compIeta del comportamiento de los resultados cientifico-tec­
nicos en condiciones de producci6n. Todo 10 anterior significa que 
la organizaci6n de la instalacion productiva (empresa u otros) de 
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una UIP debe poseer una flexibilidad mayor que las de otras ins­
talaciones productivas de la misma actividad. 

Las VIP, contribuyen notablemente a reducir el tiempo de in­
troduccion y generalizacion de la nueva tecnica. La experiencia in­
ternacional demuestra que el proceso de introducci6n se acelera 2 
o 3 veces y que, ademas, si por las vias tradicionales se generalizaba 
de un 40 a un 50% de los logros cientHico-tecnicos, en las ramas 
o subramas donde existe una UIP este indicador se eleva a un 80 
090%. 

A pesar de los beneficios que brinda la Unidad de Investigacion­
Produccion, los estudios para la aceleraci6n de la introducci6n de 
resultados no requieren, necesariamente, de la creaci6n de una 
VIP. Pueden existir variantes maS id6neas para una situaci6n dada: 
un instituto con producci6n adjunta, empresas con areas internas 
de investigaci6n-desarrollo, una empresa de gran magnitud con un 
instituto adjunto (Unidad de Produccion-Investigaci6n), un ins­
tituto con una fuerte infraestructura tecnol6gica y otras. No des­
cribiremos estas variantes «intermedias», ya que no es el objetivo 
de este trabajo. 

V. CONCLUSIONES 

A modo de conclusiones, esbozaremos algunos elementos que han 
sido expuestos a 10 largo de las diferentes partes que integran este 
documento: 

Existe una gran cantidad de factores que pueden influir 
en la aceleraci6n de los ritmos de introducci6n de los logros 
de la investigacion en la practica social. Entre elIos, fi­
guran como premisas la existencia de instrumentos de Po­
Iitica Cientifica y Tecnol6gica, asi como los estudios de es­
trategias y de planificaci6n a largo plazo, la creacion de 
mecanismos institucionales, la direccion apropiada de la ac­
tividad cientifica de un pais y otros. 

- Se hace necesario tambien contar con un sistema educa­
cional fuerte, que sea capaz de formar y superar los gra­
duados en las tematicas propias de la actividad cientifica 
y de la investigaci6n. Asimismo, es necesario contar con una 
clara conciencia nacionalista y liberarse del neocolonialismo 
tecnol6gico. 
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Cuando se cuenta con un grado de desarrollo adecuaclo del 
Sistema de instituciones cientificas, es posible pasar a for­
mas superiores de organizaci6n de la actividad cientifica, 
tales como la planificaci6n a cicio completo y las U nidades 
de Investigaci6n Producci6n. 
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