
EL MAESTRO BENJAMIN RETCHKIMAN:
 
UNA SEMBLANZA INCOMPLETA
 

Hablar de un hombre como el maestro BenjamIn Retchkiman Kirk 
implica enormes dificultades. No porque haya poco que decir de 
su vida y su obra sino precisamente pOl' 10 contrario, porque es 
diflcil seleccionar los elementos esenciales de su larga trayectoria 
como funcionario publico, como docente e investigador, como hom
bre comprometido con su tiempo y sus pueblos. 

Ademas, porque su presencia flsica todavia se siente y no es 
sencilla la objetividad absoluta cuando mediaron la amistad y el 
afecto fraternal, que podrian distorsionar los hechos. 

No intentare, tampoco, destacar 10 anecd6tico, a pesar de tan
tas circunstancias que enfrentamos juntos, de problemas y alegrias 
que compartimos, ni hacer una larga lista de los puestos que ocup6 
en la academia y el Estado, en ~a empresa y en la vida publica. 

Hare enfasis soIamente en algunas de sus multiples facetas de 
ser humano integro y cabal. En la realidad de su permanente desa
rrollo social, convencido de que en la busqueda constante de equi
librio entre los circulos que integran al hombre, que corresponden a 
su ser individual, a la incidencia en su ambito familiar y a su acci6n 
como ser social, es este ultimo en el que el maestro Retchkiman puso 
el mayor empefio y al que dedic6 una gran parte de su vida. 

Aun asi, esta semblanza resultara incompleta. Con el tiempo, y 
la ayuda de otros compafieros y colegas que tuvieron tambien el 
privilegio de conocerlo, directamente 0 a traves de sus libros y en
sayos, iremos conformando un perfil que haga justicia a la figura 
del maestro y amigo. 

El econQmista 

Aunque sin duda alguna el maestro Benjamin Retchkiman ha 
sido uno de los mejores expertos en finanzas publicas y politica fis
cal que se han formado en Mexico, su interes y su preparaci6n re
basaban con mucho a su especializaci6n. 

Nada de 10 que sucedia en el ambito econ6mico-politico (areas 
inseparables para el pensador social) Ie era ajeno. Su vocaci6n de 
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investigador acucioso y en constante evolucion Ie llevaba a explorar 
inc<.nsablemente todas las ramas del pensamiento econOmico. 

Estaba convencido, y asi 10 expreso en infinidad de ocasiones 
-la ultima durante el homenaje que se Ie hiciera en el Instituto 
de Investigaciones Economicas, el 22 de octubre pasado- de que 
los economistas tenemos una responsabilidad fundamental no solo 
en el analisis sino en la recomendacion de rumbos y cambios de eg

trategia que hiciera menos doloroso para la mayona el camino del 
desarrollo econ6mico, aunque, hay que subrayarlo, en ocasiones sen
tia un gran desanimo y hasta desesperacion porque la politica eco
nomica -yen particular la politica fiscal- descansaba en el fo
mento a1 gran capital y era aplicada con criterios subjetivos que 
obedecen a las presiones de los grupos mas poderosos. 

Ese fue el espiritu que animo, durante muchas decadas, su in
sistencia en una reforma fiscal profunda, que cambiara radicalmen
te la injusta carga tributaria, de caracter regresivo, que aun perdura 
en Mexico, y que el maestro la catalogaba como una de las mas 
inequitativas del mundo. 

Es en este punto donde el economista muestra su preocupaclon 
por la desigual distribucion de la riqueza nacional y la agobiante 
carga que soporta la mayoria de la poblacion. 

El maestro Angel Bassols sintetiza asi algunas de las cualidades 
que hacian de Benjamin Retchkiman "uno de los no muy numerosos 
buenos maestros de la antigua Escuela Nacional de Economia", reza 
la contraportada de uno de sus libros: 

Angel Bassols esboza, del siguiente modo, las cualidades del maes
tro Retchkiman: 

1) Profundo apego a la verdad en sus analisis de los hechos 
economicos. 2) Su deseo de servir a los intereses de Mexico como 
pais frente a las acechanzas externas y a las causas de las mayorias 
trabajadoras, como aspecto medular que son del pueblo mexicano. 
3) Una gran capacidad como brillante profesor y como serio inves
tigador de las finanzas publicas; siempre al dia, leyendo y razonan
do los libros de especialistas nacionales y extranjeros; queriendo no 
quedarse nunca atnis de las novedades que aparecian al respecto, 
viendo hacia adelante, proponiendo cambios: por eso sus libros tie
nen actualidad hoy y la tendran por mucho tiempo todavia. 

El critico 

Su ayuda critica se fundamentaba en un profundo conocimiento 
de la realidad y en un insaciable deseo. de que cada quien cum" 
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pliera eficaZIIlente con las obligaciones que Ie correspondian, empe
zando por el mismo. 

Con ingenio e ironia, por ejemplo, en un seminario academico, 
en 1976, recordaba que... "Hace muchos MOS, bueno, tal vez no 
tantos, en una intervencion en la Escuela Nacional de Economia, 
ahora flamante Facultad, sefialaba yo que la unica reserva que cui
da el Banco de Mexico es la reserva de datos, porque en esa ins
tituci6n todas las informaciones son como secreta de Estado, y nun
ca fueroo ni son proporcionados. Debo decir con toda claridad 
-continua el maestro-- que esto constituye un acto indebido y que 
es lesivo y muy grave para los investigadores y las investigaciones 
que tanto necesita Mexico y que el Estado -y las dependencias 
que 10 forman- deberia ser el primero en procurar que los datos, 
las estadisticas y las informaciones de todo tipo no solo estuvieran 
a disposicion de los interesados sino que fueran publicados y difun
didos con toda amplitud".* 

Como se ve, no tenia empacho en sefialar fallas y errores, poli
ticas y decisiones sin importar el nivel del funcionario 0 la institu
cion de las que provenian, 10 cual, sin duda, creo resentimientos y 
Ie acarreo la enemistad de los aludidos, que no Ie perdonaban la 
sinceridad y buena fe con las que siempre ejercio la cntica y la res
ponsabilidad humana que regia sus propuestas. 

Y asi como reclamaba mayor acceso a la informacion, materia 
vital para el investigador, asi enjuiciaba severamente el derroche de 
los escasos recursos del pais, el inconcebible proceso de endeuda
miento extemo que, por cierto, fue uno de los primeros en prever; 
el desequilibrado orden econ6mico internacional y el desenfrenado 
armamentismo. Su animo cntico nunca fue abatido. AI contrario, 
adquiria mayor vehemencia conforme evolucionaba su .pensamiento 
y SI1 conciencia. 

El maestro 

Otro querido maestro universitario, don Jesus Silva-Herzog, en 
uno de sus demoledores comentarios, declaraba que en su larga ca
rrera docente habia tenido miles de alumnos pero solo unos cuan
tos discipulos, 10 que puede ser aplicado al maestro Retchkiman, 
miembro sin duda de ese selecto grupo de quienes son capaces de 
formar profesionistas e investigadores que puedan continuar su obra, 
y desde luego, de dejar una obra que deba ser continuada. 

Y esta vocacion de ensenanza la ejercio dentro y fuera de las 

* PoUtica Fiscal Mexicana, UNAM, 1979, pp. 217-218. 
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aulas. En la direcci6n de tesis, en la coordinaci6n de cursos del mas 
alto nivel, en la preparaci6n de textos programados y, sobre todo, 
en el trabajo cotidiano con sus colaboradores y colegas, a quienes 
nunca escatim6 su tiempo ni su atenci6n para la consuita y el de
bate franco, pues sabia que eI buen maestro es aquel que continua 
aprendiendo de tOOos y tOOa la vida. 

Y sus discipulos, estoy convencido, continuaran su trabajo sin 
claudicaciones, recreando, a partir de sus enseiianzas y consejos, con 
aportaciones propias, la obra del maestro, ya que no se puede 01
vidar que por muy importante que sea su esfuerzo ningun hombre 
solo es capaz de dejar una tarea totalmente acabada. . 

Quiza uno de sus mejores y mas valiosos legados intelectuales 
para sus discipulos haya sido su inconformidad con las teonas eco
n6micas en boga y las politicas econ6micas que de elIas se derivan 
y aplican. 

Frente a la incongruencia monetarista, que se empeiia en ne
gar una realidad hist6rica inobjetable y que atribuye tOOos los males 
econ6micos y sociales al deficit publico y a la intervenci6n econ6
mica del Estado en el proceso de acumulaci6n, olvidando que en 
esa intervenci6n precisamente han basado sus grandes riquezas las 
oligarquias que ahora exigen eI regreso a una organizaci6n decimo
n6mica, el maestro Retchkiman respondia, y 10 comprobaba con 
rigor: "al agredir al Estado --cit6- c6mplice evidente en este pro
ceso, se deja en la sombra a los verdaderos beneficiarios de esta 
intervenci6n gubernamental, el grupo mas ,poderoso de la economia 
mexicana -nacional y extranjero- que es el sector monopolista 
de lamisma".* 

De tal manera, su labor docente se extendia, de la catedra al 
cubiculo y la conferencia, al libro y a la discusi6n pUblica y am
pliada sobre los grandes problemas nacionales. 

El hombre cpmp'Tometido 

Los rasgos profesionales y personales del maestro Retchkiman, que 
he trazado, desde la perspectiva que me brind6 el hecho de estar 
cerca de el durante casi dos decadas en las que me distingui6 con 
su amistad y afecto, como dije al principio de esta exposici6n, dis
tan mucho de dar una imagen cabal de una personalidad y una 
obra tan compleja y rica en matices y en cambio constante. 

S6lo quisiera aiiadir unas palabras sobre el hombre comprometi

• Polltica Fiscal M.xicana, UNAM 1979, p. 191. 
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do con los grandes objetivos de la humanidad, de justicia, paz y 
felicidad. 

Cardenista convencido, confeso y leal, su actuaci6n publica siem
pre estuvo narmada por un profundo compromiso con el pueblo 
de Mexico y en general con las grandes causas sociales de tooos los 
pueblos del mundo, con una sincera posici6n ecumeniea. 

Su paso por importantes puestos publicos, las merecidas distin
ciones de que fue objeto, su indudable influencia sobre decenas de 
generaciones de economistas y otros universitarios y politecnicos, no 
mellaron su actitud de hombre integro y sencilIo, que supo resistir 
al halago y a los ofrecimientos de "recompensas" no ganadas honra
darnente, las que, por desgracia, pocos pueden rechazar. Y esta hon
radez e integridad sOlo pueden basarse en un compromiso politico, 
aunque nunca fue un hombre de partido. :Era una obligaci6n inti
ma, que externaba siempre que se presentaba la ocasion. 

Su compromiso sin Iimites se hizo mas patente conforme mas 
comprendi6 la realidad y la crisis en que se debate el mundo actual, 
y sus ultimos escritos y comentarios publicos asi 10 demuestran, pero 
su vida toda fue un claro ejemplo de ello. 

El investigador 

La tarea de investigar -el oficio de investigador- Ie inspiraba 
tal respeto al maestro Retchkiman, que se entrego a ella con pasi6n 
y a un costa relativo tan alto que pocos son los que se deciden pagar. 

No solamente por la creciente brecha que existe entre los ingre
sos reales, los niveles de vida de quienes seleccionan el servicio a la 
naci6n desde la trinchera del libro y el analisis cntico e indepen
diente, desde la aun ejercida libertad de catedra e investigaci6n y 
los de otros egresados universitarios, en muchas ocasiones ni siquiera 
los mejores estudiantes, que blanden su cedula profesional como pa
tente de corso para enriquecerse " de manera muy explicable, sino 
por el hecho de que las condiciones materiales para realizar la in
vestigaci6n en nuestro pais, en especial en el campo de las ciencias 
sociales, distan mucho de ser las ideales, e incluso no IIegan a ser 
las minimas exigidas en naciones de similar desarrollo relativo, para 
no mencionar a las universidades y centros de investigaci6n del lla
mado "primer mundo". 

i Cuantas veces el maestro se impacientaba, con toda raz6n, al 
ver que el resuitado de meses, quizas aiios de trabajo, dormia el sue
iio de los justos en la imprenta 0 en los cajones del escritorio de 
algiln funcionario universitario! 

Pero, a pesar de todo, continuaba en la brega, y cada nuevo ti
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tulo, cada nueva cuartilla 10 entusiasmaba como si fuese la primera 
que escribia en su vida. 

La investigaci6n, entendida en el ultimo termino como autentica 
creaci6n de conocimientos, como inmersi6n en una realidad hist6rica 
cambiante para entender su esencia y actual' para transformarla, Ie 
atraia a pesar de los obstaculos y e1 poco reconocimiento "oficial". 

Sus ultimos meses, pol' ejemplo, los dedic6 con tes6n a cumpEr 
un viejo anhelo de traducir del ingles un libro, que practicamente 
ccncluy6 y, en forma simultanea, estudiaba con afan el legado de 
los antiguos mexicanos en materia fiscal, asombrandose del retro
ceso que en la materia ha sufrido Mexico. 

Una prueba mas de su inquietud intelectual, de su busqueda de 
la verdad y de las mejores vias para servir a la sociedad, caracteris
ticas centrales del investigador digno de recibir tal titulo. 

En fin, se podrian lIenal' muchas mas cuartillas con infinidad de 
detalIes, anecdotas, actitudes, que hicieron del Maestro Benjamin 
Retchkiman todo un personaje de la Universidad y de la vida aca
demica, politica y social de Mexico, de America Latina y de la eco
nomia en general, pero desde un principio aclaramos cuales eran 
nuestras prop6sitos al rendirle este modesto homenaje. 

lntencicnalmente hemos omitido algunas de las fallas y defectos 
de Benjamin Retchkiman Kirk, el maestro, el amigo, el economista, 
y, sobre todo, el hombre comprometido, sin duda los tenia y se es
forzaba en corregirlos. 

Es pOl' ello mismo que fue un hombre cabal. 
Dejemos a los espiritus pequenos, a todos aquellos que se sin

tieran desplazados, criticados, reconvenidos porIa severa voz y el 
certero argumento del maestro Retchkiman, la ingrata tarea de bus
car errores incluso donde estos no existen. 

Hoy, hemos querido solamente traer ante ustedes una visi6n per
sonal, que hemos procurado no se haya distorsionado pOl' el afecto. 

Las nuevas generaciones, todos aquellos a los que el maestro 
Retchkiman entreg6 su servicio, su vocaci6n y su lucha, diran la 
ultima palabra. 

VicTOR M. BERNAL SAHAGUN 

CURRICULUM VITAE 

CURRICULUM VITAE* 

del Maestro Benjamin Retchkiman Kirk, Investigador Titular "C" 
de Tiempo Completo en el Instituto de Investigaciones Econ6micas 
de la UNAM y Coordinador del Area de Financiamiento del De
sarrollo del IIEc. 

ThuLOS: Licenciatura en Economia, Escuela Nacional de Econo
mia, UNAM, 1948; Maestria en Historia (Estudios Latinoameri· 
canos), Facultad de Filosofia y Letras, UNAM, 1973 (falta tesis). 

CURSOS EN EL EXTRANJERO: American University y George Washing
ton University, Estados Unidos de Norteamerica, para especiali
zaci6n en Economia PUblica (mayo de 1950 a mayo de 1951); 
Dip40ma de la American University senalando materias cursadas, 
en mayo de 1951. Curso de 1 ano en la Oficina del Presupuesto 
(Bureau of the Budget), de la Oficina Ejecutiva del Presidente 
(de EVA) sobre AnaIisis Fiscal, se obtuvo DiplOTlUl que certifica 
los trabajos, cursos y estudios realizados otorgado pOl' el Gobierno 
de Estados Unidos de Norteamerica (de mayo de 1950 a mayo 
de 1951). 

MlEMBRO DE: National Tax Association (1957) ; American Economic 
Association (1958); Instituto de Administraci6n PUblica (1963); 
Colegio de Economistas de Mexico (1952). 

INVITACIONES: Asistencia a Congresos, Seminarios y otras reuniones 
en el extranjero, en representaci6n de la UNAM y a titulo per
sonal. 

NOMBRA:\UENTOS EN EL SECTOR PUBLICO entre otros(de 1945 a 1968): 
Jefe de la Seecion de Trigo de la Nacional Distribuidora y Regu
lador",; Investigador Cientifico, Direcci6n General de Ingresos 
Merc:lntiles, Secretaria de Hacienda; Jefe de la Secci6n de Deu
da P6blica de la Direcci6n de Estudios Hacendarios de la misma; 
Subdirector General de Comercio, Secretaria de Industria y Co
mercio; Sub-Jefe del Departamento Comercial del Banco Nacio
m:l de Credito Ejidal, Asesor de la Gerencia General y Sub-Jefe 
del Departamento Fiduciario del mismo; Secretario Particular del 
Secretario de Industria y Comercio; Miembro de la Comisi6n 
Nacional de Arbitrios; Asesor Tecnico de la Gerencia de la Com
pania Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPO); Miem
bro de la Comision Nacional de Valores; Gonsejero de la Comi
sion de Fomento Minero; Gerente General de Fomento del Cre

* Version ahrcviada, NR. 
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dito Mexicano, S.A., Institucion Financiera y Fiduciaria; Asesor 
Teenico de la Gerencia: Diesel Nacional, S. A.; Siderurgica Na
cional, S.A. 

OTROS ESTUDIOS Y ACTIVIDADES: Estudio Econ6rnico de la Costa de 
Guerrero (1947), asociado con Moises T. de la Peiia, para e1 
Banco Nacional de Fomento Cooperativo, S.A.; Guerrero Econfr 
mico (1948), asociado con Moises T. de la Peiia y otros, para el 
gobierno del estado de Guerrero; Despacho Profesional dedicado 
a estudios economicos, asesoria industrial y financiera y otros as
pectos conexos, de 1951 a 1958; Estudio sobre empresas de capital 
mixto (mexicano-extranjero) auspiciado por Columbia Univer
sity .(1958), asociado al economista norteamericano George Kal
manoH; a partir de 1948 y hasta 1980, alrededor de 100 interven
ciones en cursos, cursillos, seminarios, mesas redondas, otras, en 
mas de 10 universidades de la provincia mexicana. Las entrevistas 
en la prensa, radio y T.V., entre otros medias de comunicacion, han 
sido muy numerosas tanto como funcionario publico, como criti
co de las actividades estatales y de la iniciativa privada, sobre 
todo esto ultimo a partir de 1968. En 1979, a petici6n de la Di
recci6n del IIEc, se inici6 la fonnacion de una area sobre finan
ciamiento del desarrollo, desde la estructuraci6n de un programa 
general, la preparacion y selecci6n de personal y determinaci6n 
de las investigaciones iniciales. 

ACTIVIDADES ACADEMICAS: Profesor Titular de la Teoria de las 
Finanzas PUblicas (desde 1956 a 1965). Director del Seminario 
sobre Sistema Impositivo Mexicano, (1963 a 1964), Licenciatura 
en Economia. Profesor Titular de Teoria de las Finanzas Publi
cas, con nombramiento otorgado por el Dr. Ignacio Chavez, Rec
tor de la Universidad. Durante los 10 MOS como Profesor Titular, 
asesoro mas de 50 tesis para el grado de Licenciado en Economia. 
Profesor Titular de Teoria de las Finanzas Publicas. Licenciatura 
en Economia, Escuela Superior de Economia del IPN (1956 a 
1957). Profesor Titular de Curso Superior de Economia (1975 
y 1976), Divici6n de Estudios Superiores de la Facultad de De
recho, UNAM. Profesor Fundador del Doctorado en Ciencias Ad
rninistrativas del Instituto Politecnico Nacional, en las materias, 
Teoria de la Economia Publica y Finanzas PUblicas y su Control 
(de 1962 a 1970). Miembro del Consejo Tecnico del Instituto 
de Investigaciones Econornicas de la UNAM (de 1974 a 1980). 
Mas de 100 conferencias en todo el pais, durante 30 MOS de ejer
cicio profesional; en Universidades y Escuelas de Estudios Supe
riores, en Cimaras Patronales, y en diversos grupos culturales de 
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toda indole. Jefe de Redaccion de la Revista de Economia,' de 
1947 a 1948. Miembro del Comite :Editorial de la Revista lnves
tigacion Economica, durante 1964. Miembro del Comit6 Edito
rial de Problemas del Desarrollo, Revista Latinoamericana de Eco
nomia, hasta 1980. Miembro de la Delegaci6n Mexicana al I, II 
y III Encuentros Hispano-Mexicano de Cientificos Sociales, cele
brados el I en Mexico, el II en Madrid, en septiembre de 1979 
y el III en Guadalajara, Jalisco. Ponente en la mesa redonda 
sobre su libro "Politica Fiscal Mexicana", organizada por el Ins
tituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM. Ponente en el 
cicIo La Universidad Nacional y los Problemas Nacionales para 
conmemorar el 50 aniversario de la autonomia de la UNAM, 
marzo de 1979. 

PUBLICACIONES 

1. LQJROS 

Recursos y problemas econ6micos de la Costa de Guerrero, 226 
pp., 1948. 
Ap'untes sobre Teoria de las Finanzas Pfi,blicas, 1957, Escuela Su
perior de Economla del IPN; a partir de entonces ha merecido 
alrededor de 20 reediciones, entre otras por el entonces Labora
torio de la Escuela Nacional de Economia y la ultima par la Di
visi6n del Doctorado de Ciencias Administrativas del lPN, en sep
tiembre de 1972, con el nombre de Teona de la Economia PU
blica, 200 pp. 
Introducci6n at Estudio de la Economia Publica, 370 pp., coma 
texto universitario, 4000 ejemplares, Mexico, UNAM, 1972. 
Asp'ectos Estructurales de la Econom,ia Publica, 370 p,p', 4 000 
ejemplares, editado por la UNAM, en colecci6n: Textos Univer
sitarios. 
Introducci6n al Estudio de la Econom£a Publica, 2a. edicion, 
UNAM, 1977. 
Politica Fiscal M exicana (Reflexiones), 232 pp., 3 000 ejemplares, 
editado por la UNAM, 1979, como parte de las investigaciones 
universitarias programadas. 
Finanzas Publicas, 220 pp., 500 ejempIares, editado por la UNAM 
en su Sistema de Univer,idad Abierta, como texto programado, 
mayo de 1980. 
Introducci6n al estudio de la econom£a publica, IIEc, UNAM, 
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3a. edici6n, Mexico, 1983, 370 pp.
 
Politica Fiscal Mexicana 2a. edici6n, HEc, UNAM, 210 pp., 1984.
 
Evoluci6n de los Ingresos de la Fe.deraci6n (1929-1980) (Coor

dinador), Primera Parte (1929-1952), HEc, UNAM, 215 pp., 1983.
 
Evoluci6n de los Ingresos de la Federaci6n 1929-1980 (Coordina

dor), 2a. parte (1953-1980), HEc, UNAM, 1984, 420 pp.
 
Teoria de las Finanzas Ptiblicas, 2 volumenes, Direcei6n General
 
de Publicaeiones, UNAM (en prensa).
 

II.	 LIBROS COLECTIVOS 

Guerrero Econ6mico, dos tomos, resultado de la investigaci6n rea
lizada en el Estado de Guerrero, mas de 1 000 pp., 3 000 ejempla
res, publicado por el Estado de Guerrero en 1949. 
Joint Internatilonal Business Ventures in MexU:o, investigaci6n 
realizada en 1958 para Columbia University New York, 1000 ejem
plares, publicado en ingles, ed. Columbia University, 1959, 115 pp. 
Joint International Business Ventures, editado por G. Kalmanoff 
y W. G. Friedmann en el que se tom6 en cuenta la contribuci6n 
sabre Mexico tomada del libro arriba senalado; en ingles, Co
lumbia University Press, 1961. 
Los Problemas Nac~()nales, que se publico a fines de 1971, UNAM, 
libro colectivo resultado de una serie de conferencias en la Fa
cultad de Ciencias Politicas y Sociales, 2000 ejemplares, "Una 
politica fiscal para el desarrollo", 205 pp. 
Comentarios al V Informe de Echeverria, editado por la Coordi
nacion Auxiliar del IIEc, en la serie Reflexiones, 300 ejemplares, 
"La Polhica Fiscal", 1976, 175 pp. 
Prpblematic.a Econ6mica de Mexico, libro colectivo (Fernando 
Carmona, Carlos Schaffer) editado por la Coordinaci6n de Eco
nomia de la Universidad Aut6noma del Estado de Mexico, 2000 
ejemplares "Finanzas Gubernamentales y Subdesarrollo", 1976, 
150 pp. 
Memoria del Primer Simposium Nacional de Ecomomist.as Espe

cializados en Finanzas Ptiblicas, editado en 1976 por la Secretaria
 
de Hacienda y Credito Pllblico, 281 pp., 1000 ejemplares "Po

litica Fiscal y polltica economica".
 
Aspectos Juridicos del Desarrollo Urbano, editado en 1976, por
 
las Divisiones de Estudios Superiores de la Facultad de Derecho
 
y de la Escuela Nacional de Arquitectura, 370 pp., 1 000 ejem

plares "La incidencia del regimen impositivo en materia de orien

taci6n de las inversiones".
 
Polftica Afexicana sobre Inversiones Extranjeras, editado por la
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UNAM, 2000 ejemplares "Los cambios en la politica de inver
sion extranjera", 1977, 260 pp.
 
"La Devaluacion y la crisis econ6mica mexicana", ensayo dividido
 
en tres partes y publicado en el numero especial (38) de la. Re

vista Problem(1)S del Desarrollo, agosto de 1979; 66 pp.
 
La Universidad Nacional y los Problemas Nacionales, editado pOI
 
la UNAM en tres volumenes, formando parte de una colecci6n
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ENSAYOS Y ARTICULOS
 

MEXICO: CRISIS, INDUSTRIA Y
 
RESTRUCTURACION DEL SISTEMA
 

PRODUCTIVO*
 

Arturo GUILLEN ROMO** 

LA CREACION Y DESARROLLO HISTORICO DEL SISTEMA PRODUCTIVO 
MEXIGANO 

EI presente articulo debe ser considerado como un mero plantea
miento inicial en el tratamiento de problemas que reclaman un ana
lisis te6rico y empirico mucho mas amplio y riguroso. 

Su objetivo principal es apuntar algunas ideas sobre los cam
bios ocurridos en e1 sistema productivo de Mexico como resultado de 
~a crisis del sistema de regulaci6n monopolista-estatal iniciada a fi
nales de los anos sesenta. Parto de la idea propuesta por G. de 
Bemis en e1 sentido de que las crisis de regulaci6n provocan la des
trucci6n y restructuracion de los sistemas productivos nacionales 
(SPN) anteriormente vigentes.1 

Inicio el trabajo con un bosquejo historico de la manera en que 
se configura en Mexico un sistema productivo nacional desarticulado 
y extrovertido en el marco del subdesarrollo. 

La primera cuesti6n que desde mi punto de vista deberia te

• Versi6n corregida de la ponencia presentada en el coloquio sobre "Las 
estrategias del desarrollo en la crisis" celebrado del 3 al 8 de oetubre de 1985 
en Grenoble, Francia, y organizado por el Seminario de Teoria del Desa
rrollo del Instituto de Investigaciones Econ6micas de la UNAM, el Instituto 
de Matematicas y Economia Aplicada de Paris y el Grupo de Estudio de la 
Regulaei6n de las Eeonomias Capitalistas (ORREC) de la Universidad de Gre
noble. Una versi6n modificada de la misma fue presentada en el Seminario 
de Economia Mexicana organizado por el Instituto de Investigaciones Eeo
n6micas de la UNAM y efectuado del 9 al 11 de dieiembre de 1985. 

** Investigador Titular de tiempo completo del Instituto de Investiga
ciones Econ6micas, UNAM. 

1 Sobre el concepto de sistema productivo vease G. de Bemis, Sur quel
ques concepts necessaires a la theorie de la reguilltion., Grenoble, G1lREC, 1984. 
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