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Alolargode la historia dela Ciudad
de México han surgido los mds diver-
s0s mitos sobre la distribucién y comer-
cio urbano de alimentos, matizados
en cada momento, por la situacién
econdmica prevaleciente. Estos mi-
tos forman actualmente una parte
‘importante de nuestra cotidianeidad
e involucran, entre otros factores,
la complicidad aparente que se es-
‘tablece entre gobierno y comer-
_ciantes para el incrementoarbitrario
de precios de los bienes bisicos,
.el ocultamiento de productos para
'su reetiquetacién posterior, asi co-
.mo las ganancias desmedidas que
.se supone obtienen por igual desde
el “tendero de la esquina”, hasta el
gran mayorista de la Central de
.Abastos. No dejan de tener impor-
tancia también los sefialamientos ha-
cia el intermediario como causante
real del desorden observado en el
abasto. Los supuestos descritos, co-
bran mayor fuerza ante la presién
que ejerce la espiral inflaconaria sobre
los consumidores de pricticamen-
te ya cualquier nivel de ingreso, que
se ven involucrados, directa o indi-
rectamente, en la compra periédica
de alimentos.

. Buena parte de los mitos arriba
sefalados, son despejados por los
autores del trabajo “Abasto y dis-
tribucién de alimentos en las gran-
des metrépolis”, donde sintetizan una
vasta bibliografia, ademads de infor-

macién directa y estadistica espe-
cializada, para despejar parte de
las dudas que existian en torno al
fenémenodel comercio urbano. Las
‘interrogantes que atin prevalecen
quedan planteadas como grandes
‘lineas de investgacién, suscepti-
‘bles de aprovechar por los estudio-
‘sosdel tema, yaque la explicacién de

.la problematica resulta inagotable.

Un planteamiento sostenido a lo
“ largo del trabajo y que se apoya
‘en lateoriadellugarcentral, esque
el sistema de abasto a la Ciudad de
' México, se basa en un patrén macro-
. cefalico de relaciones rural-urbanas,
.dentro del cual la metrépoli ejerce
fun dominio sobre sus zonas de in-

‘fluencia. Los pequefios productores
‘estin relacionados con un solo mer-"

- cado mayorista y compiten entre ellos
;para ganar un mejor lugar en el
1; abastecimiento de la ciudad, en
cambio, los mayoristas no compiten
entre si. Esto hace que sean los cen-
tros urbanos quienes determinan los
precios rurales y una causa de la
desfavorable relacién de intercam-
bio que sufre el sector agricola.
Buena parte de la explicacion se
fundamenta empiricamente, esto
permite que el estudio clarifique la
dimensién real del comercio en
la ciudad, el comportamiento y estrat-
ficacién de comerciantes y consumi-
dores, asi como el papel regulador
del Estado en el abasto urbano. En
razén de lo anterior, se parte de la
importancia que tiene el sector
comercio en la economia, encon-
trindose que a nivel nacional apor-
ta el 20 por ciento clel PIB y absorbe

una cuarta parte de las ganancias de

lasoctiedad, casi el mismonivel delas
manufacturas. Es, asi mismo, un gran
generador de empleo ya que ocupa
aproximadamente el 20 por ciento
de la poblacién trabajadora; tan sélo
ila venta dealimentos concentrael 44
por ciento de la ocupacién, de ahi el
‘peso especifico de este giro dentro
‘del comercio total.

Lo mads interesante del estudio es
‘el aspecto que se refiere al comer-
‘cio al menudeo dentro de la Ciu-
‘dad de México. Con un mancjo
:adecuado de la teoria econdinica y
las herramientas cartogrificas, se con-
cluye que el comercio de esta ciudad
‘tiene una estructura bimodal, es decir,
:la coexistencia de un gran nimero
'de establecimientos grandes y moder-
‘nos que, sin embargo, realizan mads
'de la mitad de las ventas.
© Para conformar la tipologia dcl
comercio en la Ciudad de México, se
_recurre a la variable tecnolégica como
/insumo central, lo que equivale a
lestablecer la forma en que se estruc-
‘turan internamente los distintos
negocios para realizar sus actividades.
'De esta manera se logran identi-
ficar wrestipos de tecnologias comer-
ciales: a) pequefio comercio fijo
que tiene las escalas mds reducidas
de venta, los costos de distribucién
mds altos, los mirgenes comercia-
les mas elevados y los productos mds
caros del mercado de alimentos;

b) mercados itinerantes (mercados
sobre ruedas y tianguis), la diferen-
ciacon el tipoanterior essu mejor es-
cala de ventas que le permite un
radio mds amplio de accién y me-
nores costos de distribucién por
unidad vendida, lo cual le permite

ofrecer precios mis bajos, y, ¢) super-

"mercados en sus distintas variantes,

este sistema tiene elevadas escalas de
operacién, métodos masivos de venta
(autoservicios), posee técnicas de ges-
tién modemnas, reduce costos de venta
y mirgenes comerciales; ademds, tiene
una gran productividad que lo colo-
ca en posicién de ofrecer los mejores
preciosdel mercado, aunqueellono
ocurre con frecuencia por razones
asociadas con la estructura urbana
del consumo. Hasta el afio de 1946,
la venta de alimentos al menudeo
constituia una actividad exclusiva del
comercio tradicional, es decir, peque-
fos negocios con uso intensivo de
mano de obra familiar y requeri-
mientos de capital minimo, tales como
recauderias, pollerias, carnicerias,
tiendas de abarrotes, entre otros. Has-
ta que aparece el primer super-
mercado que da inicio al consumo
moderno. Sin embargo, el comercio
tradicional comienzaa perder fuerza
paradar paso al comercio moderno,
que en 1970 participaba ya conel 10
por ciento de las ventas totales de
alimentos en el Distrito Federal,
en 1975 absorbié la tercera parte
y para 1985 fue de 37 por ciento;
pese a ello, el comercio tradicio-
nal sigue teniendo una gran im-
portancia.

La diferenciacién de los estableci-
mientos comerciales también estd aso-
ciada al tipo de consumidor. El
comercio moderno ofrece servicios
en zonasde poblacién de medianos y
altos ingresos, mientras el tradicional
abastece preferentemente a estratos
de bajos ingresos. Los factores lo-
cacionales mas importantes del comer-



cio son el ingreso y la densidad de
poblacién, es decir, lademanda efec-
tiva de las zonas, asi como las vias de
comunicacién (los autoservicios pri-
'vados casi siempre se ubican en las
’ prinéipales arterias urbanas) y las fa-
:cilidades para conseguir terrenos
:adecuados en zonas por lo regular
‘'muy saturadas. Esta es una de las
razones por la cual delegaciones polit-
icascon un altogrado de ruralizacién
'y “dispersién” de la poblacién como
Tlahuac y Milpa Alta, no cuenten
con este tipo de comercios.

i De cualquier manera, cada canal
comercial tiene una importancia
relativa en la venta al menudeo, segiin
el producto alimentario que se mancje.
{El pequerio comercio independiente,
“quc no se encuentra incluido en mer-
cados publicos y méviles, tiene una
;participacién relevante en la carne
de res y pollo (30 por ciento) y de
.abarrotes (27 por ciento). En los
‘mercados publicos y tianguis, se

‘venden tres cuartas partes de las frutas’

'y legumbres que se consumen en el
'DF. (33.6 y 42.6 por ciento respecti-
‘vamente); los autoservicios privados
son importantes en la comerciali-
.zacién de practicamente todos los
productos alimenticios a excepcion
de frutas y legumbres (12 por ciento),
venden la tercera parte de abarrotes,
de pescados y mariscos. Los auto-
servicios pablicossélo tienen impor-
tancia en abarrotescon 16 por ciento
de las ventas en el D.F.

En cuanto a estructura de pre-
cios, se demuestra que no existen
diferencias abismales entre un tipo
de canal y otro: en frutas y verduras
el canal mas barato es el mercado

‘10 por ciento.

sobre ruedas seguido de los tianguis,
que manifestaron precios menores
almercado piiblicocon 13 por ciento
y 16 por ciento respectivamente. En
este renglén, el canal mas caro es
el autoservicio privado, cuyos pre-
cios fueron 9 por ciento superiores
respecto al mercado publico, la dife-

‘rencia de precios entre el comercio

moderno y tradicional es de sélo el

El grado de control que ejercé el

'mercado mayorista es determinante
.en el DF. Cuatro grandes bodegue-
‘ros controlan la distribucién del 72

por ciento de chile verde, tres el

:53 por ciento de limén, tres 47 por
iciento del pldtano y lo mismo ocurre

con el resto de los productos. Es-

‘tos bodegueros ejercen su control
:con base en tres mecanismos: a) la
‘siembra directa en ranchos de su
-propiedad o parcelas rentadas; el
‘control indirecto a través del finan-
‘ciamiento o suministro de insumos a

los productores, y el acaparamiento
de cosechas mediante intermedia-
rios o administradores locales y re-
gionales.

El Estado por su parte, trata de
cumplir un papel regulador en el
abasto (tiendas piiblicas), pero no ha
tocado las estructuras en que se basa
el funcionamiento comerdaal, mas bien
realiza cambios parciales orientados
a eliminar cuellos de botella que eviten
posibles tensiones sociales por desa-
basto. Las acciones mas relevantes
del Estadoson dos: evitar queunade
las metrépolis mis grandes del mundo
tenga problemas de abasto y distri-

buir alimentos, algunos a precios

subsidiados a una red oficial de tien-

das barriales. A pesar de que el
gobiernointerviene en todos los es-
labones de la cadena comeracial, no
ha tocado la esfera del maybreo ni
impulsado el mejoramiento tecno-
légico del comercio tradicional,
lo que ha limitado sus efectos positi-
vos.

En suma, resulta un estudio es-
clarecedor que de haber tratado
también productos como el huevo
y la leche, tendria un espectro de
explicacién mds amplio y estaria po-
niendo al descubierto otros canales
comerciales atin inéditos. FELIPETO-
RRES TORRES



