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~Cual es la importancia economica 
del cafe, y por 10 tanto de las refle
xiones que puedan hacerse a partir 
de su problematica? 

Es includable que para pai~ rome 
Brasil, Colombia, Mexico yalgunas 
otras naciones productoras de cafe 
de Centroamerica y Africa su aporte 
econ6mico es importante; ademas, 
en el caso especffico de Mexico, el ca
fe es el producto que despues del 
petr61eo y el turismo, aporta mas 
divisas al pal's. 

EI objetivo de esta investigacion 
es: elanalisis de las relaciones de 
producci6n y comercializaci6n de la 
cafeticultura en la region norte de 
Chiapas. Ellibro pretende explicar a 
traves de este analisis la forma de 
integracion de las Unidades d~ Pro
ducci6n Campesina con las dife
rentes fracciones del capital en la 
agricultura regional, cuyo eje rector 
es la producci6n comercial del cafe. 

La investigacion que integra el 
libro, comienza con el analisis de 
diferentes categorfas economicas: el 
materialismo historico, el desarrollo 
del capitalismo en la agricultura, el 
transito de la economfa natural a 
la mercantil. Presentandolas como 
las herramientas de analisis de las 
causas iniciales de un problema vi
gente: el estancamiento y polarizaci6n 
de la estructura cafetalera. 

Para Ana Salazar, la evoluci6n 
histOrica del capitalismo -el cualllego 
a Mexico con la conquista- propici6 
el desarrollo de la agricultura en ese 
marco (mas propiamente precapita
lista), ycondujo a la configuraci6n de 
una estructura agropecuaria propia 
del subdesarrollo, tanto en la pro
ducci6n como en la circulaci6n. Es 

dear, en un periooo hist6ricodel de
sarrollo del pals -en el cual el cafe 
areceria de b importancia econ6mica 
ypolftica- configuraron diversos esb'a

tos de productores; estos cimentaron 
la actual estructura cafetalera. 

En el presente siglo se afianz6, 
como caracteristica dd sistema, Ia fase 
llamada "Capitalismo Monopolista de 
Estado", y para Ana Salazar, el Es
tado en esta fase, es un instrumen
to de dominio del capital sobre la . 
clase de trabajadores asalariados. 

En nuestra opinion, este Estado 
propici6la transferencia de parte de 
los excedentes generados en las la
bores agrfcolas, hacia el desarrollo 
del sector industrial; tambien tuvo 
otro efecto: desarro1l6 una actitud 
paternalista hacia el campesinadoen 
el proceso de la gesti6n productiva 
del agro. EI fen6meno paternalista, 
no fue en muchos casos sinonimo de 
protecci6n, sino de inhibicion a las 
iniciativas de los hombres de campo, 
de tal manera que ahora aparecen 
como ineficientes intrinsecamente, 
pero son cafetaleros que no llegaron 
a tener capital suficiente para elevar 
el nivel de su producci6n, tecnologia 
y comercializaci6n. Esto es impor
tante sefialarlo pues el nucleo de la 
investigaci6n que comentamos es 

la participacion estatal en la cafeticul
tura. 

Ana Salazar caracteriza dicha par
ticipaci6n, centrando su reflexion en 
la funci6n 0 disfunci6n que juega el 
Instituto Mexicano del Cafe (INME
CAFE) dentro de la estructura cafeta
lera, exponiendo y explicando la 
arnplia recopilaci6n de 10; anteceden
tes de 1a fWldaciOn de esta instituci6n, 
sus objetivos, organizaci6n adminis

trativa y su participaci6n concreta
mente en el norte de Chiapas. 

Los objetivos del INMECAFE no 
fueron alcanzados -apunta Ana 
Salazar- pues esta instituci6n 10 que 
bacia era convertirse en un interme
diario que reproduce a traves del 
credito, a 105 annpesin05 COD)O ~laria

dos del gran capital sin transformar 
su posici6n estructural. 

Consideramos que este tipo de 
aseveraciones, pudieron servir para 
diseiiar el sentido y la forma de la 
actual transferencia de algunas fun
ciones del INMECAFE a las organi
zaciones de productores (privados, 
ejidatarios y comuneros). 

Cabe recordar el planteamien
to oficial al respecto: que con la 
restructuraci6n del INMECAFE, se 
busca reactivar las aproximadamente 
3 400 Unidades Econ6micas de Pro
duccion y Comercializaci6n (UEPC), 
convertirlasen sujeto de credito e in
tegrarlas en figuras asociativas de 
diferentes modalidades. 

En este escenario -creemos- los 
programas de la instituci6n deben 
estar dirigidos a fortalecer a los sec
tores de productores pequenos y 
marginales; no se debe prejuiciar la 
importancia de entablar nexos yaso

ciaciones con capitales privados, en 
un claro marco jurldico que asegu
re elevar la eficiencia productiva y 
el nivel de vida de los sectores de
primidos. 

En este sentido, la autora apunta 
ejemplos de asociaciones ejidales que 
pretendfan cubrir todo el proceso, 
desde la siembra hasta la comerciali
zaci6n; nos explica que este ha sido 
un camino muy escabroso. Pero la 
actual coytmtura, en que 10; mecanis
mos de comercializaci6n son regidos 
par 1a Boha de Nueva York y lDndres, 
donde no se asegura estabilidad en 
los precios internacionalmente, exi
ge a los pequeiios productores que 
deseen incursionar directamente en 
diferentes mercados, contar con una 
organizaci6n s6lida y administrati
vamente eficiente, de esta forma po
drfan competir y desahogar mayores 
volumenes, como producto de un 
mejoramiento de los rendimientos 
ahora estancados y elevar la calidad 
del grano producido, 10 cual hace la 
diferencia en un mercado donde 
existen muchas oferentes, de grano 
de buena calidad. 

Salazar centra sus conclusiones, 
sefialando: "Creemos que el problema 
central de la produccion cafetalera 
no se encuentra en la forma de or
ganizacion de la produccion, sino en 
los mecanismo; de comercializaci6n". 
Cabrfa acotar que el actual reaco
modo de la dinamica del capital 
mundial, es un fuerte condiciona
miento externo para la aplicaci6n de 
una determinada poHtica comercial 
cafetalera. 

En el ambito cafetalero, Mexico 
debe pugnar par un mercado equi



hbrado, acorde a su producci6n, Ulpa
cidad de abasto y consumo interno; 
equitativo en la distribucion y selec
tividad de cuotas y calidades deman
dadas por los paises consumidores, y 
precios justos en los diferentes mer
cados a que accede el cafe mexicano. 

Este escenario, nodebe soslayar la 
realidad de las condiciones desven
tajosasque imperan en gran partede 
los productores -base de la pirami
de productiva- pues olvidarlos mu
chas veces impide el fortalecimiento 
del sector cafetalero. Una muestra de 

esto, es que los rendimientos medios 
siguen en la brecha de los 500 a 600 
kg por hectarea desde hace 20 afios. 

Para Mexico es importante obser
var las condiciones del mercado 
mundial de productos agricolas; y 
encontraremos que no se vislumbran 
productos que, a corto 0 mediano 
plazo,jueguen el rol economico que 
hasta aqul ha desempefiado el cafe 
en la economia agropecuaria mexi
cana. RODOLFO M. LEDEZMA BELTRAN. 


