Caracteris_tlcas y tendencia de los salarios en-
tre los trabajadores de las hortalizas

Antonieta Barrdne

Introduccién

La explotacién de cultivos hortofruticolas sobre todo de exporta-
cién comenzaron a cobrar importancia a principios de la década
de los setenta; para poner un ejemplo, el jitomate, cultivo rector
horticola ha venido creciendo a una tasa del 3.6% anual desde 1970.

Estos cultivos si bien no son importantes por la superficie co-
sechada que ocupan, si lo son por el valor de la produccién y la
poblacién que ocupan. De los 22 principales cultivos que reporta
la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH),' s6lo
el jitomate, chile y papa representaron el 3% del valor de la pro-
duccién, ello sin tomar en cuenta el resto de cultivos hortofruticolas.

Su importancia en las exportaciones es también relevante. En
1970 estos representaron el 18% del valor de las exportaciones agri-
colas; para 1991, legumbres y hortalizas frescas, jitomate, melén,

¢ Profesor de Tiempo Completo de la Facultad de Economia, UNAM.

! Estos son: mafz, trigo, arroz, {rijol, semilla de algodén, cértamo, soya, ajonjoli, co-
pra, sorgo, cebada forrajera, mafz forrajero, trigo forrajero, alfalfa, cacao, café, cafia de
aziicar, henequén, tabaco, jitomate, chile y papa.
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sandfa y {resas frescas representaron el 68% del total de las expor-
taciones agricolas.

Esta expansién de los cultivos hortofruticolas obedecié a dos
factores: el aumento del consumo nacional y la demanda del exte-
rior, principalmente Estados Unidos.

En 1970 se exportaban a dicho pais 158.2 mil toneladas de ji-
tomate; para 1989 ésta habia ascendido a 415.6 mil toneladas.

De otras hortalizas, como chile verde,? chicharo, espirrago,
col, cebolla, etc., sus exportaciones ascendieron de 169.5 mil to-
neladas a 700 mil en el mismo periodo. Lo mismo sucedié con el
melén y la sandia, en 1970 se exportaron 223.1 mil toneladas de
estas frutas; para 1989 ascendia a 666.3 mil toneladas. Lo ante-
rior fue resuelto de la reduccién de restricciones del gobierno esta-
dounidense a estos productos, del aumento de la demanda
estadounidense y, aventurando hipétesis, la reduccién o no expan-
sién de la superficie cosechada en California y Florida.

El consumo nacional, sélo de jitomate crecié de 60% en 1970
a 70% en 1985, el chile verde aumentd el consumo nacional en
ese mismo periodo de 79 a 95%, aunque también aumentaron
significativamente las exportaciones de este cultivo a Estados
Unidos.

El aumento de los cultivos hortofruticolas intensivos en mano
de obra, ha traido como consecuencia modificaciones importantes
en los mercados de trabajo relacionados a ellos, no sélo en su com-
posicién por edad y sexo, sino en la conformacién de las corrien-
tes migratorias y la estructura salarial, de esto dltimo da cuenta
el presente trabajo.’

Comportamiento de la produccién de hortalizas

Como se mencioné anteriormente, a partir de 1970 se observé en
la explotacién de cultivos hortofruticolas de exportacién tanto una
expansién de la superficie cosechada, como una gran movilidad

2 El aumento de la exportacién de chile verde sc vio favorecida por la presencia de me-
xicanos y mexicano-estadounidenses en Estados Unidos, principales consumidares.

% Entre actubre de 1989 y junio de 1990 se llevd a cabo una investigacién en scis enti-
dades productoras de hortalizas, en las cuales se aplicaron 1 971 encuestas a trabajadores
de las distintas fases de la actividad; el anlisis de estas encuestas son la base de este trabajo.
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geografica, resultado no sélo del aumento de la demanda nacional
sino de Estados Unidos quien ve reducida su produccién en el ci-
clo otofio-invierno, periodo en el que México puede producir vo-
ldmenes importantes.

Otro factor que favorecié la ampliacién de la superficie cose-
chada de hortalizas fue la apertura econémica que permitié la en-
trada de capitales sélos o asociados con productores nacionales, cuya
atraccién fundamental fue el bajo costo de la fuerza de trabajo.

La superficie cosechada de cultivos hortofruticolas de exporta-
ci6én pasé de 276.8 mil hectareas en 1970 a 500 mil en 1985 y para
1989 ésta ascendia a 700 mil hectéreas, que representaron 3.5%
de la superficie cosechada total.

Si bien las frutas y hortalizas de exportacién no representan
una proporcién importante de la superficie cosechada, desde el pun-
to de vista de la absorcién de fuerza de trabajo, superan con mu-
cho cualquier cultivo debido a los altos requerimientos de fuerza
de trabajo por hectérea.

Mientras el mafz requiere, a medias nacionales, 38 jornadas
por hectérea, el sorgo 31, el cistamo 16, el jitomate requiere 376,
el pepino 192 y el melén 150,* ‘ello sin tomar en cuenta el empa-
que. Para poner un ejemplo, sélo el empaque de tomate requiere
102 jornadas de trabajo por tonelada.

Se estima que ¢l jitomate requirié para 1985, 8.5 millones de
jornadas para una superficie de 22 419 has. y 2.3 millones de jor-
nadas para el empaque que supone ocupar sélo para este cultivo
a un poco mis de 150 mil personas.

Segin la UNPH, en el ciclo 1988-1989 se generaron 1 200 000
empleos de los cuales 950 mil fueron directos y se ocuparon en
la elaboracién de almdcigos, preparacién de terreno, siembra, apli-
cacién de agroquimicos, recoleccién, seleccién y empaque y, 250
mil empleos indirectos en la distribucién, transporte, envases, se-
millas, material de empaque, agroquimicos y comercializacién; lo
que representé 90 millones de jornadas y la ocupacién del 20%
de la poblacién econémicamente activa agricola.”

$ Datos tomados de la sARH y la Unién Nacional dc Productores de Hortalizas (UNPH).

5 La fuente no aclara la duracién de los empleos, pere si dividimos los 90 millones de
jornadas entre 10 meses maximo que dura la produccidn (desde el almécigo hasta la cose-
cha) y suponemos 20 dias hibiles al mes, esto implicaria empleo para 430 mil personas
durante {0 meses, es decir ¢l 9% y no o 20% quc schala la UNPH.
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En Sinaloa, reporta la UNPH, llegan a concentrarse hasta 80 mil
Jornaleros entre los meses de octubre y abril® y durante el ciclo
contratan 6.4 millones de jornadas s6lo para el jitomate.

Por otra parte, la dependencia de los mercados del exterior ha
llevado a modificaciones tecnolégicas, en el sentido amplio que in-
cluye paquetes tecnolégicos y procesos de trabajo, condicionando
la incorporacién de la fuerza de trabajo por sexo, sobre todo para
el empaque, en ocasiones sélo se contrata hombres y en otras sélo
mujeres. - :

Los cultivos en los que se emplean trabajadores agricolas par-
ticularmente mujeres y nifios, son en primer lugar las frutas y hor-
talizas, ademas del algodén, café y tabaco ubicidndose
principalmente en los estados de Sinaloa, Sonora, Baja Califor-
nia, Baja California Sur, Jalisco, San Luis Potosi, Guanajuato,
Nayarit, Veracruz y Chiapas.

Los flujos y jornaleros provienen principalmente de Qaxaca,
Guerrero, Michoacédn, Zacatecas, Durango, Guanajuato, Puebla
y de las localidades cercanas al mercado de trabajo.

Ello ha conducido a modificaciones en ¢l seno de los mercados
de trabajo de las hortalizas; su composicién por edad y sexo, mo-
vimientos migratorios y estructura salarial, entre las mas impor-
tantes.

Caracteristicas de los mercados de trabajo de las hortalizas

Los mercados de trabajo de las hortalizas no son homogéneos. Es-
tos se pueden diferenciar en mercados secundarios o menos desa-
rrollados ¥y mercados primarios o desarrollados.

Los mercados secundarios son aquellos donde predomina el mi-
nifundio y la pequefia propiedad y cuya produccién se destina al
mercado nacional. En estas regiones la dependencia que mantie-
nen con el mercado internacional radica bésicamente en la com-
pra de semillas. o

Sin embargo resuitaria muy complicado estimar el niimero de personas contratadas pues
los requerimientos de mano de obra en las hortalizas varian segiin la época. Es reducida
hasta antes de la cosecha y desproporcionadamente grande en ella.

% Dato que corrabora el Censo de trabajadores horticolas que levantd Lourdes Sén-
chez cn 1989 en Sinaloa.

216 México, Vol XXIII, nim. 51

SALARIOS ENTRE LOS TRABAJADORES DE HORTALIZAS

En los mercados primarios predomina el gran productor capi-
talista, que coexiste con el mediano y pequefio productor. En és-
tos, se observa una estrecha relacién entre algunos productores de
las distintas regiones, con los de Sinaloa. Asf los productores més
fuertes de Sinaloa tienen campos y empaques en San Quintin, es-
tado de Baja California, Villa de Arista, estado de San Luis Poto-
si y Autldn, estado de Jalisco.

Estos mantienen una dependencia en la importacién de semi-
llas y su vinculo interno por regiones lo fortalecen con la venta de
las plantulas o esquejes de hortalizas ya que los productores capi-
talistas de las distintas regiones del pais frecuentemente reciben
los esquejes de Sinaloa.

Los mercados primarios producen principalmente para la ex-
portacién, el producto que no pasa las normas internacionales se
orienta al mercado nacional. :

Las diferencias entre los mercados primarios y los secundarios
no sdlo se perciben por las caracteristicas de los productores y el
destino de la produccién sino por la divisién del trabajo que se es-
tructura entre elios. En los mercados primarios se observa una mar-
cada divisién del trabajo, en tanto que en los secundarios ésta es
muy incipiente.

En éstos tltimos, s6lo se encuentran tres actividades principales:
Jornalero o pizcador, seleccionador o hechador y empacador; la
mayoria de las veces el empacado se hace a pie de huerto.

En ius mercados primarios se encuentran realizando las activi-
dades del predio, ademas del jornalero, el cuadrillero, el capataz,
el aguador, el apuntador, etc. En las empacadoras se contratan:
seleccionadores, empacadores, armador de cajas, checador, tapador
de cajas, boletera, sellador, revisador de bandas, tomador de tiem-
po, cargador, chofer de montacarga, revisador de cloro, etcétera.

Caracteristicas de la fuerza de trabajo ocupada en las
hortalizas

En los mercados secundarios, dados los bajos volimenes de pro-
duccién y la poca capacidad econdémica de los productores, sélo
se contrata la mano de obra disponible, la que vive en la localidad
y localidades cercanas o la que llega por su cuenta, nunca contra-
tan trabajadores enganchados o que mandan llamar.
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En los mercados primarios se contrata indistintamente pobla-
ci6én local y migrante, ya sean enganchados o que llegan por su
cuenta.

Las caracteristicas de la poblacién ocupada por edad y sexo es-
tédn en relacién con la oferta de fuerza de trabajo, la actividad de
que se trate y la tecnologia usada. Hablemos de los mercados pri-
marios o desarrollados.

Para la pizca de hortalizas, excepto algunos cultivos que se co-
sechan y empacan en el predio, como la fresa en San Quintin y
lalechuga y el apio en Villa Juarez, Sonora, intervienen todos por
igual, hombres, mujeres y nifios, predominantemente indigenas
y de relativa baja escolaridad. En este grupo se encuentran la ma-
yoria de los analfabetas, aunque también se observa una mayor
proporcién de jornaleros con primaria y secundaria terminada.

La mayor o menor contratacién de nifios obedece a la esca-
sez absoluta de fuerza de trabajo adulta. En los estudios de caso
se encontré que el 15% de los jornaleros son nifios menores de 14
afios.

Entre los rasgos mas sobresalientes esta la corroboracién de que
las mujeres han irrumpido fuertemente en el mercado de trabajo.
De la muestra de 1 971 trabajadores, el 33% son mujeres, de las
cuales 48.3% tienen 19 afios o menos y el 51.7% restante de 20
¢ mas afios, de éstas casl el 70% no son solteras.

En el empacado de fruta y hortaliza fresca asi como precocida
y congelada que se realiza en lugares ex-profeso, (es decir que se
acarrea), predominard la fuerza de trabajo femenina.

En cambio, ahi donde se realizan los procesos de empacado
a pie de huerto, son los hombres quienes ingresan al mercado de
trabajo, es decir, las caracteristicas de la organizacién del trabajo
determina si acceden hombres o mujeres a estos mercados.

Algunos ejemplos que sustentan lo anterior los encontramos
en el estado de Sonora. En el municipio de Obregén, cerca de Ciu-
dad Obregdn, se cultiva lechuga y apio de exportacion. En este
proceso, la lechuga se corta y empaca en el surco; en unos tracto-
res con bandas largas se colocan las cajas, el jornalero-empacador
va cortando la lechuga, le quita las hojas maltratadas y la coloca
en las cajas. Cuando se llenaron éstas, la banda da vuelta y conti-
ndan con el mismo proceso.

En la actividad anterior, que requiere rapidez y omite el pro-
ceso de corte y traslado a la empacadora, es una fuente de trabajo
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exclusivamente masculina, seguramente porque la actividad requie-
re rapidez.

Lo mismo sucede con la uva de mesa en el Valle de Hermosi-
llo, Sonora. Alli, los cortadores de uva empacan conforme van cor-
tando. Se estima que cortan 100 arbustos por jornada y les pagan
a 1.15 délar por arbusto. Aqui tampoco contratan mujeres, pero
desafortunadamente algunos productores tampoco contratan hom-
bres mexicanos, sino chicanos.

Por las caracterfsticas que reviste actualmente la produccién
de hortalizas de exportacién al exigir un empaque més cuidado-
so,” se prefiere a las mujeres, quienes representan el 50% de la
mano de obra ocupada.?

Sin embargo, dadas las caracteristicas de los distintos merca-
dos de trabajo estudiados, es posible suponer que no siempre po-
drén concurrir mujeres mayoritariamente, es decir no se producirs
inexorablemente la feminizacién de estos mercados.

La hipétesis de que se parte es que la composicién de la fuerza
de trabajo en estos mercados depender4 del cultivo de que se tra-
te, de la oferta de fuerza de trabajo, de la forma de recoleccién
del fruto, es decir, de la tecnologia empleada y de las modificacio-
nes al articulo 27 constitucional y el fin del reparto agrario.

Las modificaciones del articulo 27 constitucional, llevaran a la
liberacién de buena parte de la fuerza de trabajo del minifundio
¢jidal, aumentando [}; oferta de mano de obra, sobre todo mas-
culina.

Es dificil pensar que esta fuerza de trabajo liberada en el cam-
po emigre mayoritariamente a las ciudades, no sélo por las dife-
rencias en las oportunidades de empleo, pues es mis seguro que
encuentre empleo en el campo que en la ciudad, sino por las dife-
rencias salariales que se estdn produciendo entre las dos regiones.

Por otra parte, la ampliacién de la superficie cosechada provo-
card un aumento de la demanda de fuerza de trabajo, pero la
perspectiva de que ésta se amplie en las regiones fronterizas, fo-
mentara los flujos migratorios a la frontera norte.

7 El fruto tiene que ser homogéneo en tamafio y color, las cajas de no mis de 25 kilos,
con etiqueta, etc. a diferencia del que se vende en el mercado nacional donde el fruto pue-
de variar en tamafio, forma y grado de maduracién,

8 Ello en base a la muestra que se aplicé, pero es posible que si se extrapola a toda
la poblacién trabajadora de estos cultivos la diferencia no serfa significativa.
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Comportamiento de los flujos migratorios en los mercados de
trabajo de las hortalizas

Si bien las migraciones obedecen a la imposibilidad de la familia de
reproducir su fuerza de trabajo en su lugar de origen, el lugar
de destino responde en mucho a oportunidades diferenciales de em-
pleo y niveles salariales. En definitiva, la migracién sera agricola
0 no agricola, segtn las posibilidades de acceso al trabajo que ofrez-
can los diferentes mercados.

La migracién rural-urbana presenta hoy mayor incertidumbre
en cuanto a la posibilidad de obtener a muy corto plazo un em-
pleo remunerado, en tanto que la migracién rural-rural presenta
menor margen de incertidumbre pues obedece al conocimiento que
se tiene del mercado de trabajo objetivo del migrante, es decxr acude
a donde sabe que hay demanda para él.

Por otra parte, en la migracién rural-urbana predominan las
migraciones individuales, en tanto que en las migraciones rural-
rural aun cuando es muy alta la m1grac1on individual, se propicia
la migracién familiar.

En las entidades estudiadas’ se observa una expulsién tempra-
na de la poblacién rural. En las entidades de Autlan, Jalisco, Villa
de Arista, San Luis Potosi y San Quintin, Baja California de 1 264
entrevistados, el 46% eran migrantes de los cuales el 30.4% de
los hombres y el 50% de las mujeres tienen 19 afios 0 menos.

Los migrantes temporales-permanentes'” muestran una com-
posicién muy heterogénea, adultos s6los, o familias con ninos. Entre
los mlgrantes temporales o definitivos, lo que predomina es la mi-
gracién de jovenes.

9 En el apartado de migraci6n se tomaron s6lo en cuenta las encuestas que sc llevaron
a cabo en Autlin, estado de jaliscé, Villa de Arista, estado de San Luis Potosi y San Quin-
tin, estado de Baja California, por ser las entidades que reciben y enganchan migrantes.
El estade de Morelos no lo considero aquf pues la produccién es para mercado nacional
y los migrantes siempre llegan por su cuenta. En Hidalge y Huatabampo Sonora, los mi-
grantes son escasos. Otras regiones de Sonora como el Valle de Hermosillo reciben mu-
chos migrantes, pero no fue objeto de estudio porque en ese momento no explotaban
hortalizas.

10 30n aquellos migrantes que son temporales pues trabajan temporalmente con un pa-
trén y permanentes porque recorren diferentes entidades del pais para trabajar casi todo
el afo.
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CUADRO 1
ESTRUCTURA DE LA POBLACION MIGRANTE POR
GRUPOS DE EDAD EN AUTLAN, JALISCO, VILLA DE
ARISTA, SAN LUIS POTOSI Y SAN QUINTIN,
BAJA CALIFORNIA

Edad Hombres % Mujeres %

hasta 14 20 7.8 44 13.6
15 a 19 58 22.6 118 36.4
20 a 24 75 29.2 54 16.7
25a 29 41 16.0 30 9.3
30 a 34 20 7.8 26 8.0
35 a 39 19 7.4 23 7.1
40 a 44 11 4.3 9 2.8
45 a 49 4 1.6 11 3.4
50 a 54* 8 3.1 8 2:5
60 y més 1 0.2 1 0.2
Total 257 100.0 324 100.0

FUENTE: Elaboracién propia, 1988, 198% y 1990.
* No s¢ encontré poblacién de entre 55 a 59 afios.

Los resultados de la investigacién confirman lo que ya se ma-
nifestaba a principios de la década de los ochenta: la mayor mi-
gracién femenina sobre la masculina. Sin embargo, analizando la
estructura de edades, se observan comportamientos diferenciales
por sexo.

Fl 68% de los hombres migra principalmente entre los 15 y
los 29 afios, el grupo dominante es el de entre 20 y 24 afios, pobla-
cién en edad éptima para el trabajo. En cambio, entre las mujeres
la mayorfa tiene entre 15 y 19 afios de edad, es decir, se trata de
poblacién muy joven, el peso recae entre las seleccionadoras que
van de Sinaloa a las distintas plazas de las otras entidades pro-
ductoras.

Aun cuando pudiera esperarse que el grupo de mujeres entre
25 y 29 afios fuera reducido por ser la etapa reproductora de la
mujer; el que no suceda ésto se explica por el hecho de que para
ella, la maternidad no es ya un obstéculo para incorporarse a rela-
ciones salariales por las exigencias de ingresos monetarios que re-
clama la unidad familiar.
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Por otra parte, en tanto la participacién masculina va decre-
ciendo més o menos regularmente conforme aumenta la edad, en
€l caso de las mujeres hay un ligero ascenso en el grupo de 45 a
49 afios, este ¢s el caso tradicional de mujeres que concluyeron su
ciclo reproductivo, ademés de viudas o mujeres sin pareja o con
hijos que abandonaron el seno familiar, las cuales no presentan
obsticulos familiares para incorporarse a relaciones salariales. Pu-
diera ser que se encuentren en un estado de indefencién tal que
se ven obligadas a hacerlo.

En el analisis de la migracién se encontré una tendencia a la
especializacién de los trabajadores de las hortalizas en la recolec-
cién y el empaque, ya que entre ninguno de los entrevistados las
migraciones se produjeron con el fin de encontrar trabajo cualquiera
que fuera el cultivo.

Los trabajadores migrantes entrevistados o bien realizaban mi-
graciones circulares, de su pueblo al mercado de trabajo y de ahi
a su pueblo o conformaban corrientes migratorias alrededor de los
mercados de trabajo, siempre de las hortalizas.

Los jornaleros de Guerrero y Oaxaca migraban de su pueblo
a Villa de Arista, San Luis Potosi, luego a Autlan, Jalisco y de
ahf a Culiacan, Sinaloa. Algunos de Sinaloa se pasaban a San Quin-
tin, Baja California. Los seleccionadores y empacadores salen prin-
cipalmente de Sinaloa a las deméas plazas.

Algunos llevan a cabo recorridos mas amplios, de Atlatlahua-
can, Morelos a Sinaloa, siguiendo a San Quintin, o de Villa de Arista
a Autlan y de ahf a Sinaloa, pero en todos los casos siguiendo siem-
pre los cultivos de hortalizas. Lo anterior permite a los trabajado-
res contratarse casi todo el afio, permaneciendo desocupados un
méaximo de dos meses.

Estas migraciones se producen entre regiones capitalistas con
una gran relacién entre ellas. Con excepcién de las regiones horti-
colas donde predomina la pequefia produccién y el minifundio,
los grandes productores de Sinaloa tienen campos y empaques en
San Quintin, Villa de Arista y Autldn, donde se cosecha en perio-
dos diferentes lo que les permite abastecer el mercado internacio-
nal casi todo el afio y movilizar la mano de obra segin sus
necesidades.

La relacién que se establece entre las regiones capitalistas pro-
ductoras de hortalizas, condiciona los flujos migratorios, por ejem-
plo, €l 36 % de las empacadoras que van a Autlan, Jalisco vienen
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de Villa de Arista, San Luis Potosi. Después de Autlan pasan a
Sinaloa y de ahi regresan a Villa de Arista o se van a San Quintin,

Es decir, se observaron movimientos migratorios en funcién
de los tiempos de cosecha de los cultivos hortofruticolas (princi-
palmente el jitomate).

Las migraciones circulares se presentan sobre todo entre los
jornaleros indigenas; de su pueblo al mercado de trabajo y de ahi
a su pueblo, algunos amplian su recorrido si los llevan engancha-
dos, otros més, conocedores del mercado, por su cuenta confor-
man verdaderas corrientes migratorias siguiendo siempre las
hortalizas. Fue excepcional encontrar trabajadores cuyo destino era
pasar a Estados Unidos, los que tienen ese propésito van directa-
mente a la frontera norte.”

Esta modificacién de las corrientes migratorias respecto a las
que se observaban en la década de los setenta, donde los jornale-
ros formaban corrientes migratorias cuyo objeto era pasar a Esta-
dos Unidos y en su paso se contrataban en dos, tres y hasta cuatro
cultivos,”? es resultado de las formas de contratacién de la fuerza
de trabajo, predominantemente a destajo o combinada la jornada
o tarea con el trabajo a destajo, sobre todo en la época alta, que
lleva a una especializacién de la fuerza de trabajo.

Comportamiento de los salarios

Las formas de pago son diferenciadas segiin la actividad. Entre
los jornaleros se combina el trabajo por jornada con el trabajo a
destajo, entre las seleccionadoras se paga por hora y entre empa-
cadores y armadores de cajas, se paga a destajo.

La existencia del pago a destajo con fines de lograr una mayor
productividad por parte de los patrones, lleva a la fuerza de traba-
Jo ocupada a volverse més eficiente, de ahi que se especialicen en
un sélo cultivo, el jitomate."

1 En San Quintin, Baja California se encontré a mujeres con sus hijos que se queda-
ban a trabajar en la cosecha de hortalizas mientras esperaban a sus esposos quienes se iban
a Estados Unidos.

'2 Botey, Carlota y otros. Los jernaleros agricolas, Secretarfa de la Reforma Agraria, mi-
meo 1975.

13 3i bien jornaleros, seleccionadores y empacadores pueden empacar cualquier hor-
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Aun cuando no se han estudiado otros mercados, se sabe que
hay una tendencia a la especializacién de la fuerza de trabajo en
los cultivos intensivos en mano de obra, ya que los naranjeros sélo
cortan naranja, otros sélo cortan uva, etcétera.

Lo que hoy se observa, sobre todo en la produccién y empa-
que de frutas y hortalizas frescas en los mercados desarrollados pri-
marios, en una escasez de mano de obra en el periodo de mayor
cosecha, la época ‘pico’ que dura dos meses en las distintas regiones.

Dicha escasez relativa y la comunicacidon que se observa en-
tre los distintos mercados de trabajo ha provocado competencia
entre los productores y, afortunadamente, un aumento salarial,
no sélo entre ellos sino entre regiones y entre ramas, como vere-
mos mis adelante.

La relativa especializacién de la fuerza de trabajo, el hecho que
exista una oferta menor a la demanda, las necesidades estaciona-
les de fuerza de trabajo en una regién y las formas y niveles de
pago, evidenciaron modificaciones sustanciales, al alza, de los sa-
larios de los trabajadores de las hortalizas.

A partir de la primera firma del Pacto de Estabilidad y Creci-
miento Econémico (PECE), (diciembre de 1987} y hasta 1991, el
salario minimo general aument6 a una tasa anual del 19.6%, mien-
tras que los precios al consumidor —seguin el Banco de México—
se incrementaron 40% anualmente, lo que ha conllevado a una
pérdida del poder de compra acumulada de los trabajadores en es-
tos tres anos del 38 por ciento,

En este periodo, el salario real no detuvo su caida, a pesos de
1978, desde la primera firma del PECE el salario cay6 en 42.9%,
de $77.04 en 1987 a $43.99 en octubre de 1991.

Sin embargo, la contencidn salarial acordada en el Pacto no
impidié el crecimiento de los salarios medios, tanto en las manu-
facturas como la agricultura capitalista, los cuales comienzan a in-
crementarse en términos reales desde 1988.

En la década de los ochenta, la proporcién de las remunera-
ciones a los asalariados respecto de la produccién bruta cay6 en
el sector manufacturero de 14.06% en 1980 a 8.70% en 1988 y

e
taliza de exportacién, el cultivo rector es el jitomate rojo que requicre ser cuidadosamente
seleccionado y empacado; €l pepino, la calabacita y otras hortalizas y frutas son relativa-
mente facil de procesar para la exportacién después de haber trabajado en el jitomatc.

-
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enel sector agropecuario de 19.18% al 13.28%, lo que refleja una
reduccién del costo de la fuerza de trabajo.

A pesar de que la proporcién de las remuneraciones totales al
salario fueron a la baja, las remuneraciones medias tuvieron un
compprtamiento diferente. Entre 1986 y 1989, el salario medio in-
dustrial fluctué entre 2.17 a 2.53 veces el salario minimo general
(SMG), en tanto que en el sector agropecuario, hasta 1988, éste ha-
bia fluctuado alrededor del 14% respecto al sMG.

Salario de los jornaleros

Aunque no existen estadisticas suficientes sobre la evolucién de los
salarios en el campo, por lo menos hasta 1988 éstos habfan estado
traflicionalmente por abajo del minimo legal, situacién de gran de-
terioro si a ello agregamos que la mayoria son trabajadores tem-
porales que trabajan entre 60 y 120 dfas al afio.'* En el caso de
los jornaleros de las hortalizas esta situacién se ha venido revir-
tiendo.

En la investigacién que se llek6 a cabo, se observé una evolu-
cién del salario de los jornaleros que desdice el comportamiento
tradicional.

No obstante la limitacién de que los datos se refieren a una
muestra en distintos momentos y regiones, se perfila ya una ten-
dencia a la homologacién salarial de los jornaleros en mercados
de trabajo de hortalizas que no son homogéneos.

En Hidalgo predomina el minifundio, en Morelos el pequefio
productor, en Jalisco, Sonora, Baja California y S.L.P. coexisten
el pequeiio productor con el agricultor capitalista. Ademas, en las
dos primeras entidades se produce para el mercado nacional en
tanto que en las otras predomina la produccién para la exportacion.

fAun cuando no se pudo constatar la evolucién del salario para
los jornaleros en todas las entidades estudiadas entre la primera
encuesta, octubre de 1989 y la dltima en junio de 1991, Ia simili-
tud de los niveles salariales entre Morelos y Baja California, dos
entidades heterogéneas, nos lleva a aventurar la hipétesis de que
se estd produciendo una homologacién salarial de los trabajadores
del campo, por lo menos en el caso de las hortalizas.

1 SARH Condictones de vida y de trabajo de los Jornaleras agricolas en México. Op., il
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CUADRO 2

EVOLUCION DE LOS SALARIOS MINIMOS DE LAS ZONAS
ECONOMIGAS Y SALARIO MEDIO PAGADO A LOS
JORNALEROS DE LAS ZONAS ESTUDIADAS. 1988-199

Sal. Jor. Sal.
Entidad  Periodo ~ Sal. Min. zona  promedio % Real
Hidalge Marzo 1988 6 670.00 3 000.00 45.0 21.4

i 3 500.00 52.5 22,6
Hidal ul.-sept. 1988 6 670.00
Mlore]i(; ‘]Oct.—nov. 1988 6 670.00 8 125.00 122.0 51.;
Jalisco Dic. 1988 6 670.00 9 000.00 1349  35.

1. 1989 7 640.00 10 000.00 130.9 56.1
Sorora Dic. 1089 847500 1200000 1416 621
B Cal. Jor wb 540500 125000 1487 302
1 ul. 1990 _ : ; 148. !
g;?:lcgi{;l. jul. 1991 11 900.00 22 000.00* 184.9 ;gi
Morelos  Oct. 1991 9920.00 2200000 221.8 77,
FUENTE: Comisién Nacional de los Salarios M.l'nin_lus y Encuesta propia en las fechas sefialadas.
* Dato tomado del programa Jorraleros en Solidaridad spr.

En el periodo estudiado se produjo no s6lo un incremento del
salario nominal sino del salario real como lo muestra el cuadro an-
tcrl(;-;idalgo, una de las regiones més. a_trasadas en la explqtacu“),n
de las hortalizas, reporté para principios de 1988 el salario mas
bajo pagado a los jornaleros. En ese momento y fuera de coatltec:l(e
to, se supuso que estos bajos salarios .obedeaan a la presencia
poblacién excedente sin otras oportu.n‘ldades de empleo quclse \;:n
obligadas a contratarse en las coqdlcmnes que m«:ircaban os de
mandantes, la mayoria minifundista que no pod'lan pagar mas.

Sin embargo, ya para julio de ese afo el salario a los jornale-
ros habfa aumentado casi 10% y para julio de 1990 era de 148.7%

i inimo de la regién. . . i
‘ 5%131'1&;?;105’ en octubr§ de 1988, el salario ¢n las localldadqs
estudiadas era significativamente mayor al que se pagaba en I;lll-
dalgo en ese mismo afio. La primera reﬂex10n era que e}lo se de-
bia al hecho de que la mayoria de los Jmfna.lq’eros era migrante };
por tanto con mayor capacidad de negociacion en la fijacién de
sala(rllkol:cmdo se levantaron las encuestas en Jalisco, San Luis Pot(?-
si y Sonora, se encontrd que los productores pagaban un salario
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mayor al pagado por los de Morelos e Hidalgo; aislados de con-
texto, se pensé que ello se debia a que se trataba de regiones mas
desarrolladas con posibilidades de pagar mayores salarios, obliga-
dos por los grandes volimenes de produccién.

Sin embargo, al analizar la estructura salarial de las distintas
entidades estudiadas y recabar informacién al respecto en 1991 en
dos entidades donde los productores son totalmente diferentes asi
como los volimenes de produccién, formas de contratacién, de pago
y origen de la fuerza de trabajo, como es el caso de San Quintin,
Baja California y Atlatlahuacan, Morelos, se encontré que los sa-
larios no sélo eran superiores al minimo legal en ambos casos sino
similares entre sf.

Como se observa en el cuadro 2, los salarios promedio paga-
dos en San Quintin, Baja California y Atlatlahuacan, Morelos son
iguales. Hoy este salario representa 1.85 veces el salario minimo
legal en Baja California y 2.22 veces en Morelos. En estas entida-
des el origen en la fijacién del salario es diferente; en San Quin-
tin, Baja California, el Sindicato ‘‘Salvador Alvarado’’ que
afirmaba tener gran influencia entre los Jornaleros y por tanto ne-
gociaba el salario con los patrones, sefialaba que el relativo alto
salario obedecia a la inclusién de prestaciones.

Pero en el caso de Morelos, los jornaleros no estin organiza-
dos y sin embargo no aceptaron trabajar por menores salarios.

No obstante que los salarios de los jornaleros de las hortalizas
se refieren a promedios regionales de las distintas entidades estu-
diadas, la coincidencia de salarios'® que se produce entre Baja Ca-

lifornia e Hidalgo en 1990 y Morelos en 1991 evidencia la relacién
que hay entre los distintos mercados de trabajo de las hortalizas;
cualquiera que sea la regién, hay una tendencia a la homologa-
cién del salario y al alza respecto al salario minimo legal.

El incremento salarial entre los jornaleros de las hortalizas obe-
dece a varias razones: a las necesidades estacionales de fuerza de
trabajo de los productores de cada regién que los obliga a contra-
tar a la fuerza de trabajo disponible al precio que sea; a la coinci-

13 El uso de salzric promedio en las regiones estudiadas resulta un tanto arbitrario pues
en todos los lugares se encontraron diferencias salariales, sobre todo al alza en dos situacio-
nes. En |z época pico, los salarios son mayores y en las regiones capitalistas los pequefios

Productores pagan mayores salarios respecto a los grandes pues el periodo de contratacién
€s menor.,
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dencia entre algunas regiones en la época de cosecha que lleva a
algunos productores a competir por la fuerza de trabajo, pero so-
bre todo a los altos niveles de productividad en cultivos como el
jitomate, que le permite a los agricultores pagar mayores salarios
para asegurarse fuerza de trabajo en momentos de cosecha.

Por otra parte, el aumento de la superficie cosechada para cul-
tivos de exportacién, principalmente hortalizas, ha provocado la
expansién de las regiones productoras de estos cultivos en el pais
y por tanto un aumento en la demanda de fuerza de trabajo esta-
cional y regionalmente.™ :

Otro factor que contribuye a este fenémeno cs la cada vez mas
estrecha relacién de estos mercados de trabajo respecto a la fuerza
de trabajo ocupada, segiin los resultados de las encuestas. La ma-
yorfa de estos trabajadores s6lo acude a los mercados de trabajo
de las hortalizas. '

Dada la relacién que se observa entre las distintas regiones en
cuanto a la movilidad de la mano de obra, es posible que se haya
generado una fuerte competencia de fuerza de trabajo entre las re-
giones productoras de hortalizas, sobre todo entre las capitalistas
y cada vez mds entre las no capitalistas.

Al incremento salarial contribuye también la competencia en-
tre productores de la misma localidad, entre distintas regiones ¢
inclusive entre ramas de actividad.

El pequefio productor a fin de allegarse mano de obra se ve
obligado a pagar mayores salarios, hecho que contribuye también
a presionar los salarios de la zona al alza. De una regidn a otra
aumentan las prestaciones. Los productores de Autlan, Jalisco, por
ejemplo, ofrecen a los jornaleros enganchados despensas a fin de
competir con los enganchadores de Sinaloa.

También se observa competencia entre ramas por la fuerza de
trabajo, sobre todo en la frontera norte; en la época de cosecha
de las hortalizas es frecuente que las maquiladoras compitan por
la fuerza de trabajo femenina con las empacadoras pues en estas
Gltimas el salario puede ser hasta cinco veces el salario minimo,
en tanto que el salario medio en las maquiladoras es de 3.5 veces

el salario minimo.

16 A este fendémenoc habria que agregar que las agromaquilas se asientan en una re-
gitn; al agotar los mantos fredticos se van a otra regi6n, hecho que contribuye a la gran
movilidad geogréfica que se observa en la explotacién de hortalizas.
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Ya comienza a observarse que las maquiladoras de Tijuana,
Ensenada y otras localidades cercanas enfrentan escasez de mano
de obra en la época de cosecha de hortalizas en San Quintin y de
uva y olivo en Ensenada, porque las mujeres de las maquiladoras
de esta region se van de empacadoras.

En ningiin caso se encontraron diferencias salariales en una mis-
ma actividad por sexo, aunque si por edad, a los nifios a veces se
les paga un menor salario, no asi a las mujeres (atn en las regio-
nes mas atrasadas), su salario se ha igualado al de los hombres.

El aumento salarial en las regiones de estudio no ha eludido
la mayor explotacién que los asalariados industriales, no sélo por-
que se combjna trabajo por jornada con trabajo a destajo, sino
porque en ningdn caso se les paga las prestaciones establecidas
por la Ley Federal del Trabajo.

Np obstante este incremento salarial, el costo de la fuerza de
trabajo sigue siendo sustancialmente menor que el internacional
Solzrf.: todo al de Estados Unidos,"” lo que le da al productor er:
Mexlfzo yentajas comparativas para competir en ¢l mercado exterior.

.Sl bien con promedios nacionales, el costo de produccién en
casi todas las hortalizas es mayor en México que en Estados Uni-
dos,'® si se hiciera este célculo por enclave, con productores espe-
cificos, se encontraria que en aquellos lugares donde se encuentra
el. proc!uctor capitalista, nacional o extranjero, los costos serfan sig-
nificativamente mis bajos que en Estados Unidos, sobre todo si
se toman en cuenta dos factores: la renta de la tierra y el costo de
la fuerza de trabajo.

La insistencia del Estado, a través del PECE, de mantener los
salarios a la baja no dio resultado. La fuerza de trabajo no sélo
de la industria sino de la agricultura no esta dispuesta a contratar-
se por un salario tan bajo, o se les paga por arriba u optan por
otra actividad.

Asi, en el transcurso de tres afios, 1988-1991, el salario medio
de los jornaleros de las hortalizas fue de menos 20% a casi dos ve-
ces el salario minimo legal.

17 En los campos de hortalizas de California y Florida se Ic paga al jornalerv a 4.25
délares la hora.
. 18 Géme? Cruz, Manuel, Rita Schwentesius y Alejandro Merino. La produccion de Hor-
talizas de México y el ‘Tratade de Libre Comercie con Estados Unidos y Canada. Reporte de Investi-
gacién. CIESTAAM, Universidad Auténoma de Chapingo, nov. de 1991,
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Este comportamiento del salario de los jornaleros, parece indi-
car no sblo una tendencia a la homologacién y aumento salarial
entre las distintas regiones horticolas sino ademas un acercamiento
al salario medio industrial en la medida en que la propia agricultura
se transforma, hecho que podra llevar a mediano plazo entre los dos
sectores a competir por la fuerza de trabajo, sobre todo si se toma
en cuenta el ascenso en los niveles de escolaridad que se ha produ-
cido entre los trabajadores rurales.

Desde otra perspectiva, los incrementos salariales, sobre todo
entre los jornaleros donde el salario minimo legal fue siempre un
referente para la fijacién del salario rural, aunque a la baja, refle-
jan la inoperancia practica del salario minimo legal y de los acuer-
dos del Pacto por lo menos en relacién al salario.

Por otra parte, este aumento salarial respecto al minimo legal,
resulta un tanto contradictorio, en momentos en que las organiza-
ciones sindicales han perdido capacidad de negociacién! y en la
agricultura éstos son pricticamente inexistentes.

Ultimas consideraciones

Lo primero que se evidencia es que el comportamiento de la fuer-
za de trabajo en relacién a edad y sexo en las hortalizas y frutas
frescas en México se ha modificado sustancialmente.

Si bien la fuerza de trabajo en la agricultura habia sido tradi-
cionalmente masculina, sobre todo en el grupo de trabajadores asa-
lariados, hoy, por lo menos en la agricultura de exportacion, esta
tiende a la feminizaci6n, su participacién es cada vez mas im-
portante.

Por otra parte, la participacién de la fuerza de trabajo infantil
también es significativa, obviando las causas, ello refleja una es-
casez absoluta de fuerza de trabajo adulta.

La liberalizacién econémica que se esta sucediendo en el pais
estd llevando a una mayor penetracién de capital extranjero y por
tanto un aumento de la superficie cosechada de hortalizas; ello a

19 Zapata, Francisco. Tendencias generales y cambios recientes en el Mercado de Trabajo Urba-
no. Ponencia presentada en el Seminario sobre Mercados de Trabajo: Una perspectiva com-
parativa. Tendencias generales y cambios recientes. Octubre de 1991, El Colegio de México.
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su vez traerd una mayor dependencia tecnolbgica y una nueva re-
compostcién del mercado de trabajo no sélo una mayor demanda
sino oferta de fuerza de trabajo propiciada ésta por las recientes
reformas al articulo 27 constitucional al liberar la mano de obra
proveniente del ejido, sobre todo de adultos hombres.

Lo anterior llevari a corto plazo a modificar la composicién
por edad y sexo de esta fuerza de trabajo, reduciendo la participa-
cién de nifios.

Pero adicionalmente, por el comportamiento observado en los
salarios y los altos requerimientos de mano de obra reclaman las
hortalizas sobre todo en la época de cosecha, es posible que la pre-
sion de los salarios continte al alza.

La apertura de las regiones horticolas en el pafs, llevara segu-
ramente a una caida del precio en el mercado exterior por el aumen-
to de la oferta respecto-a la demanda de productos horticolas y por
tanto la reduccién de la superficie cosechada si se mantiene la misma
estructura de las exportaciones actuales.

* Si se modifica el destino de las exportaciones y se amplia el mer-
cado sobre todo con los paises de la Cuenca del Pacifico, es posi-
ble que la expansidn de los cultivos hortofruticolas signifiquen una
verdadera expansion del mercado de trabajo y por tanto un incre-
mento de la ocupacidn agricola.

Ante estas circunstancias es necesario que el Estado interven-
ga no solo en la proteccién al trabajador en cuanto al pago de pres-
taciones establecidas por la ley y condiciones de vida y de trabajo
sino ademds en la regulacién de la oferta.
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