TESTIMONIOS

Cuba 93"

Josefina Moralese

Este tercer afio de la tltima década del siglo XX que para Cuba
es el tercero del llamado Periodo Especial en Tiempos de Paz, de
lucha por la sobrevivencia de la Revolucién, y el tercero en el avance
de una redefinicién de la economia en funcién de su reinserciéon
en la economia capitalista internacional, transcurre en condicto-
nes mas criticas que los dos previos.

La gravedad de la crisis econémica se profundiza y puede cam-
biar de calidad ciertos problemas que se acumulan; estdn abiertas
algunas posibilidades de avanzar en su estrategia de sobreviven-
cia y desarrollo, con las contradicciones econdmicas y sociales que
engendra, frente a la Ley Torricelli que actualiza el férreo bloqueo
estadounidense a la economia cubana. Y sobre estas casi desespe-
radas condiciones se agolpan los desastres econémicos que dejé sobre
Cuba “‘la tormenta del siglo” el 13 de marzo pasado.

Para Fernando Martinez Heredia, investigador del Departa-
mento de Movimientos Sociales en el Centro de Estudios de Amé-
rica de Cuba, la experiencia socialista cubana enfrenta hoy tres

* Testimonio de la estancia de investigacién de la autora, en el Centro de Estudios
de la Economfa Cubana, de la Universidad de La Habana y de diversas entrevistas realiza-
das a otros investigadores de centros especializados, del 6 al 20 de febrero de 1990,

® Investigadora del Instituto de Investigaciones Econémicas, unam.
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interrogantes decisivas: la sobrevivencia de la Revolucién, la via-
bilidad de la estrategia econémica y la de

.. .lanaturaleza del sistema que emerger4 de las transformaciones de
la estructura econémica en curso y de sus consecuencias sociales,
de la evolucién politica de su proceso de rectificacién socialista, de
las luchas mé4s o menos duras y largas a que sea obligado el pais,
de los contextos y las adecuaciones internacionales.'

El pueblo cubano enfrenta asi una lucha histérica por el socia-
lismo en un momento también histérico: el del derrumbe de los
antiguos pafses socialistas, en el que sobresale la desintegracién de
la ex Unién Soviética, y su convulsa reconversién al capitalismo
en medio de una profunda crisis global del sistema capitalista in-
ternacional; y cuando se recrudece la competencia interimperia-
lista con la conformacién de bloques econdmicos competitivos.

Fase hist6rica también caracterizada por la transformacién en
curso de la base técnica y tecnoldgica de reproduccién del capita-
lismo que lleva a aumentos sin precedentes en las Gltimas décadas
de la explotaci6n de la fuerza de trabajo, del desempleo y de la
pobreza, redefine la divisién internacional del trabajo y ahonda
las abismales diferencias entre los paises desarrollados y subdesa-
rrollados.

La economia cubana hoy esta dislocada y semiparalizada. La
abrupta e inesperada caida de sus relaciones econémicas interna-
cionales con la excomunidad socialista y el bloqueo estadouniden-
se, imponen tres situaciones condicionantes que paralizarian
cualquier economia: la violenta contraccién en més de un 50% de
sus recursos energéticos y una pérdida similar de la importacién
de sus insumos y productos alimenticios basicos; la cafda en casi
un 75% de sus importaciones totales para una economia comple-
tamente abierta y dependiente del exterior para su reproduccién
econdémica y social; y la negativa total de recursos financieros pa-
ra su reinsercién econémica internacional.

! Martinez Heredia, Fernando. *‘Desconexién, reinsercién y socialismo en Cuba’’, ar-
ticulo de 19 p4ginas, p. 1. Trabajo incorporado al Cuaderno del Seminario de Teoria del
Desarrollo del nec-unam, titulado Cuba y la viabilidad del secialismoe, del mismo autor, por en-

tfrar a prensa.
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El pueblo cubano hoy vive una economia de guerra sin que

. €sta se exprese en la guerra armada tradicional, lo cual lleva con-

sigo un elemento de no facil asimilacién.

Un anélisis del Centro de Estudios de la Economia Cubana
(cEEC) de la Universidad de La Habana sobre la estrategia de so-
brevivencia y desarrollo de Cuba,? sefiala que muy pocos paises,
algunos europeos en el periodo de la primera a la segunda guerra
mundiales, han vivido en tan corto tiempo histérico la doble vio-
lenta ruptura de sus relaciones econdmicas internacionales.

Cuba, a principios de la Revolucién sufrié la imposicién del
bloqueo de Estados Unidos, con los que realizaba mas del 70%
de su comercio exterior, y hoy enfrenta una situacién similar sin
una facil alternativa internacional. En los afios més graves de la
crisis latinoamericana de los Gltimos 20 afios, ningtn otro pafs ha
vivido una experiencia similar.

A lo anterior se suma la gravedad del profundo intercambio
.desigual que ha llevado a una caida sin precedente de los precios
internacionales de las materias primas:

.. .en 1959-60 una ton. de azicar permitia comprar alrededor de
7 ton. de petrdleo y para fines de 1991 con una ton. de la misma
sdlo se podfa adquirir 1.4-1.5 ton. de combustible.’

La estrategia econémica cubana frente a la crisis:
sobrevivencia y desarrollo

Es indispensable tener presente que en Cuba se inicia un proceso
de rectificacién de errores y tendencias negativas desde el afio 1986
frente a las deficiencias, limitaciones y desviaciones del célculo eco-
némico soviético, que engendraba condiciones de corrosién de los
principios socialistas.*

La preparacién del IV Congreso del Partido Comunista de Cu-
ba durante 1990, cohesioné al pueblo cubano con una participa-

? Casanova Montero, Alfonso, Ismael Zuazndbar y Omar Everlene. Estrategia de su-
pervivencia y desarrollo, Centro de Estudios de la Economia Cubana (ceec), Universidad de
La Habana, Cuba, 1992, copia, pp. 49.

3 Idem., p. 3.

+ Véase Rodriguez, José Luis. El desarrolly econdmico de Cube 1959-1988, México, Edi-
torial Nuestro Tiempo, 1990.
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cién critica recuperada; empezaron a registrarse cambios sobre la
marcha en la organizacién del trabajo, de la sociedad y del parti-
do, que podian recogerse de viva voz en cualquier centro de
trabajo.’

Sin embargo, para Ismael Zuazndbar, subdirector del CEEC,
el proceso de rectificacién fue truncado por las condiciones exter-
nas que alteraron completamente las relaciones econémicas de Cuba
y su estrategia de desarrollo.®

La crisis actual enfrenta a Cuba a sus mayores debilidades y
atn a errores pasados, ya no s6lo en la planificacién o conduccién
de la economia, sino incluso en su estrategia misma de desarrotlo,
asf como a sus potencialidades creadas.

La herencia colonial y neocolonial de pais monoproductor y
exportador de azdcar y otros productos primarios, no pudo ser
rebasada en tan corto tiempo, e incluso la divisién internacional
del trabajo en los antiguos paises socialistas, expresada a través del
Consejo de Ayuda Mutua Econémica (caME), la adoptd. Sobre
cllo destacan los cambios en su estructura econémica y en las con-
diciones de vida y de trabajo, en las condiciones sociales, cultura-
les e ideolégicas del pueblo cubano que se lograron.

Se renovaron centrales azucareras, se logré una zafra alta y es-
table, se impulsé la produccién de citricos, se cred una industria
metalmecéanica de soporte para la industria azucarera, se logré una
buena produccién de ganado y leche, y todo ello con una alta me-
canizacién de la produccién y una mayor eficiencia al reducirse
drésticamente la mano de obra campesina y obrera, favorecién-
dose la mayor escolaridad, asegurandose la salud y seguridad so-
cial, y la igualdad de oportunidad para todos.

El mayor logro de la Revolucién y su mas importante recurso
actual, es el pueblo cubano mismo. La construccién del socialis-
mo cubano enraizada en su larga lucha histérica por la liberacién
antiimperialista, ha forjado un pueblo con una elevada concien-
cia, solidario, participativo, comprometido y critico, valores inva-
luables hoy dia en la forja de pafses soberanos.

Al mismo tiempo, a pesar de las condicionantes de su econo-
mia subdesarrollada, el socialismo cubano cre las condiciones para

5 Testimonios recogidos por la autora en una estancia de 45 dfas en La Habana en

septiembre-octubre de 1990.
6 Entrevista con Ismael Zuaznabar, subdirector del ceec.
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la formacién de una nueva clase trabajadora que hoy cuenta con
un alto nivel de escolaridad, capacitacién técnica y formacién pro-
fesional y cientifica.

. Entre las fallas o limitaciones de la estrategia de desarrollo se-
guida, como reconocen algunos investigadores entrevistados y se
recoge en distintos trabajos, ‘‘se dejé de lado la meta de la autosu-
ﬁ.ClenCia alimentaria’’, la que a partir de septiembre de 1990, ini-
cio del periodo especial, se plantea como uno de los ejes de la
estrategia actual.

La mitad de la dieta cubana se importaba, por lo que al desa-
parecer el comercio exterior cubano, se vive una abrupta cafda de
la alimentacién popular. Podria estimarse, a partir del menciona-
do estudio del CEEC’ y de las entrevistas realizadas, que la caida
para 1992 fue del orden del 35% o maés en el consumo promedio
de calorias y proteinas respecto a 1989. Situacién que se vuelve
mds dramética en este 1993 y es ya un desafio a la salud piblica
cubana.

En este sector estratégico de la econom{a y de la sobrevivencia se
enfrentan hoy distintos problémas: ante la falta de energéticos
se acrecienta el empleo de energia animal; la falta de mano de obra
busca compensarse con la movilizacién urbana; la imposibilidad
de importacién de fertilizantes para la agricultura y de piensos pa-
ra la ganaderia y la apicultura, factor clave en la produccién agro-
pecuaria, impulsa la incorporacién de la biotecnologia.

Sin embargo, la actividad agropecuaria cubana enfrenta difi-
cultades inevitables, de no facil superacién. El cambio genético de
la ganaderfa no puede alcanzarse en corto plazo; tampoco puede
lograrse una rapida recuperacién del uso del suelo tradicional agri-
cola y una diversificacién de cultivos, a lo que se atna el hecho
de que en las condiciones actuales predomina el caricter temporal de
la agricultura. Condicionantes que la hacen altamente vulne-
rable a las condiciones naturales y en este 1993 a los desastres oca-
sionados por ‘‘la tormenta del siglo’’.

lLa economia cubana vive una situacién de violenta desarticu-
1ac1ép y sobre ella se impone una reorientacién y reconversién de
la misma. Gran parte de la actividad econémica esta semiparali-

7 Casanova Montero, Alfonso ¢ al, op. cit. El trabajo estima para 1991 la pérdida en
un 15% de las proteinas y en un 14% de las calorfas, con respecto a 1989, p. 9.
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zada, tanto por la caida de las importaciones como por la falta de
energia, particularmente el transporte y la industria; y consecuen-
temente el trabajo se trastoca.

Cuba recibe hoy la mitad del petréleo que import6 en 1989,
60% del cual se destina a la generacién eléctrica. En ese afio reci-
bi6 13.6 millones de toneladas de petréleo y en 1992, 5.8, si bien
elevé su produccién nacional de 300 mil toneladas a 882 mil en
el mismo periodo. Frente a esta critica situacién se trabaja en una
estrategia muiltiple: se busca la eficiencia del uso de la energia, di-
versificacién de fuentes, produccién local, reduccién del consumo,
reconversién de una planta industrial altamente consumidora de
energia, y se abre la exploracién de petréleo a la inversién ex-
tranjera.?

La estructura financiera, otra de las profundas ineficiencias del
“*socialismo real’’, esta también dislocada, y el 4rea dolarizada de
la economia provoca una situacién mis incontrolable y cadtica.
Para José Luis Rodriguez, uno de los académicos mds conocedo-
res de la economia cubana, en esta situacién critica destaca el pro-
blema de ‘‘la carencia de una cultura econdémica, la mentalidad
del cdlculo econdmico y del bloqueo engendran una ineficiente ges-
tién econémica’’.?

La gravedad de la crisis, la escasez material y el desarrolio del
area dolarizada provocan el surgimiento del mercado negro que
tiene miiltiples expresiones,'® con toda su negativa repercusién
en la.descomposicién social.

El otro eje de la actual estrategia de desarrollo es el impulso
a actividades generadoras de divisas, servicios y exportacién, a tra-
vés de un amplio fomento a la inversién extranjera. Destacan ahi
el turismo, la industria médico-farmacéutica y el petréleo. La bio-
tecnologia, campo con posibilidades de desarrollo competitivo, se
reserva como actividad estratégica, sin participacién extranjera.

8 Entrevista a Hugo Pons, iﬁvestigador del ceec. Véase Pichs Madruga, Ramén. ‘‘Pro-
blemas y opiniones del sector energético cubano’’, en la revista Problemas de Desarrolls, Mé-
xice, vol. XXIV, nim. 92, pp. 197-208.

9 Entrevista 2 José Luis Rodriguez, subdirector del Centro de Investigacién de la Eco-
nomfia Mundial, La Habana.

10 Desde la economia subterrdnea, pasando por el trueque elemental (ron o cigarros
por comida) hasta la especulacién y el delito que engendran un nuevo personaje, “‘el jine-
tero’’, que vive del mercado negro de divisas y de la prostitucidn que reaparece.

216 México, Vol. XXIV, nim. 93

CUBA 93

A pesar de que desde 1982 el Decreto-Ley 50 establece la posi-
bilidad de la inversion extranjera, no fue sino hasta 1988 en que
se constituyd la primera asociacién mixta, precisamente en turis-
mo. Desde entonces se ha replanteado al turismo como un meca-
nismo de inmediata proporcién de divisas para soportar las
nt.:cesidades prioritarias de importacién. Segin Miguel Alejandro
Figueras, uno de los mejores econornistas cubanos, asesor del Con-
sejo de Colaboracién Econémica, se proponen tener para 1995 el
30% de la capacidad turistica del Caribe y recibir mil millones de
délares; en 1992 probablemente se recibieron por este concepto al-
rededor de 600 millones de délares.!" Dentro de esta actividad tra-
dicional se impulsa el turismo médico y el ecolégico.

Cuba tiene de tiempo atrds una fuerte tradicién médica que
en la Revolucién se desarrollé y fortalecié con un fuerte impulso
a la investigacién médica y en la dltima década en la biotecnolo-
gia. Cuenta con una alta preparacién de sus cuadros técnicos y
p_rofesiona]es, una exitosa experiencia en salud piblica y con va-
rios centros de investigacién consolidados.

Entre sus aportes estdn la melagenina para el vitiligo, las va-
cunas contra la hepatitis B y contra la meningitis tipo B, el PPG-5,
medicina contra el colesterol altamente competitiva en €l mercado
mundial y sin repercusiones negativas secundarias (y otras que son
muy positivas); el factor de crecimiento epidérmico e interferones,
asi como diversos equipos médicos computarizados.

Segun el investigador Omar Everlene, Cuba tiene posibilida-
des competitivas internacionales al centrar su investigacién en los
problemas médicos de la mayoria de la poblacién, pues a nivel in-
ternacional ‘‘se concentra el trabajo en las necesidades del desarro-
llo: enfermedades crénicas y degenerativas, no en las enfermedades
propias del subdesarrollo’’ .2

En esta 4rea Cuba enfenta problemas de no facil superacién en
un mercado internacional controlado por las trasnacionales. Puede
abrir la participacién extranjera en la comercializacién, sobre to-
do de la industria médico-farmacéutica tradicional, y busca nue-
vas formas de participacién, en particular con el mercado
latinoamericano. Por ejemplo, con Brasil que recibié una fuerte

11 Entrevista a Miguel Alejandro Figueras, asesor del Consejo de Colaboracién Eco-
némica.
12 Entrevista a Omar Everlene, investigador del crec.

Abril-junio 1993 217


Administrador
Text Box


PROBLEMAS DEL DESARROLLO

produccién de vacuna contra la meningitis tipo B, hoy se transfie-
re tecnologfa y se avanza en una inversién conjunta para una fa-
brica de este producto en ese pafs.'

Por otra parte, para la salud pdblica cubana, ‘el desafio mas
importante es subsistir en las condiciones de la economia del pais.
Mantener lo alcanzado’.”* Y en esta direccién, ‘‘el problema ali-
mentario que puede traducirse en desnutricién’’, como ya lo re-
cogen las noticias de marzo pasado sobre el surgimiento de una
neuritis ocular en la poblacién masculina por falta de vitamina B.

Desafio inmediato: sobrevivir 1993

La situacién de la economia cubana para este 1993 es critica. Para
Miguel Alejandro Figueras, la gran incognita de la economia cu-
bana es la energia, ‘‘la alimentacién el problema maés serio’ y el
problema financiero no es de facil solucién a corto plazo. En
el sistema financiero cubano, seiiala Figueras,

uno de los problemas es el exceso de circulante. Atacar la desarti-
culacién financiera con una solucidn de corto plazo tendria un pre-
cio politico inaceptable. La reforma monetaria hoy es imposible, irfa
contra el pueblo. La base real de la revolucién es la igualdad.!

Por otra parte el 4rea dolarizada puede mantener su expan-
sién, con una escasa incidencia inmediata en la estructura econd-
mica interna, dado que es el soporte de las importaciones
estratégicas basicas. En contraposicién con la dramaética situacién
de la economia interna.

De la informacién proporcionada por el embajador cubano en
México, José Fernandez de Cosio Rodriguez,'® y otras noticias
periodisticas, se recoge el saldo de ‘‘la tormenta del siglo’’:

mas de 150 mil damnificados, 34 mil viviendas danadas con mdés de
dos mil destruidas; més de 3 500 instalaciones sociales y productivas

3 Entrevista al Dr. Comendeiro, funcionario del Ministerio de Salud Piblica.

14 Entrevista a Joaquin Garcia Dip, asesor del Ministerio de Salud Piblica.

15 Entrevista a Miguel Alejandro Figueras.

16 Reporte de Nidia Marin de la entrevista al Embajador de Cuba en México realiza-
da por el Grupo 20 mujeres y un hombre. Excélsior, México, 3 de abril de 1993, pp. 4A y 34A.

218 México, Vol. XXIV, nim. 93

-

CUBA 93

severamente dafiadas y mas de 400 kms. de lineas de transmisién
eléctrica; y afectadas gravemente la produccién agropecuaria, de azi-
car, platano, tabaco, citricos, etc., de las provincias de La Habana,
Pinar del Rio, Sancti Spiritu, Isla de la Juventud y Matanzas. El
costo general del siniestro es superior a los mil millones de délares
y ha llevado a que diversos organismos internacicnales y de la ONU
acuerden proporcionar ayuda inmediata.

Sin asomarse a la tercera pregunta de Fernando Martinez, so-
bre el tipo de sociedad que se gesta en la transformacién, no pue-
de dejar de anotarse algunos de los elementos de la complejidad
social que hoy vive ¢l pueblo cubano.

La crisis aparece después de una década de crecimiento, la
enfrenta una sociedad mas compleja que la que inicié el proceso
revolucionario.” Una sociedad més educada, informada, politizada,
con nuevas aspiraciones, con una parte importante de su juventud
que no conocié ni conoce las draméticas condiciones de explo-
tacién del capitalismo del subdesarrollo en Cuba prerrevolucionaria,
ni las actuales de los pueblos latinoamericanos; con una juventud
en formacién, una adolescencia con su problematica particular, que
conforma un sector amplio de la poblacién urbana que esta cons-
ciente de los grandes cambios, de nuevas posibilidades enmedio
de mayores penurias.

Esta crisis la vive también parte del pueblo que si ha vivido
toda la construccién socialista y que hoy se enfrenta a cambios
abruptos sin que sea generalizada la comprensién de la estrategia
que se sigue. Situacién frente a la que quizas seria necesaria una
mayor discusién piblica, pues existe una sensacién de no ver la
salida frente a la crisis.' .

No es gratuito el que se haya convertido en plebiscito sobre
la Revolucidn a las primeras elecciones directas de la Asamblea
Nacional del pasado 24 de febrero, con la participacién del 90%
del electorado, ni que la Central de Trabajadores Cubanos con-
voque a una movilizacién similar para el primero de mayo.

La situacién cubana, su dramaitica crisis, el acoso imperialis-
ta, la destruccién ocasionada por los fenémenos naturales, la lu-
cha heroica antimperialista de su pueblo por la construccién del

17 Léase el trabajo de Gerénimo de Sierra. ‘‘Una sociedad méas compleja’.
8 Apreciacién personal de la autora.
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socialismo, frente a las dramdticas condiciones de los pueblos de
Nuestra Ameérica y de los pueblos todos, ha despertado una ola
de solidaridad hacia Cuba que crece y se multiplica por el mundo.

La solidaridad hoy es indispensable, no suficiente. Las posibi-
lidades de la salida cubana dependen en primer lugar de su pue-
blo, de su conciencia, cohesion, unidad y decisién; de la solidaridad
internacional y sobre todo de la apertura internacional para que
Cuba pueda reinsertarse normalmente a la economia mundial y
avanzar hacia la complementariedad e integracién latinoamericana.
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