México: educacién superior y nacion
hacia el siglo xxi

José Enrique Gonzalez Ruize y
Francisco Navarrete Gonzalezee«

**¢De qué sirve escribir si no es para de-
safiar el bloqueo que el sistema impo-
ne al mensaje disidente?’’ Eduardo
Galeano. E! descubrimiento de América que
todavia no fue y Nueves Ensgyos. Coleccién
Trépicos, Alfadil ediciones, Caracas,
Venezuela, 1991, p. 21.

Es innegable que la crisis permea todos los espacios Yy que sus
efectos se extienden por todo el tejido social. De 1982 a la fecha
hemos vivido acontecimientos que hasta entonces nos eran ajenos,
y hemos tenido que aprender a vivir con ellos y a pesar de ellos.

En un panorama critico, seria absurdo creer que el 4mbito edu-
cativo podria sustraerse a las alteraciones generales que experimenta
su entorno. Si los ingresos de las mayorias trabajadoras son casti-
gados,' lo mismo sucede con los salarios de quienes se dedican a

® Investigador del Instituto de Investigaciones Econdmicas, unam,

*e¢ Docente en Sociologfa, Universidad de Oregon, Estados Unidos.

! Es de destacar que hasta el eterno lider de la Confederacién de Trabajadores de Mé-
xico (et™) Fidel Velizquez, afirmé recientemente que el trato que se da actualmente a
la clase trabajadora mexicana “‘es el peor de cuantos ha recibido en toda su historia”, la
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Ja docencia y a la investigacién.? Y st el gasto ptblico ha decreci-
do, el destinado a educacién y a cultura ha ido también a la baja.

Pero admitir lo anterior no significa estar de acuerdo con ello.
Por més que haya condicionamientos que conciernen al conjunto
de la sociedad, desde las instancias educacionales tienen que ha-
cerse esfuerzos para revertir la tendencia a la desvalorizacién de
este servicio. Esta en juego el porvenir de la nacién.’

Para nosotros, la educacién es un valor social estratégico. El
futuro del pafs estd indisolublemente ligado con el contenido y las
formas educativas que hoy se estan aplicando. Aun cuando no ve-

cual ha resentide las transformaciones que significa la ‘‘modernizacién’ neoliberal. Dijo
también que **La injusta distribucidn del ingrese se ha acentuado en la actualidad™ y que
eon ello se ha favorecido *“a los que mas tienen, a una insignificante minoria’. (La jornada,
24 de febrero de 1993, pp. 1-4). Obviamente, de un lider corperativizado al Estado mexi-
cano no podriamos csperar quce a sus denuncias siguiera una atternativa de lucha. Se que-
dé, como siempre, en las palabras que ticnen cf propésito de confundir a los asalariados
y mantenerlos bajo la férula del sistema.

7 La movilizacién de los académicos de la unasm en conira del aumento que a princi-
pios de 1993 se dio a sus salarios (7% directo, mas 2.9% cn prestaciones, conforme al tope
salarial aplicado a todos los trabajadores) puso de manifiesto el gran descontento que existe
en este sector debido a que sus ingresos estdn por debajo de lo decoroso.

Un hecho relevante fue la manifestacién silenciosa en la que participaron 77 premios
nacionales, al término de la cual se entregd un documente al rector José Sarukhan, en el
cual se le solicita un esfuerzo importante para mejorar los salarios de los académicos. La
prensa hizo notar que existen diversos puntos de vista, pues unos hacen responsable al rec-
tor del grave deterioro salarial, mientras que otros lo exculpan. Sin embargo todos coinci-
den en que es desesperante la situacién de profesores ¢ investigadores universitarios {Uno
mds Uno, k1 de marzo de 1993, pp. 1-8).

3 Fs interesante resaltar kas declaraciones recientes de Ruy Pérez ‘l'amayo miembro
de 1a Junta de Gobierno de la unam, quien insiste en que se entreguen mas recursos z la
Universidad mexicana, por parte del gobierno federal, “‘porque de no hacerlo se compro-
metera el futuro del pais™. Sin titubeos, ascgura: “Tlesde luego, se tienc que persistir en
Ia solicitud de mds recursos, para que la Universidad pueda cumplir sus tareas sustancia-
les. ;Cuanto tiempo lo tendremos qué hacer? Nolo sé, pero tenemos que seguir haciéndo-
lo, porque parece que la educacién superior no es prioridad para el actual sexenio’’ (La
Jornada, 21 de marzo de 1993, p. 15).

En contrapartida, el Director de la Facultad de Derecho, miembro de los grupos que
se opusieron tenazmente al Congreso de 1990, declard: '*$i los catedriticos de la Universi-
dad Nacional Auténoma de México. (UNam) Creen que sus salarios son indecorosos, po-
drfan renunciar y dedicarse a otra actividad, pues nadie los estd forzando a seguir siendo
maestros’’. {Ibidem) Con actitudes como ésta, se condena a la miseria a los académicos

y sc les sataniza por defender sus derechos.
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mos una relacién mecénica entre educacién y progreso material
si consideramos que son elementos que se interinfluyen.* ,

Para que la nacién alcance un desarrollo sano y cuide sus pers-
pectivas de mediano y largo plazos, es indispensable reforzar al
miximo la educacién. Cada necesidad que en este campo deja de
atenderse, cada carencia que queda sin satisfaccién, son factores
que obstaculizan la realizacién plena de los miembros de la socie-
dad, y a la larga condenan a ésta al atraso y a la perpetuacién de
la marginalidad.

Si blqn es valido el aserto de que los recursos {materiales y hu-
n-lanos) tienen que usarse racionalmente, también lo es que la cri-
sis no df:bC servir de pretexto para dejar de atender las urgencias
primarias de la poblacién, entre ellas la educativa. Una visién de
futuro, que ponga por delante los intereses de la colectividad, tie-
ne que contemplar el gasto educativo como una inversién s:)cial
de primer orden. En especial, debe detenerse la caida salarial de
los académicos (lo mismo que el total de los trabajadores), pues’
de ello depende su estabilidad y la posibilidad de un rcndin’ﬁento
adecuado en sus labores.

Est4 plenamente demostrado que el gasto educative no es un
d.errochf:, sino una inversién. Aunque sus resultados no se apre-
cian a simple vista y ni siquiera en el corto plazo, constituye un
medio para formar la reserva intelectual y moral de una nacién.
En ese septldo, y para cumplir con el postulado constitucional de
!a C(.ZIUC?.CK’)II gratuita, el subsidio que el Estado debe destinar a las
instituciones educativas tiene que ser entregado en cantidad sufi-
ciente y con oportunidad.

Las instituciones educativas y el Estado se deben respeto reci-
proco. El reconocimiento de las respectivas esferas de competen-
cia aleja las posibilidades de enfrentamiento. En particular, el
gobierno (Elebe desechar la tentacién de pasar por encima de la al’xto-
nomig universitaria y utilizar el subsidio como un instrumento de
coercién politica y de chantaje. Despojar a la Universidad de su

4' Hay quienes, desde una posicién econcmicista, vinculan directa y mecdnicamente
los niveles educativos con el progreso de las sociedades, Otros menosprecian la influencia
que el factor educacional ejerce en la sociedad. Nosotros no exageramos el peso de dicho
factor, porque no siecmpre el avance cultural corresponde a la capacidad adquisitiva que
hayan alcanzado los integrantes de una sociedad determinada. Sin embargo, sf creemos
que la vinculacién entre ambos elementos es importante. ,
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calidad critica, es privar a la sociedad de la posibilidad de contar
con una conciencia pensante.

La ““revolucién educativa’ y la universidad

Para hacer efectivo el propdsito de revolucionar la educacién, se
requiere la modificacién del conjunto de la sociedad. No es dable
un avance revolucionario en un medio que envoluciona. Plantear
que se puede caminar en sentido contrario al que lleva la socie-
dad, es anticientifico. En el medio nuestro, a lo mas que se puede
aspirar es a reformar las instituciones educativas, pero para ello
es indispensable conferirles la importancia que tienen y, €n conso-
nancia, asignar a esa tarea medios econémicos en cantidad ade-
cuada.’ Ningtn avance se consolida si se hace a espaldas de los
actores del drama educacional.® Incrementar el capital cultural de
una sociedad, pasa por el mejoramiento de las condiciones labora-
les y estudiantiles.

Pero la obligacién es de ida y vuelta. Porque asi como el Esta-
do tiene que cumplir el deber histérico de proporcionar educacién
laica y gratuita a todos los mexicanos que lo demanden, sostener
el libro de texto gratuito en la primaria y tratar de extenderlo a
la secundaria, y dedicar a la educacién los dincros suficientes; las
instituciones tienen que elevar sus indices de eficiencia en benefi-
cio de la colectividad.

3 El propio rector José Sarukhan reconocid que la situacion de los académicos ¢s deses-
perante. Desde que inici6 su primer periodo rectoral, se comprometié a buscar férmulas pa-
ra mejorar las percepciones de los profesores € investigadores, sin que hasta ahora lo haya
logrado.

En ¢l documento que los académicos le hicieron llegar en marzo de 1993, sefialan que
““os salarios han registrado una pérdida econdmica del 70%, de 1976 a la fecha; califican
de ‘humillante’ el aumento del 7%, cuando la inflacién oficial es del 12%, y afirman que
la situacién es un ‘sintorna més grave atin, generado por las politicas gubernamentales ha-
cia las universidades pablicas™’ (Proceso, nim. 854, 15 de marzo de 1993, pp. 26-28).

6 Fl Consejo Universitario, que no sale por regla general, de las directrices oficiales,
reconocié en documento publicado el 11 de marzo de 1993 (Gacela unant, p. 4) que es ya
insostenible el deterioro del poder adquisitivo de los académicos, que la carrera académica
ha dejado de ser atractiva para las nuevas generaciones, que sc ha propiciado el éxodo de
profesores ¢ investigadores a otros empleos dentro y fuera del pais; y que eso atenta contra
el futuro de México. Reclamé del Estado y la sociedad una justa valoracién del trabajo
universitario, mediante un programa de recuperacién salarial para la universidad mexicana.
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_Un pais moderno, donde haya capacidad para producir los sa-
tisfactores que demanda la poblacién, necesita un aparato educati-
vo eficiente. Que sea sensible a los cambios que se dan en los sectores
productivo y de servicios, aunque teniendo el cuidado de mante-
ner la independencia de criterio. Las opciones que se generen
para educar no deben ser contrarias a los principios bésicos de la
bisqueda de justicia social.

No es posible renunciar a la excelencia académica, pero tiene
que vérsela en sus justos términos y tomando en cuenta el entorno
S?Cial. Por ello, cuando las autoridades, inspiradas en la ‘“‘revolu-
cién educativa’, quisieron imponer reformas tendientes a llevar
la reconversién al Ambito educacional, encontraron una tenaz re-
sistencia de parte de los sectores que participan en la Universidad.

Al final de] sexenio de Miguel de la Madrid, la ‘‘revolucién
educativa’ estaba ya totalmente desdibujada. No se implanté el
ciclo basico de 10 grados, no se uniformaron los planes de estudio
de lc')s b.achilleratos que existen en el pais y, en la educacién uni-
versitaria no operé ni la desconcentracién ni la regionalizacién.
Es mas, estos dos conceptos siguen igual de nebulosos que cuando
se les utilizé6 con mayor insistencia.

Con base en la experiencia, es dable sostener que fueron sola-
mente politicos los ‘*logros’’ de la “‘revolucién educativa’. Su dis-
cutible cosecha fue el cierre del Centro Nacional de Ensefianza
Técnica Industrial y del Colegio Superior de Agricultura Tropical
de GCéardenas, Tabasco; la dispersién de la Escuela Normal Supe-
rior de México; el quebrantamiento de la autonomia universitaria
en Guerrero; la privacién de parte de sus atribuciones a las insti-
tuciones de educacién superior al crear el Sistema Nacional de In-
vestigadores; la imposicién de estatutos de personal académico a
las universidades, a cambio de retabulaciones salariales; y la apli-
cacién unilateral del Programa Integral para la Educacién Supe-
rior (PROIDES). Pero en lo referente a la superacion académica no
se ve claro.

El programa integral para la educacién superior
En la planta productiva del pais se introdujeron cambios que sus

promotores calificaron como estructurales. Un proceso de privati-
zacién de la actividad econémica y de retroceso del Estado en este
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campo, constituyd el objetivo de fondo de la “‘reconversién indus-
trial’’. Y el PROIDES fue el instrumento ideado para adecuar al apa-
rato educativo a las necesidades del capitalismo.

Se tratd, con el PROIDES, de tecnologizar la educacién superior.
De controlar desde fuera a las instituciones por medio del finan-
ciamiento v la planeacién. Aun cuando se dijera que habia pleno
respeto de la autonomia y de que el PROIDES tenia caracter sola-
mente indicativo, lo cierto es que quienes quisieron tener acceso
a los dineros especiales que por ese medio se distribuyeron, tuvie-
ron que adaptar sus trabajos de investigacién y de desarrello aca-
démico a los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo (PND).

Fn la reunién de la Asociacién Nacional de Universidades e
Institutos de Educacién Superior (ANUIES) de fines del afio de 1986,
realizada en Colima, se especificé que la Comisién Nacional para
Ja Planeacién de la Educacién Superior (CONPES), buscarfa que pa-
ra 1987 hubiese ya una formalizacién juridica de la planeacion.
También se pronuncié por adecuar los programas de estudio a las
necesidades de los sectores productivos, lo que constituye una ns-
trumentalizacién de la docencia. Segiin los elaboradores del PROL-
pEs, la investigacién que se haga en México no s6lo debe estar
acorde con el PND, sino ajustarse a las ‘‘estrategias fundamenta-
les para salir de la crisis”’. Traducido al espafiol, esto quiere decir
ni més ni menos que apego a las disposiciones del Fondo Moneta-
rio Internacional.

E! PROIDES se propuso restringir la matricula. Fue una supuesta
decisién voluntaria, conforme a la cual las instituciones de educa-
ci6n superior aceptaron: que detendrian su crecimiento aquellas
que tuvieran mas de 30 mil alumnos; fijarfan limites las que ten-

gan entre 10 y 30 mil; y que sélo crecerian en la medida que fuera
necesario para cumplir sus fines, las que tuvieron menos de 10 mil.
Es evidente que al Estado le interesa reducir al minimo la expan-
sién de la matricula, pues piensa que la demanda de profesionales
(sobre todo del rea de sociales) va a ser minima en el futuro tec-
nologizado que avizora para México.

La emergencia del movimiento estudiantil a fines

de 1986 y principios de 1987

Parecia que nada sucederfa; que las derrotas al movimiento popu-
lar a lo largo y ancho del pafs abonaron el terreno para la imposi-

180 México, Vol. XXIV, nim. 93

EDUCACION SUPERIOR Y NACION HACIA EL SIGLO XXI

cién de medidas altamente impopulares. En medioc de una crisis
que afecté todos los niveles de la sociedad civil y del Estado, la
UNAM enfrent6 uno de los conflictos més importantes de los 1’1’]ti-
mos afios. No es ajeno ese hecho —evidentemente— a los impor-
tantes acontecimientos de 1968.

El problema de Ia Universidad, si bien tiene antecedentes més
remotos, se relaciona con la irresponsable politica del Estade me-
xicano supeditada al derroche del petréleo. En este lapso, los pro-
blema:s econdmicos y sociales se agudizaron al grado de vivir casi
exclusivamente preocupados de solventar las apretniantes necesi-
d.ades de subsistencia cargando el peso de enorme deuda interna-
cional, que con el transcurso del tiempo es una de las mas altas
de la tierra.

Muchas dreas de la actividad econémica, como la industria y
la agricuitura, y todo lo que con ellas se relaciona, se ven sumidas
en un franco retroceso, al grado de que en el cenit de la bonanza
petrolera, el pais se ve forzado a dirigir cuantiosas inversiones a
la importacién de alimentos.

Los_costos crecientes en los sistemas de produccién, resultado
de una infraestructura obsoleta y una administracién corrupta que
basé_ su desenvolvimiento en las alteraciones desenfrenadas de los
precios al consumidor, promovieron practicas ilegales como el con-
Frabando {primero del tipo ““hormiga” y luego muy ostentoso e
impune) hasta convertir el mercado de consumo en verdadera su-
cursal de las empresas estadounidenses. Aquel contrabando ‘‘hor-
miga’’, generalmente practicado por mujeres, no expresaba mas
que una situacion de estrechez muy aguda en la economia de mu-
chos habitantes de nuéstro pafs.

Las deficiencias del sector industrial afectaron muy seriamente
a .]a agricultura, que depende cada vez mas de los insumos indus-
triales, como fertilizantes, insecticidas y maquinaria. A esto, el
Estadq sumo un despilfarro escandaloso de los recursos piblicos.
Por ejemplo, a mediados de la administracién lépezportillis-
ta, se creé el Sistema Ahimentario Mexicano ($aM), que al inicio
se dedicd a realizar una evaluacién de la situacién alimentaria. Lue-
go de esos estudios, emprendid una politica de produccién de gra-
nos, a lo cual destiné cuantiosas inversiones que se aceptaron como
“‘a fondo perdido’’. La ilusién por escapar a la dependencia ali-
ment?tria hizo que se justificara toda clase de exageraciones. La
euforia por reivindicar a la agricultura de temporal pronto ofrecié
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sus resultados: los campesinos temporaleros, que han vivido siem-
pre a ras de sobrevivencia, jamés pudieron adaptarse a la canti-
dad de modalidades modernistas a que fueron expuestos. De esta
manera, aquel fertilizante que no se sabia cémo emplearlo, se vendié
a los comerciantes. Las grandes extensiones de tierra temporalera
que habian permanecido ociosas por muchos afios, se abrieron al
cultivo, colocando en manos de empresarios burécratas la conce-
sién para desmonte y barbecho. La produccién, abundante cuan-
do las lluvias fueron favorables, sélo pudo ser parcialmente
conservada, por insuficiencia de la infraestructura. Cuando en el
ciclo agricola ya no se conté con los favores de la naturaleza, se
generaron grandes pérdidas, que la Aseguradora Nacional Agri-
cola y Ganadera (ANAGSA} se encargd de asumir,

En las postrimerias del régimen 16pezportillista, los precios del
petréleo comenzaron a descender a niveles que nadie, en el gabi-
nete, habia previsto. Las deudas que se contrajeron en base al es-
pejismo de que los precios altos se mantendrian, llevaron al
abandono del saM. Mientras tanto, la agricultura de exportacién
continué aplicando su esquema de supeditacién a los mercados es-
tadounidenses y recurriendo al auxilio de que siempre gozd por
parte del gobierno.

Otro acontecimiento econémico de importancia fue la quicbra
estrepitosa de algunas empresas del denominado Grupo Monte-
rrey que también cifré sus esperanzas de expansién en la bonanza
petrolera. El gobierno, en un supuesto afan por proteger el em-
pleo, sali6 en defensa de las finanzas de ese grupo concediéndole
fuertes empréstitos con todas las facilidades que se pueden imagi-
nar. El apuntalamiento al Grupo Monterrey sin embargo, no fue
suficiente para impedir que muchas de sus filiales despidieran a
sus obreros, quienes de inmediato dieron muestras muy evidentes
de descontento, las cuales el gobierno asumié como problema po-
litico y no econémico. De esta manera, €l fracaso de la politica agri-
cola se sumé al de la politica industrial. Mientras tanto, los precios
internacionales del petréleo no cesaban de bajar, al tiempo que las
necesidades de dinero ‘ ‘fresco’’ proveniente del exterior se hacian
mas apremiantes.

A los despidos de obreros en las fabricas controladas por el ca-
pital privado (particularmente las que estan en manos de inversio-
nistas mexicanos, grandes y pequefios) se sumé la venta de empresas
estatales a los inversionistas particulares. Con ello el desempleo
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se generalizd y se recrudecieron las alzas de los precios de los arti-

culos de primera necesidad, como consecuencia de una contrac-

cién en la oferta. Esto vino a problematizar ain mas las alternativas
de subsistencia de los trabajadores del pafs.

En las areas rurales, los efectos de la austeridad fueron todavia
ma’l_s serios. La desconcentracidn del aparato burocratico no pro-
dujo ¢l deseado resultado de mas empleos en la provincia; por el
contrario, la afluencia de las migrantes del campo a la ciudad de
México y a las otras capitales més importantes del pais, se vio fuer-
temente acentuada. En el pasado reciente, la demanda que cred
el goblerno a través de su derrama de ingresos, posibilité que
en 81. campo se encontraran ireas de inversion atractivas; perc aho-
ra, sin ese incentivo, los campesinos escaparon en estampida a los
centros urbanos, donde engrosaron las filas de] desempleo infor-
mal o del desempleo disfrazado, como también se le conoce.

Los publicitados esfuerzos del gobierno que sucedié al de L6-
pez Portillo por conducir al pais hacia una renovacién moral se
vieron sumidos en un pantano de arenas movedizas. A fin de evi-
tar la corrupcién en las altas esferas burocriticas (que cercenaba
las bases de su ya poca credibilidad) el régimen de Miguel de la
Madrid sigui6 €l expediente de privilegiar salarialmente a los man-
dos superiores, creando asi una élite burocratica extraordinaria-
mente bien pagada.

En esas condiciones, la derecha tradicional mexicana se vio for-
talecida, hasta el grado de convertirse en una verdadera oposicién
al Estado mexicano, quien, a fin de conservar el poder, revivié
expedientes tradicionales en los procedimientos electorales. Los frau-
des fueron mas frecuentes y ostentosos, para que los resultados fue-
ran favorables al Partido Revolucionario Institucional.

Por lo que toca al ambiente educativo, €ste no dejé de sentir
los efectos de la crisis, particularmente en lo que concierne a la
politica salarial a que se vieron expuestos los maestros.

La educacién comenzdé a ser objeto de criticas acerbas por
personeros del propio gobierno, que no fueron capaces, sin em-
bargo, de poner en prictica medidas que tocaran el fondo del
asunto.

_ Tradicionalmente, y sobre todo a partir de los dltimos dece-
nios, una posibilidad para escapar de la pobreza la ha encontrado
el pueblo mexicano en la educacién formal. El documento esco-
lar, debidamente formalizado por las autoridades educativas, ha
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funcionado como llave para acceder a los trabajos remunerados.
Esto ha permitido que el fenémeno conocido como capilaridad so-
cial haya sido més fluido. De alguna manera, la educacién ha cum-
plido la funcién de permitir el acceso de la poblacién a niveles de
vida mis elevados que los del conjunto social.

Por otra parte, la concentracién de las actividades piblicas y
privadas (fundamentalmente la industria, el comercio y la buro-
cracia) en el Distrito Federal y areas conurbadas del Estado de Mé-
xico, ayudé a que esa masificacién en la educacién alcanzara los
niveles que actualmente se observan. La forma como proliferan
Jos negocios relacionados con la educacién técnica, muchos de los
cuales resultan verdaderos centros en que sc esquilma a los clien-
tes, da cuenta del cardcter instrumental de los documentos educa-
tivos. En sintesis, la estructura social existente ha contribuido a
elevar el status de la educacién privada controlada por la capa mas
rica del pafs; la que cuenta con sus propios centros de ensefianza
y, l6gicamente forma en ellos sus propios cuadros de mando para
Ja industria y la élite gubernamental.

A dltimas fechas, los egresados de las instituciones oficiales,
entre ellas 1a Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM),
se ven inducidos a conformarse con los puestos de mas baja remu-
neracién. Tienen que aceptar que quien contrata esta facultado
para ofrecer salarios muy bajos y a imponer indices de exporta-
cién elevados. Los profesionistas egresados de la UNAM y del Ins-
tituto Politécnico Nacional, (1PN) a diferencia de los obreros, no
siempre son explotados fuera de lo comun, sin embargo, son quie-
nes reciben los peores salarios por igual tipo de trabajo. Y adn cuan-
do una parte de este problema es reflejo de una obsolescencia muy
acentuada en los planes de estudio, en el fondo estd una muy clara
intencién del sistema de desvalorizar la educacién piblica.’

7 Para el neoliberalismo, «l agente privado —que se mueve por intereses econémicos—
es el tinico eficiente. A €l corresponde operar no sélo los mecanismos de la economia, sino
todos los de la sociedad. Por ello, el gobierno mexicano ha invertide sumas importarntes
para el financiamiento de instituciones privadas de educacidn.

La descalificacién de la Universidad pablica adquirié el rango de politica de Estado. Sc
disefid toda una estrategia para voltear las tendencias dominantes hasta principios de los
ochenta, cuando las casas publicas de estudios aventajaban en presencia y prestigio a
las privadas.

Admitir que hay necesidad de cambios internos en las instituciones, no implica ponerse
del lado de la labor descalificadora que realiza el gobienro, sino aceptar la existencia de
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Como resultado de la politica neoliberal aplicada para resolver
la crisis, los salarios de los académicos han caido de modo estrepi-
toso, lo que ha orillado a que la presencia de los profesores en el
recinto universitario sea marginal porque tienen que contar con
dos y hasta tres empleos para completar un ingreso medianamen-
te aceptable. Por ¢l lado de los alumnos, es comiin que no se cuente
con estudiantes de tiempo completo. De esta manera, el ausentismo
elzcu?sntra una de sus causas fundamentales en aspectos de indole eco-
ndmica,

También ha sido comin, especialmente en las ultimas admi-
nistraciones universitarias, que los mandos rectores hayan empleado
a la Universidad como un expediente curricular para escalar puestos
elitistas en la esfera burocritica. Asi las cosas, la Universidad se
convierte cada vez més en un apéndice real y formal del aparato
de Estado.

En un mar de ineficiencias, desde el movimiento estudiantil
de 1968 se han observado dos cosas: primero, que los dnicos con-
flictos serios que han enfrentado las autoridades universitarias han
sido promovidos por los trabajadores y los profesores, llegando in-
cluso a observarse que muchos problemas estudiantiles se han efec-
tuado bajo el tutelaje de aquellos grupos. Y segundo, que el
movimiento de 1968 se tradujo, al final de cuentas, en un radica-
lismo muy acentuado en términos académicos. De improvisc apa-
recieron profesores radicalizados con base a una lectura bastante
superficial de Marx; repitiendo por lo general las interpretaciones
provenientes de Europa. En su momento todo fue inmediato. Pe-
ro como todo inmediatismo, pecé de inocencia respecto a su tacti-
ca para lograr las transformaciones sociales y las necesarias
experiencias en el terreno intelectual, que para las circunstancias
que se comentan, eran extraordinariamente necesarias. El desgaste
de la experiencia de 1968 fue vertiginoso. Su expresién inoculta-
bie fue la proliferacién de grupos politicos radicalizados y con un
grado de fanatismo que poco los distinguia de los grupos de dere-
cha, como el Muro, incrustados en los poros de la Universidad.

Profesores, alumnos y hasta trabajadores, flamearon las ban-
deras de la izquierda, pero las relaciones sociales, el mundo real
controlado por los capitalistas nacionales y extranjeros no se vio

problemas para tratar de corregirlos y pugnar por la recuperacién de la hegemonia cultural
por parte de las instituciones piblicas.
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afectado en lo fundamental de su estructura. Asi, la primavera del
68 cay6 en su ocaso mds triste una vez transcurridos los afios en
que Luis Echeverria y Lépez Portillo se hicieron de los mandos
de la nacién. Algunos lideres del movimiento estudiantil de 1968
cortaron de tajo sus compromisos y se acomodaron como “'inte-
lectuales orgénicos’ al servicio del Estado. Otros permanecieron
desempeiiando igual funcién al interior del recinto universitario.

Las administraciones neoliberales (Miguel de la Madrid y Carlos
Salinas de Gortari) utilizan una fraseologia de eficientismo, como
medio para legitimar su actuacién politica. La devastacién de las
arcas de la nacién, ahora expuestas a las instrucciones del Fondo
Monetario Internacional, asi lo exige.

La idea de un manejo eficientista de la cuestién publica, de igual
manera como se¢ maneja a la empresa privada, cobré caracter de
dogma en los nuevos administradores de la burocracia nacional.
De ahi el impulso a la acumulacién privada y subasta de las em-
presas propiedad de la nacién. En ese reordenamiento del aparato
publico, la Universidad, que depende en gran medida de los pre-
supuestos gubernamentales, no podia permanecer ajena al princi-
pio econémico de la maximizacién. . )

Al asumir Jorge Carpizo la rectoria a la UNAM, nstrumentd
el mismo esquema que el gobierno emplea para manejar la econo-
mia y la sociedad. De inicio, propuso que las cuotas de inscripcién
se elevaran, cosa que no fue aceptada, por lo que decidi6 apelar
a la buena voluntad de los egresados para que éstos coadyuvasen
al sostenimiento de la Institucién. Con estas medidas, que jamas
dieron resultado, Carpizo despertd a la base estudiantil de la som-
nolencia en que se encontraba desde 1968. Era evidente, desde un
principio, que la medida pecaba de una falta de visién respecto
de las condiciones sociales y econémicas de la mayoria del estu-
diantado. :

I.a medida también encontré el recelo entre los trabajadores
y profesores, que desde la administracion de Guillermo Soper:én,
sintieron el castigo, por la via policiaca, a causa de un movimien-
to huelguistico. En esa época, Carpizo dirigia los asuntos legales
de la Universidad y dio muestras de su actitud antisindicalista al
proponer que los trabajadores universitarios se incluyeran en el
famoso apartado ‘‘B’” que los excluye del derecho de huelga. Con
tal antecedente, era natural que la presencia de Carpizo desperta-
ra desconfianza entre los miembros de la comunidad.
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El gobierno, sin embargo, no advirtié el problema y por el con-
trario redujo en términos reales el presupuesto destinado a la Uni-
versidad, lo que llevé a las autoridades a castigar mas el salario
de los académicos y a reducir su capacidad para elevar el nivel aca-
démico. Las bibliotecas no fueron actualizadas en su acervo y las
librerias se redujeron a meros cascarones. El dinero para las prac-
ticas profesionales y de investigacién, y la investigacién misma,
fue bruscamente recortado. Parecfa, entonces, que el Gnico cami-
no era ‘‘eficientar’’ el uso de los insuficientes recursos econémicos
que el Estado destinaba a la ensefianza universitaria.

En ese panorama, para elevar el nivel educativo al grado de
excelencia, era evidente que deberfa restringirse ¢l nimero de es-
tudiantes, sometiendo a igual trato a los egresados del CCH y de
la Escuela Nacional Preparatoria y a los que provenian de escuelas
ajenas a la Universidad que competian por un sitio en las licencia-
turas. Asimismo, se propuso reducir el niimero de intentos por apro-
bar las materias y el nimero de afios para terminar una carrera.
Por otro lado, el profesorado cargaria con una parte de esa politica
selectiva al someterse al esquema de los exdmenes departamentales,
pasando asi —bien o mal entendida la situacién— por encima
de la libertad de citedra. Y de nueva cuenta, Carpizo volvia a las
andadas en el sentido de elevar sustancialmente las cuotas de ins-
cripcidn y el pago por todo tipo de tramites administrativos. El
rector oficialista colocaba el dedo en la llaga.

Habfa en dicho proyecto una critica implicita a las gestiones
anteriores que rehusaron, por ejemplo, tocar el asunto de las cuo-
tas, y no se diga el del nivel académico. Nadie podia ni puede ne-
gar que los egresados de la Universidad y el Politécnico son
considerados por las empresas que los contratan, privadas o pd-
blicas, como profesionistas de segunda clase. Sin embargo, se ig-
noraban las causas reales de los problemas de la ensefianza y del
aprendizaje.

El gobierno no desconocia la posibilidad de que dicha propuesta
fuera rechazada, y por ello, con una consulta por correo se traté
de imponerla de la noche a la mafiana. Se previé, asimismo, que
la aprobacién fuese ambientada por un fuerte aparato propagan-
distico: el rector no sélo emples Radio Universidad sino que su
mensaje se transmitié en horario triple ‘‘A’’, por el canal de tele-
vision comercial con mayor penetracién en la teleaudiencia. Pero
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algo mds: todo ese esquema propiciatorio se hizo precisamente cuan-
do los estudiantes estaban a punto de salir de vacaciones.

Dos aspectos, pues, actuaron como mecha para encender los
4nimos de 1a base estudiantil. El primero de ellos, fue el autorita-
rismo de que se invistié la implantacién del proyecto. El otro, que
pasd por encima de una realidad estructural, la de no apreciar las
condiciones econémicas y sociales de quienes hacen precisamente
a la Universidad: los alumnos y profesores. Por el contrario, con
base a un supuesto ‘‘buen juicio’” se despreci6 la opinién de éstos
y se les traté como menores de edad.

Asi de regreso a clases, el problema estallé.

El tiempo politico de este conflicto fue especialmente relevan-
te: estaba por darse la sucesién presidencial, que se manifest6 en
ese momento en la comparecencia de los probables candidatos del
Partido del Estado ante la Camara de Diputados. Asi que el pro-
blema estudiantil, intencionalmente, tenfa probabilidad de colo-
car coartadas a cualquiera de ellos.

El problema que resulté del rechazo a las propuestas de Carpi-
zo traté de ser resuelto mediante discusiones privadas entre repre-
sentantes de los estudiantes y del rector. Como no se llegé a ningin
acuerdo, los estudiantes orillaron a la rectorfa a discutir ptiblica-
mente las posiciones de cada parte.

Los resultados mds significativos del desarrollo del problema
se pueden sintetizar en los siguientes hechos:

1. La formacién del Consejo Estudiantil Universitario (CEU).

2. La designacién de una Comisién negociadora que representa-
ria los intereses de la rectoria.

3. La condicién —y aceptacién por rectoria— de que las discu-
siones se efectuaran en un lugar priblico y que fueran transmi-
tidas, sin limitacién de tiempo ni censura, por Radio
Universidad.

Fueron muchas horas de discusién, de impugnaciones, de mues-
tras de cordura y autoritarismo, de irritaciones y de algunos des-
plantes francamente deplorables, como el de un licenciado de
apellido Carranc4. Hasta el final de estas discusiones nada condu-
jo al acuerdo entre las partes en conflicto. El paso siguiente fue
la huelga. Previamente, una marcha que partié de el Casco de Santo
Tomas hacia el Zécalo, mostré la fuerza y el apoyo que el CEU
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poseia. Antes de reiniciar las conversaciones, primero entre la ba-
se estudiantil y después entre sus representantes y de los de recto-
ria, se dio otra muestra del poderio estudiantil; en esta ocasién
acompailado de pequefios grupos de padres de familia, del sindi-
cato de costureras y otras organizaciones gremiales. En ambas mar-
chas se hizo patente lo que rectoria no quiso admitir desde antes
de lanzar su paquete de propuestas para lograr la excelencia aca-
démica: la cada vez ma homogénea composicién del estudiantado
de la Universidad que, vale decir, es mayoritariamente popular,
0 sea compuesta por sectores que de una u otra manera son pro-
ducto del creciente proceso de proletarizacién a que se ve expues-
ta la sociedad mexicana.

Ademis del fuerte sahor democratico que dejd la discusion trans-
mitida por Radio Universidad, las autoridades de nuestra Maxi-
ma Casa de Estudios no pudieron dejar de acudir a expedientes
tradicionalmente empleados por la burocracia, tales como los ‘‘po-
rros’’, quienes disfrazados de estudiantes y con macanas disfraza-
das de pancartas, cubrieron una buena porcién del recinto en que
se llevaron a efecto las deliberaciones. Tampoco fue muy lacida
ni lucida la presencia del encargado de asuntos legales, el ex dipu-
tado y ex cronista deportivo de Televisa, licenciado Eduardo An-
drade, quien comandaba a esos grupos paramilitares, Asimismo,
fue indecoroso que las autoridades violaran los expedientes para
sacar a ‘‘relucir’’ el nivel académico de los representantes del CEU.
Fuera de lo anterior, las deliberaciones mostraron una extraordi-
naria capacidad de los representantes estudiantiles para defender
sus puntos de vista y para colocar a los representantes de rectoria
en un papel menos que de sparring. Otro aspecto que también des-
tacd fue el estrecho espacio en que se desenvolvid la autoridad, par-
ticularmente cuando traté de justificar el modo que empleé al tratar
de imponer su paquete de medidas, que como lo demostraron los
muchachos del CEU, nada tenia de legal y mucho menos de le-
gitimo.

De parte del estudiantado, si bien hubo desplantes que apela-
ron a una fraseologia impactante, o a actitudes bastante tiernas
como la de la chica de una preparatoria que se apoy6 en su libro
de primaria para sefialar lo que se debe entender por democracia,
en términos generales el desempefio estudiantil fue muy vivo, bas-
tante cuerdo, sereno y sobre todo muy inteligente. En ningin mo-
mento dieron oportunidad para que los representantes de rectorfa
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los sefialaran de ‘‘delirantes” o de ‘‘abanderados de ideas ex6ti-
cas’’, o de cosas por el estilo que permitiera calificarlos de “‘j6venes
irresponsables’’. Por el contrario, cuando hubo la oportunidad, se
permitieron corregir el diccionario del que uno de los representantes
de rectorfa habfa extraido su definicién de “‘resolutivo’; o en el
momento en que otro confundié lo que es un verbo con un adjetivo.

Una voz clarificadora

En el gigantesco mitin que el CEU realizé en el Zécalo de la capi-
tal de la repiblica el 9 de febrero de 1987, intervino el ingeniero
Manuel Pérez Rocha, quien hizo una de las disertaciones més bri-
llantes de cuantas tuvieron lugar.

Deslindé su concepcién de Universidad de la de Carpizo, al
calificar el documento de éste, del 16 de abril de 1986 (Fortaleza
y Debilidad de la UNAM), como una ‘‘denuncia escandalosa de de-
fectos y debilidades’’. Y se pronuncié asimismo contra la actitud
“borreguil’’ del Consejo Universitario, que aprobd la contrarre-
forma carpiziana ‘‘por obvia resolucién’’.

Sintetiz6 asi la posicién del Estado (y con ella la de Carpizo):

el capitalismo monopélico explota la ciencia concentrandola en peque-
fios grupos a los que encomienda el trabajo creativo; a las grandes
mayorias las condena a hacer un trabajo cada vez mas mecénico, frag-
mentado y repetitivo.

Cité unas frases de la aristocracia francesa del siglo xvilI equi-
parables a las de los idedlogos del gobierno mexicano:

El bien de la sociedad exige que los conocimientos de la gente no va-
yan mis lejos de cuanto es necesario para su propia ocupacién coti-
diana. Todo hombre que mire més lejos de su rutina diaria no serd
nunca capaz de continuar paciente y atentamente esa rutina. Entre
el pueblo bajo es necesario que sepan leer y escribir sélo los que tie-
nen oficios que requieren esa pericia,

Afirmé Pérez Rocha que la juventud no estd conforme con que
se le asigne el triste papel de repetidora de verdades ajenas, por-
que sabe que
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sélo la educacién universitaria le da tanto una preparacién profesio-
nal como la capacitacién critica para comprender cabalmente la reali-
da que vive y los instrumentos intelectuales para luchar por una
sociedad diferente.

Puntualizé que la Universidad tiene bajo su responsabilidad
convertir las vagas e imprecisas aspiraciones sociales en auténti-
cas vocaciones de conocimiento y cultura, pero no lo puede hacer si

desconfia de la juventud. . . (si) cree que la superacién académica se
logra vigilando y castigando, discriminando y restringiendo y hacien-
do de los estudiantes mercenarios de su propia cultura.

Se pronuncié en contra de las medidas del Estado (aplicadas
en la UNAM por Carpizo), porque buscan

la homogeneidad, la estandarizacién (y éste es un) propésito absurdo
en una Universidad plural que busca méas pluralidad.

Concluyé con estas palabras:

A los preocupados por la productividad de los magros recursos que
esta sociedad dedica a la educacién universitaria, podemos asegurar
que los sistemas coercitivos son mucho menos eficientes que los abier-
tos y democraticos, los cuales a partir de una visién optimista de la hu-
manidad, se benefician del impulso y la vitalidad de todos. En la
Universidad los sistemas abiertos, participativos, flexibles, son mu-
cho més eficientes porque incorporan un recurso muy abundante y
gratuito: la capacidad de los estudiantes para aprender por si mismos.

Rotundo fracaso del Congreso

El sectarismo en la conduccién del CEU, que pretendié uncirlo cor-
porativamente al movimiento cardenista, fue la causa principal del
fracaso del Congreso.

En el camino sucedieron algunos hechos relevantes, entre los
que destacan los siguientes:

1. Aprovechando el superquorum que pactaron las partes (pero que
sugirié Carpizo, porque sabia que era la trampa perfecta pa-
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ra enredar al movimiento), el Congreso tuvo lugar tres afios
después de pactado. Cada vez que convino a sus intereses, las
autoridades boicotearon los acuerdos. Se trataba de que pasa-
ra la coyuntura presidencial y de que el salinismo se instalara
definitivamente en el poder. Posteriormente se pasaria a la
fase de desgastar al estudiantado y llevarlo al Congreso en
estado de debilidad. o

El sTunaM, dirigido por Evaristo Pérez Arreola, Jugd al cen-
trismo. No se puso totalmente del lado patronal al principio,
pero a fin de cuentas ensefié el cobre. Sélo mostrd un poco
de compromiso en los momentos en que Evaristo s.1mulo estar
con Céardenas, seguramente para venderse a mejor precio.
Fl movimiento mostrd incapacidad para convertir en logros
la movilizacién. Cuando se trat de mitines y marchas, los re-
sultados fueron estupendos; pero se pactaron acuerdos ruino-
sos en provecho de la burocracia que gobierna desde hace
décadas la UNAM. .

Algunos fervientes propaladores de la democracia, como Adolfo
Gilly, se condujeron con el mas puro voluntarl'smo._ Llc?garon
a la Comisién Organizadora del Congreso Um\'fers.ltarlo (co-
cv) por la via del Consejo Académico Universitario (CAL_I) y
Jjamds sintieron la obligacién de informar a éste (ya no diga-
mos consultar) su actuacién en la cocu. Simplemente, se su-
maron al intento de cardenizar al CEU y lo llevaron a la
barranca. .

Se utilizé a algunas personas que en el pasado tuvieron con-
tacto con fuerzas democriticas (como Rafael Pascal, de la Fa-
cultad de Ciencias) o de derecha declarada (como Méaximo
Carvajal), para sostener las posturas de las autoridades. Lue-
go fueron premiados con direcciones de facultades o escuelas.
La burocracia triunfé en toda la linea. Mantuvo el enorme
poder que ha acumulado, y consiguié que Carpizo fuese ele-
vado primero a Ombudsman y actualmente a Procurador Ge-
neral de Justicia. o
El CEU se partié en tres partes, una de las cuales se arrimé
a la rectoria, con la consigna de ‘‘Congreso —cualquier
Congreso— a toda costa’’. Hablamos de la (CrU) que_resul-
t6 favorecida con la apertura de espacios de divulgacién de
sus posiciones (por ejemplo, en los diarios prosalinistas Uno
mds Uneo y El Nactonal).
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8. El Congreso no se significé por ser un proceso, sino un even-
to. No pasé de una funcién montada y conducida por las auto-
ridades (Covarrubias llevé la batuta, auxiliado desde abajo por
José Narro y uno de los incondicionales de Carpizo: Jorge
Madrazo).

9. La fuerza del movimiento estudiantil se fue diluyendo, de modo
que al final la burocracia impuso su ley.

10. El gozo se fue al pozo. No tnicamente se perdié este Congre-
s0; sino también la posibilidad de utilizar el mecanismo de ce-
lebrar congresos periédicamente, como medio zara transformar
la vida universitaria.

La ““Modernizacién’’ se empantana

El sexenio de Salinas ha visto dos titulares de la Secretarfa de Edu-
cacién Publica (SEP): el primero, un politico al que se premis por
haber “‘dejado caer’ el sistema de cémputo durante las elecciones
presidenciales de julio de 1988, y después ‘“levantarlo’ con los datos
a favor del partido del Estado. El segundo, un administrador sin
meéritos académicos conocidos.

Como si fuese la biblia, los funcionarios de la SEP consultan
las recomendaciones del Consejo Internacional para el Desarrollo
Educativo (CIDE) y a ellas sujetan su accionar. Su instrumento para
chantajear a las instituciones educativas (preferencialmente a las
universidades piblicas), es el subsidio. Les han impuesto cambios
que vulneran la autonomfa, sin que se haya desencadenado una
respuesta vigorosa de nivel nacional. Las luchas que se han dado
(como la del cEU), por aisladas, han sido débiles.

Pero como no hay un educador al frente de la SEP, ésta no tie-
ne autoridad moral sobre los universitarios. La obedecen solamente
los rectores, que firman todo lo que les ponen enfrente, pero luego los
miembros de las comunidades hacen lo que hacian los habitan-
tes de la Nueva Espafia ante 6rdenes disparatadas que provenian
de la capital del Reino: las ponen sobre su cabeza y dicen: ““Obe-
dézcase, pero no se cumpla’’.

Los aliados del gobierno al interior de los centros educativos
superiores no tienen capacidad de convencimiento. Detentan la con-
duccién porque manejan los presupuestos, pero en materia de li-
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derazgo académico estén fallos. Por eso, las transformaciones son
casi siempre de membrete. '

Maés que proyecto educativo, el de los ““modernizadores’’ es
deseducativo. Su apuesta no esta en el mejoramiento cultural de
los mexicanos, sino en la importacién de la ciencia, la técnica y
la cultura de los pafses desarrollados.

En la educacién va el futuro de la patria. No se le puedc des-
cuidar sin poner en riesgo el porvenir. Por ello, la lucha tiene que
darse para recuperar la primacia que a la educacién corresponde
socialmente, ya que de ello depende el tipo de nacién que tendre-
mos en el siglo venidero.
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