Comercio, modernizaciéon y
procesos territoriales:
el caso de Mérida, Yucatan

Ana Garcia de Fuentes*

Papel del comercio en la regién

México vive, en su conjunto y en cada uno de sus espacios econ6-
micos regionales, aceleradas y violentas transformaciones vincu-
ladas a la crisis econémica que se inicia en los afios setenta. A fines
de la década de los ochenta se aceleran estos cambios con modifi-
caciones profundas en la estructura y funcionamiento de su eco-
nomfa, que buscan la ‘‘modernizacién’ del pafs para hacer
participes a ciertos sectores de la dindmica globalizadora del capi-
talismo trasnacional. Estos cambios se manifiestan en todos los sec-
tores de la economia, sin embargo, el capital tiende a concentrarse
en aquellos rubros de mayor redituabilidad en un contexto de cri-
sis, volviéndose altamente especulativo; la dindmica que adquie-
ren el comercio, la especulacién inmobiliaria y los servicios
financieros son claro ejemplo de esto, como lo demuestra la mani-
festacién concreta en la rapida transformacién de gran niimero de
ciudades del pafs.

* Investigadora de! Instituto de Geografia, UNAM.
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En Mérida, como contraparte del largo y complejo proceso de
deterioro de la produccién henequenera de Yucatan que culminé
en 1991-1992 con el cierre de la paraestatal Cordemex y la liqui-
dacién de los ejidatarios dedicados a este cultivo, surgieron en la
regi6n nuevos ejes de acumulacién de capital, en los que dominan
los de caricter improductivo y especulativo. Sin negar el desarro-
llo de una serie de actividades tales como la pesca, ganaderia, avi-
cultura, y ciertas industrias de bienes de consumo, es indudable
que la reproduccidn del capital en un periodo de crisis econémica
encontré mejores oportunidades en el comercio de bienes de con-
sumo y de bienes raices, en la construccién, en la produccién y
comercializacién de insumos para ésta, en el turismo y en la es-
peculacién financiera.

El cuadro 1 muestra la estructura del Producto Interno Bruto
(P1B), de Yucatdn en 1970 y 1985. Destaca el incremento en la par-
ticipacién de estos sectores: el comercio, la hoteleria y las comuni-
caciones pasaron del 29.8 al 34.8%; los servicios financieros y
comunales del 27.7 al 33.1%, la construccién del 4.2 al 6.6%, frente
a la disminucidén en la participacién del resto de los sectores. La
industria cay6 del 21.9 al 13.4% vy la agricultura del 11.7 al 9.3%
lo que demuestra que la diversificacién industrial y la ganaderia
y avicultura estdn muy lejos atin de sustituir al henequén como
generador de la riqueza en la regién.

El proceso de terciarizacién es comiin a todo el pais, sin em-
bargo, el cuadro muestra que en Yucatin este sector concentrd el
69.3% del pIB, frente al 57.6% a nivel nacional, y que la indus-
tria s6lo participé con el 13.4% frente al 23.3% nacional.

Luis Ramirez en su analisis sobre la recomposicién de las ci-
pulas empresariales de Yucatdn, que retomaremos mis adelante,
destaca el creciente papel del comercio en la economia estatal a
través de la informacién de los censos econémicos sefialando que:

.. .de 305 600 millones de pesos gastados por todas las empresas for-
males de Yucatdn en 1985, el 61% correspondié al comercio, el 26 %
a la industria y el 7% a los servicios. .. .cuando vemos los ingresos,
de un total de 385 100 millones de pesos el comercio obtuvo el 55%,
¢l doble del 26% que obtuvo la industria y casi 3 veces superior al
12% de los servicios.!

! Ramirez C., Luis Alfonso. Elites empresariales, parentesco, coaliciones y empresarios en Mé-
xico: of caso de Yuratdn, Tesis Doctoral, CES/COLMEX, 1991.
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CUADRO 1
ESTRUCTURA DEL PIB 1970-1985,
YUCATAN Y NACIONAL

Yucatdn Nactonal
1970 1985  1970* 1985

Agropecuario, silvicultura

y pesca 11.7 9.3 12.2 9.1
Mineria y petréleo 0.5 0.5 2.5 4.6
Electricidad, gas y agua 1.1 0.8 1.1 0.9
Manufacturas - 219 134 23.7 233
Construccién ) 4.2 6.6 5.3 4.4
Comercio, hotelerfa y res-

taurantes, comunicaciones

y transportes 29.8 36.2 25.9 348
Servicios financieros y co-

munales 27.7  33.1 25.7 22.8

* Los datos de 1970 no suman (00%
FUENTE: INEGI, SPP, 1985 (datos de 1970). Salinas de Gortari, 1990 {datos de 1985).

Al aplicar el mismo anilisis a los datos de 1988 del Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, (INEGI),” vemos
que ¢l comercio concentré el 62.95% de los gastos y el 57.11%
de los ingresos, incremento que es resultado del comportamiento
tan dindmico de este sector frente a los otros, y que se acelera ain
mis en los tres iltimos afios, 1989-1992, en que el comercio se con-
vierte en la principal expresién de la modernizacién de la ciudad
de Mérida, multiplicando sus plazas, supermercados, boutiques
y franquicias de cadenas de restaurantes y tiendas.

Su importancia actual es resultado de un conjunto de factores
que se van sumando a lo largo de mas de dos décadas:

En primer lugar la doble dependencia que se cre6 en la regidm,
hacia el henequén y hacia el Estado que mantuvo su produccién
mediante subsidios;® lo anterior gener6 una derrama econdmica

2 Resultados Oportunos, Censos Econdmicos de 1988, México, INEGI, 1989,
3 La participacién del Estado en la produccién agricola henequenera se inicié con la
expropiacién de las haciendas y la creacién de los ejidos; conforme los precios del mercado
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permanente en el campo con una némina que en su etapa final
y después de un proceso de depuracion atin sumaba cerca de 40
mil ejidatarios, y en la ciudad donde el incremento en ¢l gasto pa-
blico en la década de 1970 generd un mercado interno a través de
las remuneraciones a la burocracia y al personal de la Paraestatal
Cordemex, (més de ocho mil empleados). El destino final de esta
derrama se concentré en el comercio que crecid gracias a las nece-
sidades primarias de los trabajadores: alimentos, telas y ropa, cal-
zado, medicinas y vivienda.

Tan importante o més que lo anterior fue el surgimiento y de-
sarrollo de Cancin. La construccién, en un lugar despoblado y
tan lejano de otros centros de produccién y comercio del pais, de
una ciudad que nacié a principios de la década de 1970 y hoy tie-
ne cerca de 170 mil habitantes y de 40 mil viviendas, y de una
zona turistica que se extiende a lo largo de 18 kms. de infraestruc-
tura de muy alta calidad con miles de cuartos de hotel e instalacio-
nes de primer nivel, y que se continiia en nuevos desarrollos como
el de Puerto Aventura, hizo surgir un mercado con enormes reque-
rimientos de insumos y de mano de obra —no especializada y
profesional— para la construccién, y también un numeroso mer-
cado consumidor de productos de primera necesidad. No se dio
el supuesto efecto multiplicador que generaria un polo de econo-
mia diversificada, con desarrollo industrial, agropecuario, y turis-
tico en Quintana Roo; en su lugar los beneficiarios de esta demanda
fueron el comercio, algunas industrias y servicios profesionales de

internacional bajaban, su papel consistié en mantener la produccién agricola mediante cré-
ditos incobrables por el bajo precio a que se vendia la fibra, transfiriendo el subsidio al
sector agroindustrial privado que de esta manera continué como ¢je de la acumulacién de
capital, al operar con buenas utilidades a pesar de la caida del mercado; el crédito agricola
se convirtié, en la prictica, en un salario que sirvi6, ademés, como medic de control de
ia inconformidad campesina. En estas condiciones ni en ¢l campo ni la industria se moder-
nizaron, perdiendo cada vez mayor competitividad. En 1961 se inici6 el proceso de estati-
zacién de las cordelerias que, previo pago sobrevaluado a los propictarios privados como
sefiala Sabido, A. (1992, p. 85), llevé a manos del Estado el control de la industrializacién
del henequén con la creacién de Cordemex en 1964. Es as{ como gran parte del dinamismo
de la actividad econdémica de Yucatdn se explica por el dinero del gobierno federal. Luis
Ramfrez (1991, p. 82) sin embargo, matiza la tesis de la doble dependencia al sefialar que
algunas ramas y la mayor parte de las grandes empresas fueron adquiriendo una dindmica
propia y que para 1984 la participacién sectorial del Estado dentro de la estructura econé-
mica se ubica como la cuarta fuerza generadora de ingresos (entre el 12 y el 20% del total)
después de los sectores comercio {incluido el turismo), industrial y agropecuario.
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Meérida, y en el caso de requerimientos més especializados, otras
ciudades del pafs y del extranjero.

Es indiscutible que esta demanda desempeii6 un papel funda-
mental en la dindmica econémica de Mérida durante gran parte
de las décadas de 1970 y 1980 y que fue el gran paliativo para los
efectos de la crisis econémica general que en Yucatén se sumaba
al abandono del cultivo del henequén. La acumulacién de capital
generada por esta dindmica se concentré en el comercio, en la cons-
truccién y en un minimo de industrias relacionadas con ésta.*

Un tercer factor, si bien con efectos menos directos es el desa-
rrollo petrolero de Tabasco, del norte de Chiapas y de la Sonda
de Campeche. Por una parte se terminé de romper la vinculacién
unidireccional de esta regién con Mérida, al establecerse una de-
pendencia econémica muy directa con los intereses federales a través
del petréleo, pero también este dinamismo incrementé significati-
vamente su mercado interno, parte del cual es aprovechado por
el sector comercial de Mérida.

Otro factor que incide en el desarrollo del comercio es la orien-
tacién que asumen los créditos en este periodo de crisis econémi-
ca, en el que para incentivar la economia se orientan a impulsar
la especulacién y el consumo suntuario. El cuadro 2 nos muestra,
que en Yucatdn el comercio recibi6 el 35.27% de los créditos otor-
gados en 1980, participacién que disminuy6 en la primera mitad
de la década en la que se incrementaron los créditos destinados
a la compra de vivienda de interés social, sector fundamental del
comercio en la actualidad. Si sumamos los dos rubros vemos que
en 1980 concentraron el 38.07% y en 1986 ¢l 41.2%. La indus-
tria en esos afios mantuvo una participacién més o menos estable
d_e poco més de una cuarta parte de los créditos y el sector prima-
rio continué disminuyendo su ya de por sf baja participacién, del

* Creci6 la produccién de cemento, de varilla, de prefabricados, que desde Mérida
abastecieron.a este mercado: Cementos Maya multiplic6 su produccién, se convirtié en
exportador y pas6 a formar parte del monopolio nacional Cementos Mexicanos; la peque-
fia fundidora local se convirt#6 en la Sideriirgica de Yucatén con créditos de Nafinsa y par-
ticipacién minoritariz de capital canadiense; Mitza se desarrollé tecnolégicamente para
abastecer de bloques, bobedilla, partes prefabricadas; crecieron y s¢ multiplicaron las cons-
tructoras locales compitiendo con las nacionales y logrando una significativa participacién
en la construccién privada de Canciin; pero como sector en su conjunto, ¢l que concentrd
la mayor capitalizacién derivada de este mercado fue el sector comercial, particularmente
¢l de bienes de consumo y el de bienes inmobiliarios.
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10.02 al 8.5% . Las cifras de 1990 y 1991 agrupan la informacién
de manera distinta, en ellas el comercio recibié €l 47.26% vy el
50% de los créditos de estos afios, es probable que esta cifra incluya a
los servicios, que representaban sélo un 10% y tendian a dismi-
nuir, por lo tanto se puede afirmar que el comercio actualmente
recibe mas del 40% de los créditos, a los que debemos sumar el
crédito a la vivienda, otro 29% en 1991, que se canaliza mas di-
rectamente a las empresas promotoras privadas, ante la cada vez
menor injerencia en esta funcién de los organismos estatales como
INFONAVIT, FOVISSSTE y FOVI. El crédito a la industria continda des-
cendiendo (17 y 7.6%) y a la agricultura es de s6lo 5.5 por ciento.

. CUADRO 2
DISTRIBUCION POR RAMA DE ACTIVIDAD DEL
CREDITO OT_ORGADO POR LA BANCA‘COMERCIAL
' EN EL ESTADO DE YUCATAN
{ Porcentajes) ’

1980 1985 1986 199¢ 1981

Actividades agropecuarias, mi-

nerfa, silvicultura y pesca 10,02 -9.93 8.50 5.50 5.50
Industria de transformacion 28.81 26.71 29.60 17.00 7.60
Industria de la construccién 6.45 4.93 6.00
Vivienda de interés social ’ 2.80 18.90 20.80
Vivienda en general .. 2299 29.00
Servicios 16.54 12.75 10.60
Comercio 35.27 .25.51 0 2040 47.26 50.00
Gobierno y erario 0.06 1.24 4.10
Otros 7.25 7.90

FUENTES: Banco de México, 1990 (datos de 1980, 1985 y 1986). Centro Bancario de Méri-
da, 1992 (datos de 1990 y 1991).

Finalmente debemos considerar el cambio en el patrén demo-
grafico del propio estado y de la ciudad de Mérida. Yucatan se
caracterizé por ser un Estado expulsor de poblacién, tanto de la
poblacién campesina ante el decremento del henequén y la limita-
cién de las otras producciones agropecuarias, como de la clase media
urbana, principalmente la de j6venesy profesionales, cuyo ascen-
so social era imposible en un medio donde la riqueza alcanz6 los
mayores niveles de concentracién del pais y la oligarquia tendia
a satisfacer la mayor parte de sus necesidades incluso educativas,
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médicas, etc. en Estados Unidos (Miami est4 tan cerca que hasta
la fecha un sector de la poblacién viaja por el dia para realizar al-
gunas compras). Este patrén demografico empieza a revertirse en
la década de 1970-1980 con el incremento de la participacién fe-
deral. En la década de 1980-1990 Yucatén atin crecié por debajo
de !a meql‘a nacional pero, por primera vez, tuvo un saldo migra-
torio positivo y mas importante desde el punto de vista del comer-
cio, la inmigracién correspondié fundamentalmente a sectores me-
dios urbanos que se asentaron en Mérida. Segiin cifras del INEGL
entre 1985 y 1990 salieron de la entidad 47 384 habitantes qu’e
por lfis caracteristicas de la distribucién del crecimiento fueror; pre-
dominantemente del campo, y llegaron a Yucatan 38 364 perso-
nas .de las cuales 28 005 se ubicaron en Mérida. Este cambio
significé un crecimiento del mercado interno de la propia ciudad

de Mérida.

El comercio en Mérida

Una caracteristica de la economia de Yucatan es la altisima con-
centracién de la riqueza que presenta desde el periodo. de mayor
auge del henequén (1878 y 1900), cuya produccién'y exportacién
era controlada por un grupo no mayor de 30 familias:

El consumo de ésta élite se vincul6 a la importacién de bienes
suntuarios y de maquinaria y equipo para sus desfibradoras y cor-
d'elerfas. Luis Ramirez (1991) seiiala que a partir de la exporta-
Flén del henequén se creé en el seno de ese grupo un sector
importador-exportador que controlaba el capital financiero y el
crédito.*

Meérida crecié al amparo del henequén, los hacendados cons-
truyeron grandes mansiones en la ciudad, surgié un sector profe-
sional para atender sus intereses, y una poblacién especializada
en la reparacién del equipo de las haciendas, se instalaron talle-

5 XI Censo General de Poblacidn y Vivienda, México, INEGI, 1990. :
) 6 Ran:llircz C., Luis Alfonso. ‘‘Empresarios y Monopolios Regionales, el escenario de
la industria en Yucatn’’, en: Argumentos, niim. 14, Universidad Auténoma Metropolita-
na, Unidad Xochimilco, diciembre de 1991 -
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res, 1 716 segiin el censo de 1900, la mayorfa en Mérida desde
donde daban mantenimiento a las miquinas desfibradoras, las cal-
deras, los motores, las veletas. Con 46 mil habitantes en 1900, Mé-
rida era la séptima ciudad por su tamafio en f_:l pafs.’

Como respuesta a este importante mercado interno se estabh?-
cieron en la ciudad un gran némero de los almacenes, predomi-
nando los de lujo que ofrecfan productos importados, como los que
menciona Luis Ramirez (1991): La Gran Via, La Vajilla de Or?,
Alvarez Cfa., y Sucesores, o los citados por El Grupo :I‘ecnolqgla
Alternativa (1982): El Boulevard, La Ciudad de Paris, El Siglo
XIX, Al Bon Marché, El Jockey Club, El Salén Inglés. Impera-
ba la moda de Parfs, Nueva York, los trajes se hacfan sobre pedi-
do a Londres. o

Las necesidades de subsistencia del gran sector campesino vin-
culado a la explotacién del henequén, se cubrian a través de las
tiendas de raya de las propias haciendas contribuyendo a una ma-
yor acumulacién del sector oligarquico.

El resto de la poblacién maya, que luchaba por mantener su
aislamiento desde la guerra de castas, vivia disperso en las zonas
de selva no incorporadas a la economia hacendaria y cub.ria sus
necesidades mediante una precaria economfa de subsistencia y al-
gunos vinculos con la explotacién chiclera y maderera. .

La concentracién del capital en muy pocas manos se mantiene
hasta la fecha, si bien, al desplazarse el ¢je de la acumulacién ha-
cia el comercio se incorpora a la oligarquia por vfnffu.los econt_iml-
cos y matrimoniales, un pequefio nimero de familias de origen
libanés que en los itimos 20 afios concentrs la acqmu}amon .del
capital generado en el comercio y que logfé una ripida expansién
y diversificacién con sus empresas. El origen de esta nueva .frac-
cién de la oligarquia se remonta a una primera ola migratoria de
poblacién sirio-libanesa durante el porfiriato y a una segunda oleada

relacionada con el dominio turco sobre zonas drabe-cristianas du-

rante la Primera Guerra Mundial. -
Estos migrantes que iniciaron su vida en la regién como buho-
neros vendiendo de puerta en puerta en la ciudad y en todos los

* 7 En 1900 las ciudades mis grandes del pafs eran México, Guadalajara, P.ucbla, Le6n,
Monterrey, San Luis Potos{ y Mérida, para 1910 Mérida superé en poblacién a Ledn y
& San Luis Potosf y pasé a ocupar ¢l 50. lugar por su tamafic en el pafs.
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pueblos, supieron beneficiarse de los cambios econémicos que lle-
v6 a Yucatin la Revolucién Mexicana a través de las reformas de
Salvador Alvarado y de Carrillo Puerto. Al liberar a los campesi-
nos de la tienda de raya y elevar su salario se creé6 un mercado
interno que les permiti6 dejar la venta ambulante y establecer pues-
tos en los mercados, tiendas en los pueblos y talleres de confec-
ci6n, ofreciendo productos que satisfacian las necesidades de este
sector al que no se interesaron en atender los comerciantes tradi-
cionales. _

Posteriormente, Ia expropiacién de las plantaciones de hene-
quén por Lazaro Cérdenas en 1937, para su explotacién bajo un
sistema ejidal colectivo, incrementd la capacidad adquisitiva de este
mercado y provocé la emigraci6n al extranjero de muchos hacen-
dados cuyas propiedades fueron compradas a bajo precio por los
comerciantes sirio-libaneses asentados en los pueblos cercanos, que
ademds, en el contexto de la crisis econémica de los afios treinta
y con el desplome de los precios de la propiedad rural, habian asu-
mido el control de los préstamos sobre propiedades a escala de ca-
da pueblo. En Mérida orientaron su actividad a satisfacer las
necesidades de los habitantes de los barrios y colonias de clase me-
dia y baja creando una red de comercio popular en toda la regién.

Los comerciantes libaneses prosperan lentamente durante los
afios cuarenta y cincuenta, pero su verdadero despegue se inicia
hacia finales de los sesenta y es a partir de las tltimas dos décadas
cuando una parte de este sector de comerciantes logra monopoli-
zar la actividad comercial y pasa a formar parte de los grandes gru-
pos de capital comercial y financiero de la regién. Luis Ramirez
(1991) sefiala que “‘el rdpido proceso de monopolizacién del sec-
tor comercio y su acelerada centralizacién y acumulacién de capi-
tales en un pequefio grupo de empresarios, ha ido en incremento
conforme se prolonga la situacién nacional de crisis econémica’’.
Esta acumulacién de capital se nota en la multiplicacién de esta-
blecimientos bajo las formas de supermercados, tiendas departa-
mentales, cadenas de tiendas y plazas comerciales que se da

Jjustamente en los peores afios de la crisis.

La primera tienda de departamentos que se instalé fue Sears
en 1949-1950, s6lo un afio después de que esta empresa llegé al pafs,
ya que Mérida fue una de las primeras cuatro ciudades seleccio-
nadas por su potencial de mercado para iniciar la penetracién a
Meéxico de esta cadena estadounidense. La siguiente tienda depar-
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‘tamental fue la establecida por la familia Chapur que de tener lo-
cales en el mercado y un taller de ropa en las décadas cincuenta
y sesenta, pasé a instalar una tienda de dimensién tradicional a
fines de los sesenta. La primera tienda departamental (después de
Sears) Ja establecen ellos en 1974. En 1976 la amplian al sétano,
en 1978 agregan un segundo piso; en 1987 establece su segunda
tienda departamental con un érea total de 15 mil m? y un area de
ventas de cinco mil m?. En 1990 inauguran una tercera tienda de-
partamental, todas localizadas en el centro de la ciudad. El otro
grupo de tiendas departamentales, Galerfas, de otra rama de la fa-
milia Chapur, establece su primera tienda en 1982 al surgir la
primera plaza comercial, la segunda en el centro en 1985y las si-
guientes tres entre esa fecha y 1992; en este dltimo afio inauguran
an ““Club de Precios’’ imitando el sistema estadounidense recien-
temente asociado a Aurrerd en la ciudad de México.

En relacién a los supermercados el primer antecedente en Meé-
rida es el de un Minimax en la década de los sesenta, comprado
después por la familia Césares que establece la cadena de super-
mercados Komesa; relativamente pequefios y con deficiencias
administrativas fueron comprados a fines de los setenta por la ca-
dena nacional Blanco, la que a su vez fue comprada en 1992 por
el grupo local dominante en este sector, el de la familia Abraham,
que tiene los supermercados y tiendas de Telas San Francisco de
Asis.® = :

Los Abraham inician su despegue en el ramo de telas y ropa.
En 1973 establecen el primer almacén grande de telas con 1 300 m?
de 4rea de ventas. A fines de la década deciden incursionar en el
ramo de supermercados y abren el primero en 1979-1980, en
pleno centro de la ciudad, y en 1983 el segundo en la zona norte
{Prolongacién Montejo), posteriormente dos supermercados gran-
des mas y varios autoservicios de 24 horas.

8 En 1992 Gigante compré a nivel nacional la cadena Blanco; el grupo Abraham, de-
cidido a impedir la entrada de Gigante a Mérida, se apresurd a negociar con esta empresa
a quien le compra a los pocos dias de la primera operacién los dos establecimientas que
Blanco tenfa en la ciudad, valiosos por su ubicacién, uno en el centro y el otro en Prolon-
gacién Montejo, pero en total deterioro. Este tltimo local, localizado frente 2 uno de los
grandes supermercados de los Abraham, fue demolido y actuaimente construyen ahi nue-

vas instalaciones.
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La otra cadena de supermercados es la del Grupo Maz, en la
que participa Jacobo Xacur Eljure, importante empresario indus-
trial. En el aspecto inmobiliario este grupo es el promotor de las
cuatro principales plazas comerciales de la ciudad, en las que se
ubican los supermercados y en las que tienen inter(;ses José Cha-
pur Sahoul, de Galerfas y una rama de la familia AI:,Jraham

Ac.tualmente el supermercado mas grande de la ciudad es dhe-
drahui, que se estableci6 en 1991 y pertenece a una cadena de su-
Rcrm?rcados de la familia Chedrahui, veracruzanos de origen
libanés, con establecimientos en Puebla y varias ciudades del gsur
y sure;te del pafs. En 1993 se inicia la construccién de un super-
:il:_]r(is[ e()){ i(;lzngar‘éndes dlmen.snones de la cadcga na“cional Comer-

En relacién a las plazas comerciales, 1a pionera en los afiés se-
senta fue una plaza de tipo abierto situada en Av. Colén con un
supermercado Minimax que después pasé a ser Komesa, local que
hoy ocupa una cadena de tiendas de aparatos electrodomésticos
y electrénicos, Mericolor. :

Pero el verdadero desarrollo de las plazas comerciales, que ho
suman 17 entre pequehas y grandes, se da en la década de l’os ochen)-(
ta y sobre todo en sus afios finales. El grupo Maz construye las
cuatro mayores plazas de la ciudad que se inauguran en 1982, la
primera (ampl_iada posteriormente), 1984, 1988 y 1992. Estas cuz;tro

plazas en conjunto suman 280 locales, y la tltima incluye dos sa-
las de cine. Las otras dos plazas que podemos considerar grandes
son la Carrillén en la zona de m4s alta plusvalia de la ciudad
la del supermercado Chedrahui, esta tltima tiene la mayor partz
de sus locales al aire libre en un costado del estacionamiento, mien-
tras que las otras cinco plazas responden al concepto méis i;ltegral
de plaza como espacio interior que asocia servicios comerciales
restaurantes, servicios de esparcimiento y, en las mas grandes oﬁ:
cinas bance.mas. Actualmente se construyen dos grandes plazas ;nés
con Enversu’)n de grupos de capital extrarregional asociados a ca:
pitalistas locales: el Centro del Paseo, ubicado estratégicamente '
en el Paseo Montejo frente a la zona de construccién de nuevos
hoteles —negocio ancla es el restaurante VIP’s, del grupo
AurrFré—; y la Gran Plaza, en el extremo norte de la ciudad, con
d'os ne_nc_ias ancla, Sears y la Comercial Mexicana, cadena co;ner—
c¥al originada en el centro del pais, que ya tiene tiendas en otras
cludades del sureste.
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Las otras 11 plazas son relativamente pequefias y correspon-
den a iniciativas de sectores medios del capital local que buscan
en la inversién inmobiliaria una salida a la reproduccién de sus
excedentes.

Ademis de tiendas departamentales, supermercados y plazas
comerciales, la dindmica actual del sector se expresa primordial-
mente en la comercializacién de bienes inmobiliarios. La crisis eco-
némica hace que la dindmica del capital se vuelva cada vez més
especulativa y en este aspecto, la propiedad inmobiliaria, tierra,
vivienda, locales comerciales, y parques industriales constituyen
los productos més rentables en el mercado comercial actual. Prac-
ticamente todos los grandes empresarios de la regién tienen actual-
mente intereses en la construccién y en el comercio inmobiliario.
Fl otro ramo que debemos destacar por su dinamismo dentro del
sector comercial es el de la venta de automéviles que con el de bie-
nes inmuebles acapara la publicidad crediticia de la banca comer-
cial en 1992,

Sabido® calculé que del total de establecimientos comerciales
en 1980, 63 constitufan el segmento directriz, contra un gran ni-
mero de establecimientos familiares sin empleados. Los datos del
Censo Comercial de 1985" nos muestran que los establecimien-
tos comerciales més grandes (considerando los que ocuparon maés
de 20 empleados) eran 143, representaban el 1.1% del total de
12 785 establecimientos del estado y concentraban el 47.6% del
valor total de las ventas e ingresos del sector. Estos 143 estableci-
mientos son propiedad de un pequefio sector de empresarios en
el que destaca el grupo libanés mencionado. A lo largo de la déca-
da de 1980 se dan importantes reacomodos en este sector de em-
presarios que reorganizan su esquema familiar tradicional de
operacién y empiezan a constituir grupos corporativos.!!

9 Sabido Méndez, Arcadio. Menapolios, Oligarquia y Poder en Yucaidn, 1880-1985, Tesis
de Licenciatura en Sociologfa, Instituto de Ciencias Sociales de Mérida, Mérida, 1991.

10 Resultados Oportunos, Gensos Econdmicos ds 1985, México, INEGL, 1986.

11 Luis Ramlrez (1991} realizé un interesante estudio sobre este proceso de reorgani-
zacién de las tradicionales redes familiares libanesas en el comercio, proceso que les ha
porn itido competir con éxito en el actual periodo de expansién de las cadenas nacionales.
En. sector comercial de Mérida este proceso de expansién ha sido comparativamente mas
lento que ¢l sufrido por el sector industrial, cn ¢l que la mayor parte de las grandes empre-
sas locales fueron ya absorbidas o asociadas a grupos monopblicos de carcter nacional y
trasnacional.
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Si consideramos las mas grandes empresas del sector podemos
resumirlas en un mfnimo de consorcios o empresarios (13 utilizando
como fuente para esta seleccion el anilisis de Sabido, 1992) que
dan una idea bastante representativa de lo que hoy constituye el
sector hegemdnico dentro de la actividad comercial en Mérida, y
nos muestra algunos de sus vinculos y lineas de diversificacién:

GRUPO ABRAHAM: (Encabezado por Asis Abraham, participan
sus hermanos, hijos y sobrinos). Almacenes de telas y ropa, mayoreo
de telas, supermercados, produccién de hortalizas, ganaderia bovi-
na, epvasado de cereales, empacadora de carnes frias (iassA), cons-
truccion (PROCASA), inmobiliaria (sucasa), banca y bolsa de valores.

GRUPO MAZ: Supermercados ¢ Inmobiliaria (Inmobiliaria de
Desarrollo 8.A.) que promueve y administra las cuatro mayores plazas
de la ciudad. En este grupo participan o han participado los siguien-
tes empresarios: Jacobo Xacur Eljure (duenio de la Hidrogenadora de
Yucatin), Gustavo Ricalde Durédn (de Abastecedora de Panificado-
ras) quienes adem4s controlan la importacién y transporte de granos
en la regién, Juan José Abraham Achach, Salim Abraham (rama de
la familia Abraham con parte de sus negocios independientes del gru-
goé Abraham) José Chapur Sahoul (de Galerias) y Nicolas Madahuar
mara.

FOMENTO INDUSTRIAL DE YUCATAN: También conocido co-
mo ““Grupo Yucatidn®’, en el que se asociaron en un principio alrede-
dor de 20 de los m#s poderosos empresarios yucatecos para construir
el “‘Parque Industrial Yucatan’’ para industrias no contaminantes (ma-
quiladoras), con el apoyo de Nafinsa a través del *‘Programa de Reor-
denacién Henequenera y Desarrollo Integral de Yucatdn’. El mismo
grupo formd, en sociedad con Nafinsa y el Gobierno del Estado una
financiera ‘‘Fomento de Inversiones y formacién de capitales 8. A,
de C. V.”’ para dar crédito a nuevas empresas. Este grupo ha tenido
contradicciones internas que dificultan su evolucién a un nivel com-
petitivo con grupos regionales del centro y norte del pais.

GRUPO HYSA: (Jacobo Xacur Eljure), Controla la importacién de
trigo y soya (antes manejada por Conasupo), la molienda y distribu-
cién de harina, industria harinera, aceitera y jabonera. Transporte
ganaderia bovina, empacadora de carnes frias, construccién e inmo:
biliaria {Grupo URBA), banca, casa de bolsa (INVERLAT). Asociacidén
con ¢l grupo MAZ en supermercados y plazas comerciales.
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GRUPO CHAPUR: (Jorge Chapur Bardahuil). Almacenes departa-
mentales. '

GALERIAS: (José Chapur Zahoul, sobrino del anterior, inicialmen-
te asociados se separan a principios de la década de 1980). Tiendas
departamentales, ‘*Club de precios’” (principalmente linea blanca y
electrodomésticos), asociado con Inmobiliaria de Desarrollo, vincula-
da al grupo MAZ, banca.

MERICOLOR: (Rafael Correa Encalada). Cadena de tiendas de apa-
ratos electrénicos y electrodomésticos, importaciones.

PROMOTORA RESIDENCIAL: (Armando Palma Peniche). Prin-
cipal constructura de vivienda en la ciudad. (actualmente acapara los
créditos de interés social con un proyecto de seis mil viviendas de las
que est4 terminando su primera etapa de mil en menos de un afio).
banca (Consejo de Direccién de Bancomer).

LA PARISINA: Telas (capital extrarregional con establecimientos en
la Ciudad de México y otras ciudades del pais).

SEARS: Tienda de departamentos. Capital estadounidense.

FOMENTO CORPORATIVO PENINSULAR: (Fernando Ponce
Garcfa). Distribucién de automéviles Volkswagen y camiones Dina
en la peninsula. Industria refresquera (Coca-Cola y Cristal), Cons-
truccién e Inmobiliaria, banca (Consejo de administracién de Banco-
mer), Casa de Bolsa (INVERLAT). Su capital procede de la Cerveceria
Yucateca, vendida a Cerveceria Moctezuma,

DIGAS: (Omar G. Diaz Dfaz) Distribuidor de Chevrolet, Inmobilia-
ria Diaz Castillo, industria peletera (piel de tiburén), banca, casa de
bolsa y turismo.

DISTRIBUCIONES COMERCIALES MEXICANAS: (Familia
Achurra y Pedro Gonzélez Ruiz). Distribucién de licores, produccién
de licores, banca.

Ademis de los grupos sefialados que podemos considerar co-
mo el nicleo hegeménico de la oligarqufa comercial de Yucatan,
podemos mencionar una o dos empresas mas en cada rama del co-
mercio, las que seleccionamos a partir de la informaci6n de la co-
NACOME 1992, de entrevistas y recorridos en campo, por mostrar
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un proceso de expansién al multiplicar sus sucursales; estas em-
presas no deben sumar mas de 30, a continuacién enumeramos
las 23 més notorias.

Distribucién de equipo industrial y maquinas herramientas de
importacién (familia Loret de Mola); distribucién de maquinaria
y equipo agricola (José Seijo Gutiérrez); material fotografico, equipo
electrénico y Videocentros (Empresas OMEGA de Emilio Correa,
que se separd de Mericolor); electrodomésticos, electrénicos y mue-
bles: Hogarisimo, Elektra, Salinas y Rocha; distribucién de me-
dicinas y cadenas de farmacias en la regién: Grupo Canto (Armando
M. Canto Canto) y Grupo Iza (Emir Iza Villanueva) con mis de
20 establecimientos cada uno; zapaterfas: Capri (José Becil Da-
jer) 18 establecimientos; minisupers: C y C Viveres, Almacenes
Farahén, Super Kin; mayoristas de comestibles: Alamilla, y La
Milpa; importaciones: Sha Kur y la franquicia de FUSA; materia-
les de construccién: Boxito (Corporativo de Materiales) con esta-
blecimientos en varias ciudades de la regién; mercerias y telas:
Almacenes Farah, Almacenes Peraza; librerias y papelerias: TONY
(papeleria, jugueteria y mercerfa de la familia Licha emparentada
con los Chedrahui), Librerias Dante, La Literaria (Ramén Ma-
80), Librerias Burrel.

Como contraparte de este proceso, la crisis esté llevando a la
quiebra a un gran niimero de pequeiios y medianos establecimien-
tos, y a un incremento del ambulantaje que empieza a ser visible
fuera de la zona central y de los puntos clasicos de venta callejera.
La crisis se expresa también en fuertes contradicciones en el pro-
pio proceso de modernizacién comercial: las plazas prosperan co-
mo centros de reunién social pero en ellas el comercio fracasa,
predomina la venta de ‘‘chucherias’ que satisfacen el paseo do-
minical de una clase media cada vez més limitada en su consumo,
mientras que las clases altas incrementan sus viajes de compras
a Miami. En las grandes plazas el traspaso de locales es perma-
nente, de las pequeifias, varias agonizan con la mayoria de sus es-
pacios cerrados. La venta de locales ‘‘en plano’ que tan buen
resultado dio en las primeras plazas, no logra cubrir las necesida-
des de financiamiento del ambicioso ‘‘Centro del Paseo’” que alarga
los plazos de su terminacién por falta de venta de los locales. Otros
proyectos como el de una plaza del grupo Abraham frente al Cen-
tro del Paseo se suspendieron.
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Modernizacién comercial y transformacién de la
estructura urbana de Mérida

A partir de la década de 1970 se produce un quiebre en relacién
a la relativamente estable dindmica seguida por la ciudad de Mé-
rida en su desarrollo. Su crecimiento se acelera y cambian cualita-
tivamente las caracteristicas que rigen el proceso de su urbanizacién.
Entre 1970 y 1990 la poblacién de la ciudad pas6 de 212 mil a 567
mil habitantes, y su territorio se extendié a més del doble (de 6.308
hasta 13.522 km?) lo que significa que en 20 afios la ciudad ocu-
p6 mas territorio que el utilizado a lo largo de toda su historia.
El mapa 1 muestra el limite aproximado de la ciudad de Mérida
en 1970, en 1990 y las zonas ocupadas entre octubre de 1990 y
junio de 1992, que dan una idea de la velocidad que mantiene este
crecimiento. '?

En este periodo se desarrollé un proceso de conurbacién fisica
con las cabeceras de dos municipios vecinos y de conurbacién fun-
cional con otros cinco municipios, en un drea de aproximadamen-
te 30 kms de didmetro en la que la migracién pendular rige todos
los aspectos de la vida cotidiana.

El periodo de estudio corresponde a una etapa de urbaniza-
cién acelerada en todo el pafs, las ciudades crecen en poblacién
pero, a diferencia de Mérida, luchan por el espacio frente al uso
agropecuario e industrial, y su expansién se da tanto en sentido
horizontal como vertical, aumentando significativamente la den-
sidad poblacional y constructiva.’ En Mérida la expansién es
fundamentalmente horizontal y de caracter excesivamente ex-
tensivo. 't

12 Este mapa fue elaborado en conjunto con la arquitecta Lucia Tello como base para
interpretar las transformaciones urbanas de Mérida en este periodo. Una versién muy pa-
recida apareceri publicada en el capitulo del libro: Mérida, Cuestidn Urbana del que somos
cocutoras. El limite de 1970 fue determinado a partir de fuentes bibliogréficas y cartografi-
cas de fechas cercanas, el de 1990 por medio de fotografias aéreas de la SEDUE tomadas
en octubre de 1990 y la actualizacién a junio de 1992 mediante recorrido de campo.

13 A pesar del gran crecimiento poblacional, la densidad bruta de poblacién préctica-
mente no varié en el periedo, 36.9 hab./ha. en 1970 y 38.7 hab./ha. en 1990. A manera
de comparacién en la Giudad de México es de 140 hab./ha. en 1990.

4 Garcfa de Fuentes, Ana y Lucia Tello Peén. ‘‘Impactos recientes de las politicas
estatales en ¢l crecimiento urbano de Mérida,’” ponencia presentada en ¢l X1 Encuentro
Nacional de la RN1U, San Cristébal de las Casas, Chiapas, octubre de 1992.
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Si queremos analizar el impacto del comercio en la estructura
urbana de Mérida en el periodo 1970-1990, debemos considerar
que dentro del comercio la rama mas significativa es la del merca-
do inmobiliario. Destacan varios aspectos del mercado inmobilia-
rio relacionados con el crecimiento y transformacién de la estructura
urbana de la ciudad:

— La venta de vivienda de interés social y de interés medio, que
s6lo parcialmente responde a una demanda habitacional, ya
que un alto porcentaje de estas viviendas se ha convertido en
una forma de ahorro y de opcién a créditos a largo plazo y a
tasas preferenciales para familias de ingresos medios que ya
cuentan con vivienda y que buscan en la compra de una se-
gunda o tercera propiedad una forma de crearse un patrimo-
nio. El mercado de renta de estas viviendas se encuentra
también saturado.

— La acumulacién de tierra urbana con fines especulativos. Un
porcentaje significativo de las invasiones de tierra de la zona
norte de la ciudad fue realizado por sectores de clase alta y me-
dia, y otra parte correspondi6 a asentamiento de los ex ejida-
tarios en zonas que por el crecimiento segregado de la ciudad
adquieren plusvalia si son vendidas a sectores de mayores in-
gresos. Al ser regularizados estos terrenos pasan a engrosar la
oferta de bienes raices, que dependiendo de su localizacién, son
acaparados e incorporados al desarrollo de nuevos fracciona-
mientos para acelerar su plusvalia.

— La construccién, renta y venta de locales comerciales que se
convirtié en una actividad estratégica del capital comercial, que
de acaparar la propiedad para renta en el centro, pasé a cons-
truir sus propios locales en el centro y fuera de él y finalmente
a construir plazas y centros comerciales. El local comercial, igual
que la vivienda, constituye una forma de ahorro con fines de
ganar plusvalia, mas que de expansién de la actividad propia-
mente comercial en este periodo de crisis.

Ademads de su relacién con el crecimiento de la ciudad, la mo-
dernizacién del comercio aceleré la segregacién social en Mérida
y definié nuevos centros y ejes de funcionalidad de la vida urbana.

En 1970 el radio de la ciudad sélo superaba los cuatro kms.
en una pequefia porcién del norte y noreste (mapa 1), y todas las
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actividades comerciales, de servicios y una parte de las industria-
les convergian en el centro, que a pesar de ello continuaba desem-
pefiando una funcién habitacional ya que atrés o arriba de los locales
comerciales vivian las familias. Se apreciaba una distribucién de
las actividades al interior del centro que creaba cierta especialidad
por calles, pero no existia segregacién social en cuanto. a la distri-
bucién territorial de las funciones centrales.” Algunos autores se-
flalan que estas funciones valorizan el terreno que ocupan y
contribuyen a dar al espacio urbano el carécter de una mercancia
evaluada en relacién al provecho que puede sacarse de ella. . . .se
eleva el precio del terreno y por ello se vacfa de su funcién habita-
cional y se convierte en una zona comercial administrativa. Los
barrios aledafios estin en situacién de espera. Se especula con el
terreno a largo plazo y mientras los edificios se pudren . .. la po-
blacién de clase alta y media trata de vivir fuera del espacio fun-
cional del centro. Este proceso al que en Europa se llamé
exurbanizacién y que en México Angel Mercado denomina ““in-
volucién territorial’’, se presenta en Mérida en el periodo
1970-1990 y su impacto se sintetiza en el mapa 2 que muestra la
estructura y funcionamiento actual del centro de Mérida. '

El centro sigue concentrando la mayor parte de las operacio-
nes comerciales de la ciudad y de la regién, a pesar de la multipli-
cacién de establecimientos en el norte de la ciudad durante la Gltima
década. En él se distinguen cuatro zonas fundamentales: la comer-
cial y la comercial-administrativa y de servicios que se han vacia-
do de su funcién habitacional y las dos transicionales que son las
que actualmente viven un acelerado proceso de exurbanizacion.

La zona eminentemente comercial presenta un predominio ab-
soluto y continuo de esta actividad en el uso del suelo, en ella se
localizan como elementos rectores de su funcionamiento: el mer-
cado “‘Lucas de Galvez’’, que contimia desempefiando las funcio-
nes de abasto de la ciudad;' la calle 63, en la que se ubican los

15 Datos tomados de la tesis en proceso de Susana Pérez, bajo mi direccidn, en que
tiene muy avanzada la elaboracién del mapa que reconstruye la funcionalidad del centro
a principios de la década de 1970,

16 Este mapa se elaboré conjuntamente con la Arg. Ma. Elena Torres, y se contd con
apoyo de los estudiantes de servicio social Maric Rendén y Patricia Rendén para el levan-
tamiento de campo.

17 La funci6n de abasto no ha logrado desplazarse a la central de abastos construida
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grandes almacenes y tiendas departamentales; y, los paraderos de

transporte urbano y suburbano de la ciudad (autobuses, taxis co-

lectivos y minibuses). El valor comercial de los predios est4 rela-
&4 cionado con la ubicacién en relacién a esos elementos.
La zona comercial-administrativa y de servicios, presenta una
i!’ distribucién discontinua del uso comercial que se intercala con la
o localizacién de una gran parte de las oficinas publicas y de servi-
Is cios privados. Como eje del funcionamiento de esta zona destaca
la calle 65 en la que se concentran las oficinas bancarias, la 59 y la
1 60 por la concentracién de servicios culturales, turisticos y ofici-
i nas clave en el funcionamiento urbano.
|
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Entre los cambios maés significativos operados en estas dos zo-
nas destaca la practicamente desaparicién del uso habitacional y
con ello una mayor densificacién del uso terciario del suelo en re-
lacién a 1970 ya que la expansién territorial de la zona no fue muy
grande. En relacién a su funcionamiento, desaparecié la relativa
organizacidn por especialidades del comercio y de los servicios de
la ciudad que daba lugar a zonas donde se concentraban los alma-
cenes de ropa, los de muebles y aparatos domésticos, las joyerias,
y la zona del mercado con sus diversas especialidades, a las que
acudian para la compra cotidiana personas de todos los sectores
sociales, y en su lugar apareci6 una clara segregacién del espacio
por clase social.’® El mapa muestra los limites entre:

§
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LA CUDAD DE WERDA
WPACTD DE |4 SECREGACNN SOCUL EK EL
Comarcie dhocwiian

ESQUEMA DE FUNCKMAMIENTD DEL CENTRO ODMERTIAL DE
FUMCKIAMENTD DEL CENTRO.
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1. La zona de uso predominante de los sectores medios y altos con
servicios culturales, turisticos y oficinas privadas.

2. La zona de uso de las clases bajas y medias bajas, regida por
el mercado y los paraderos de transporte.

3. La zona de uso comin a todos los sectores sociales de la ciudad
que corresponde al territorio comercial utilizado también por
las clases medias y al de servicios al que necesariamente concu-
rren todos los sectores sociales, pues en él estdn las oficinas pi-

en los ochenta al poniente de la ciudad, que en la préctica opera como bodega de frutas
¥y verduras de los principales mayoristas que siguen desempefiando gran parte de su activi-
dad distribuidora en el centro.

18 Maurice Cerasi, 1990, destaca el distinto modo en que la centralidad se presenta a
las diferentes clases sociales. *‘Bajo una apariencia homogénea de la estructura urbana,
se encierran superpuestos, sistemas y trazados auténomos, dados por los elementos efecti-
vamente vividos y conocidos por los distintos grupos sociales’’.
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blicas, los edificios centrales de Teléfonos de México, Comisién

. Federal de Electricidad, Junta de Agua Potable, Universidad,
y hacia el poniente Tribunales, Zool6gico, Hospitales, archi-
vos, etcétera.

Las dos zonas transicionales marcadas en el mapa correspon-
den a las zonas de abandono paulatino de la funcién vivienda; su
caracterfstica més visible en la actualidad es el enorme nimero de
propiedades desocupadas, que se ofrecen en renta o venta. La di-
ferencia entre las dos zonas se establecié por el papel que desem-
peiia en ellas actualmente el uso habitacional del suclo. En la
primera, éste es minoritario frente a los otros usos, mientras que
la segunda continta siendo una zona fundamentalmente habita-
cional pero ya se aprecia en ella el cambio a otras funciones. La
distribucién de estas funciones se relaciona con la segregacion so-
cial de la ciudad; al sur y al este predominan pequeiios talleres de
los llamados ““sucios”” (herrerfas, vulcanizadoras), depdsitos de ma-
teriales de desecho, y un gran nimero de bodegas, mientras que
hacia el norte las bodegas son mas selectivas (productos farmacéu-
ticos por ejemplo) y predominan las oficinas de las casas matrices
de grandes empresas, los servicios turfsticos y algunos talleres de
mantenimiento de aparatos electrodomésticos y de automdviles,
aquf se ubica también el mercado de Santa Ana, que es uno de
los mercados de los antiguos barrios que desempeifia cierta funcién
central.”

La densificacién del comercio y la proliferacién de bodegas so-
bre una infraestructura habitacional, parte de ella muy antigua y
de valor arquitecténico, acelerd en los tltimos afnos la destruccién
del patrimonio urbano arquitecténico del centro de la ciudad, y
dio lugar a un uso irracional del espacio que empieza a hacer cri-
sis. El desarrollo de las grandes empresas comerciales de la Gltima
década no siempre se acompafié de una descentralizacién territo-
rial; por el valor del terreno en el centro, un gran nimero de em-
presas mantiene el control administrativo y las bodegas de todo

19 {.a antigua ciudad colonial estaba formada por un centro habitado por los espafio-
les y los barrios extramuros para la poblacién no espaifiola: Santiago, Santa Catarina, San
Sebasti4n y Sana Ana para los indigenas mayas, San Cristébal para los indios del Altipla-
no que acompafiaron 2 Montejo y Santa Lucfa que era el barrio de los esclavos negros
{Grupo Tecnologfa, 1982).
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su f:onglomerado en el centro, aprovechando los grandes patios in-
tertores y los centros de manzana de las antiguas construcciones,
pero entorpeciendo la circulacién y funcionamiento peatonal con
las maniobras de los enormes trailers en las calles y entradas que
son muy angostas.

E_]l crecimiento poblacional de la ciudad, incluyendo a la mi-
gracién pendular incrementé el ndmero de vehiculos de transpor-
te tanto privados como piiblicos. En este dltimo caso, Mérida, igual
que el resto de las ciudades del pais, sustituye cada vez més los
grandes transportes colectivos par vehiculos mis pequefios (mini-
buses, combis, taxis) que complican la circulacién urbana pero cons-
tituyen un magnifico negocio para la industria automotriz y un
paliativo al desempleo. En Mérida el congestionamiento en el tra-
fico del centro se hace patente a partir de 1989, con el incremento
en el nimero de vehiculos de transporte colectivo que utilizan las
calles de mas trafico del centro como paraderos y terminales.

El mapa 3 muestra, en forma sintética, cuél ha sido el impacto
de la descentralizacién del comercio con €l establecimiento de su-
permercados, plazas y centros comerciales fuera de la zona cen-
tral de la ciudad. En 1970 muy pocos comercios se habian
establecido fuera del centro, y su influencia incluyendo algunos pe-
queiios supermercados estaba muy limitada al barrio. Para 1990
destaca el desarrollo de ejes de comercio-servicios y el surgimiento
de plazas y centros comerciales fuera del centro, lo que necesaria-
mente ha modificado la estructura y el funcionamiento de la ciu-
dad. Lo mis significativo es la concentracién de esta descentrali-
zacién en la zona norte de la ciudad, la que explica y a la vez ace-
lera el proceso de segregacién social tan caracteristico del desarrollo
social de Mérida.

En el mapa se trazé el limite aproximado de los espacios urba-
nos utilizados por cada sector social. La concentraciéon de los sec-
tores de mas altos ingresos en el norte se originé desde el porfiriato
con la construccién del Paseo Montejo y de las grandes residen-
cias de [tzimna4, sin embargo, en el resto de la ciudad se mantenia
una estructura social bastante heterogénea. El origen social de la
poblaci6n al surgir algunas colonias del sur cercanas al aeropuerto
dio lugar a una mayor diferenciacién en las décadas del cincuenta
Y sesenta, pero €s en los tltimos 20 afios donde los procesos de in-

vasg’)n de tierras, la pauperizacion de grandes sectores, la concen-
tracién y reacomodo de la riqueza, junto con el acelerado proceso
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de expansién territorial de la ciudad se expresaron en divisiones
socio-territoriales muy marcadas. Un pequefio tridngulo en el norte
concentra a las clases altas y medias altas, al oriente y al poniente
de €l se sitian las clases medias conjuntando un espacio de alta
plusvalia y expansién de caricter muy extensivo. Después, tene-
mos una gran franja que cruza de oriente a poniente la ciudad y
gue corresponde a las clases medias bajas y al sur la zona de ex-
pansién de la poblacién de menos recursos con recientes procesos
de invasion.

Con excepcidn de la primera gran plaza comercial que se ins-
talé en el oriente de la ciudad en una zona que actualmente defi-
nimos como media baja, el resto de centros comerciales se
concentran en las zonas de clase alta y las grandes plazas, fiesta
y dorada que se destinan a la poblacién de clase media.

Es importante destacar el papel de las plazas comerciales en
la nueva funcionalidad de la ciudad, pues junto con los clubs de-
portivos privados se han constituido en los grandes espacios de uso
colectivo de las clases medias y altas.® La mas grande y dltima
en construirse, Plaza Dorada al poniente de la ciudad, tiene 110
locales en su primera etapa, dos cines y ireas de estacionamiento
previstas a largo plazo. Esta plaza se localizé en una zona con gran-
des espacios desocupados que estd revalorizando.

Otro elemento clave en la nueva funcionalidad de la ciudad lo
constituyen los supermercados, que se convierten en puntos foca-

2 Alejandra Moreno, definié la funcién de estas plazas: *‘La accién de los gran-
des consorcios (comerciales o bancarios) produjo efectos urbanfsticos mayores. .. con. ..
la construccidn de grandes conjuntos comerciales que se caracterizan por reproducir un
espacio urbano tradicional eliminando ruido y autos. Son espacios interiores que se afslan
y encierran en sf mismos, con ambientes regulados con acondicionamiento de temperatura
y muisica para facilitar el ejercicio del consumo. Se disefian como calles interiores adorna-
das con fuentes y esculturas, forman esquinas y circulaciones en ZIG-ZAG para eliminar
1a sensacién de pasillos y mantener las ventajas comerciales de las esquinas (mayor superfi-
cie de aparadores, mejor exposicién, mejores ventas). Asocian a los servicios comerciales
otros como cines, restaurantes, oficinas bancarias. Asf esos pequeiios concentrados de ur-
banizacién tienden a reemplazar las funciones de la calle que tradicionalmente se destina-
ba al uso piiblico general. . . En suma, son ejemplos de espacio urbano privatizado, espacio
de segregaci6n social por excelencia. 8i a ello se agrega la proliferacién de locales para es-
parcimiento (canchas de squash, tenis, salones de fiesta} también privados, se comprueba
la tendencia para segregar desigualmente los servicios urbanos generales polarizando los
contrastes, reduciendo el espacio piblico y destinando un espacio privado al consumo y
al incremento de las ventas.
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les en los desplazamientos cotidianos de la poblaci6n de las clases
medias y altas. Los supermercados del centro se orientan al con-
sumo de las clases populares y pasan a formar partc también de
esta cotidianidad. Es importante sefialar que “‘Chedrahui”, su-
permercado localizado al norte, con importante area de ventas de
ropa y articulos para el hogar, establecié un servicio continuo
de autobuses que recorren las colonias del sur de la ciudad y trans-
portan gratuitamente a esta poblacién con sus compras. Servicio
que opera a toda su capacidad.

El tercer elemento a considerar en el funcionamiento actual de
la ciudad son los ejes viales a lo largo de los cuales se han expandi-
do los comercios y servicios. La calle 60 fue el primer eje a través
del cual se empezaron a prolongar las funciones centrales hacia el
norte. Durante los setenta se consolida la funcién comercial de es-
te eje. La Avenida Montejo por su parte empieza a concentrar los
servicios destinados a la poblacién del norte: banca, finanzas, res-
taurantes. En la década de 1980, la Av. Montejo y su prolonga-
cién hacia el norte se convirtieron en el eje de la vida del norte
de la ciudad. Existia una tienda Blanco pero el supermercado San
Francisco de Asis instalado en 1983 fue el elemento clave de este
proceso. Después se instalé Sn. Francisco Telas, mas recientemente
La Parisina, Mericolor, Omega, Chedrahui, Plaza Carillén, un
gran nimero de restaurantes, discotecas, etc. En los dltimos tres
afios se aceleré el proceso y el uso habitacional casi desaparece en
esta avenida.? Los otros ejes clave en el funcionamiento de la ciu-
dad son las avenidas Colén y Reforma y particularmente la zona
cercana a su interseccién. Ahi se han concentrado oficinas pibli-
cas y sucursales de servicios descentralizados para beneficio de los
habitantes del norte: (Junta de Agua Potable, Comisién Federal
de Electricidad). Muchas de las elegantes mansiones porfirianas de
Av. Colén se han convertido en lujosos comercios. Por 1ltimo,
el circuito colonias, eje de circunvalacién interior de la ciudad, que
en 1970 apenas habia sido sobrepasado por €sta, por sus propias

21 En un reportaje periodistico (Diario de Yucatdn, 1992) se cuantificaron los siguientes
usos en la profongacitn de Av. Montejo: 89 casas habitacidn, 8 supermercados (incluyen-
do los chicos), 75 comercios (boutiques, tiendas de regalos, decoracién, fotografia, video
clubs), 4 agencias y lotes de automébviles, 29 servicios privados (despachos de profesiona-
les, centros de fotocopiado, estéticas), 41 restaurantes (de todo tipo), ademds de bancos,
casas de bolsa e inmobiliarias.
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5 3 58 y
caracteristicas de vialidad principal, desarrollé comercios discon-
tinuos en todo su recorrido, sin embargo esta funcién se acrecentd

ya que tres de las principales plazas se localizaron muy cerca de
su recorrido.

Alcance regional del comercio en Mérida

M¢érida es la ciudad méas grande del sureste y sur del pais.? Su
tamaiio, el aislamiento por tierra de la peninsula con respecto al
centro del pais y los niveles de concentracién de la riqueza que al-
canz6 Mérida contribuyeron a darle un papel preponderante co-
mo centro de un gran territorio. Su influencia ha sido fundamental
en términos de servicios: médicos, educativos, juridicos, contables; en
los medios de comunicacién (prensa, radio y T.V.) alcanza hasta
Villahermosa con el Novedades de Tabasco y varias radiodifuso-
ras. La industria yucateca, débil a escala nacional, pero muy sig-
nificativa desde el punto de vista del abastecimiento de la regién,
logré su desarrollo gracias a un mercado interno urbano y rural
que inclufa toda la penfnsula y se extendia hasta Tabasco, €l norte
de Chiapas y zonas de Centroamérica, surtiéndolas de galletas, cer-
veza, refrescos, veladoras, cerillos, zapatos y ropa barata, hama-
cas, bolsas de plastico, etcétera.

Las grandes inversiones del gobierno federal que durante los
sesenta y setenta crearon las condiciones para la explotacién del
trépico himedo? y el crecimiento y expansidn territorial del ca-

22 En 1980 Mérida ocupaba e! 9o. lugar en el pais por su miimero de habitantes y las
8 cindades mayores se localizaban: en el centro México y Puebla, en el occidente Gua-
dalajara y Ledn, y en el norte Monterrey, Juarez, Torreén y Tijuana. En 1990 pasé a
ocupar €l 100. lugar al ser superada ligeramente en poblacién por Acapulco, situada al
sur, en el estado de Guerrero.

2} TLa historia de las inversiones del Estado para crear condiciones de operacién al ca-
pital en el trépico humedo se inician a fines de la década de 1950 con las grandes obras
de ingenieria hidriulica para el control de inundaciones en la cuenca del rio Grijalva, y
el Plan Chontalpa para el aprovechamiento agricola de esas tierras bajas; las campafias
para ¢l control del paludismo y otras enfermedades endémicas; la comunicacién carretera
¥y su integracién medianie puentes; las obras de pequeia y mediana irrigacién comno el Plan
Chac ¢n Yucatn, los planes de colonizacién y la creacién de un gran niimero de nuevos
centros de poblacién; los subsidios a la produccidén henequenera y la estatizacién de su pro-
cesamiento industrial; a partir de 1970 el desarrollo de Canciin, y un gran desarrollo de
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pital monopélico privado hizo que a mediados de los afios setenta
empezaran a romperse las fronteras regionales tan violentamente
defendidas por la oligarquia yucateca: en 1978 Gamesa adquirid
la Galletera Palma; en 1979 Blanco las tiendas Komesa; en 1980 la
Cervecerfa Modelo compra la Cervecerfa Yucateca; en 1987,
Bimbo adquiere la Panificadora Trevi; Cementos Maya paso a ser
parte de Cementos Mexicanos; la Sidertrgica de Yucatén (Side-
yusa) recibié aportes de capital extrarregional, etcétera.

En este contexto los principales cambios que se operan en el
comercio de Mérida en relacién a su zona de influencia regional
se pueden resumir en:

* Una penetracién mas lenta del capital extrarregional en el
comercio de Mérida, en comparacién con la industria.

® Una mayor centralizacién comercial de Mérida con relacién
a la zona henequenera y al estado de Yucatén.

e Una feroz competencia entre el capital regional y el extra-
rregional por el mercado en expansién de los estados de
Quintana Roo y Campeche.

¢ El nacimiento y rapido desarrollo de un importante merca-
do interno en Tabasco, norte de Chiapas y partes de Cam-
peche, regiones que al mismo tiempo consolidan sus vincu-
los con el centro del pais.

En 1985 Mérida concentrd el 45% del valor de las ventas rea-
lizadas en toda la Peninsula y el 83% de las realizadas en €l estado
de Yucatin. La investigacién en campo nos confirma que en los
qltimos siete afios Mérida continué satisfaciendo practicamente to-
das las necesidades del medio rural y urbano y es muy probable
que su comercio haya incrementado ese 83% de participacién. A
escala de la Peninsula sin embargo, el panorama cambié. Cancin
concentrd ¢l 17% del valor de las ventas, Campeche 1 9.0%, Ciu-
dad del Carmen el 7.6% y Chetumal el 7.5% y en todas estas ciu-
dades se ha desarrollado y modernizado el aparato comercial en
los tiltimos afios. Cadenas comerciales (Comercial Mexicana), ca-
pitales del centro en la construccién de plazas han llegado a la re-
gién compitiendo por el mercado con Mérida. Por su parte, los

la red de caminos; y en la década de 1980 |a puesta.en explotacién de los grandes yacimien-
tos de hidrocarburos.
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grandes capitales monopdlicos locales responden a esta competen-
cia con inversiones en esas ciudades.?

El mapa 4 muestra en forma sintética las zonas actuales de do-
minio del comercio de Mérida. La influencia se incrementé sobre
la zona de conurbacién funcional de la ciudad que abarca un ra-
dio de 30 kms. de acuerdo al muestreo que presenta el trabajo de
Othén Bafios.” Este mismo trabajo nos confirma el incremento
del nimero de migrantes semipermanentes del resto de la ex-zona
henequenera. El poco crecimiento del aparato comercial en las otras
ciudades del estado, particularmente Valladolid, Tizimin y Ticul
hacen que su poblacién continie satisfaciendo gran parte de sus
necesidades de consumo no cotidiano en Mérida.

En relacién a los otros estados, el pequefio comercio sufre la
pérdida de consumidores, mientras que los capitales monopélicos
empiezan a responder a la competencia con inversiones fuera de
Mérida. El Grupo Abraham es un ejemplo de cémo se inicia esta
nueva estrategia: en los tiltimos afios estableci6 supermercados en
Chetumal, Canciin y Ciudad del Carmen y para 1993 abrird uno
en Campeche y otro en Villahermosa, ademas de mantener su mer-
cado mayorista de telas que desde la matriz de Mérida distribuye
en un gran nimero de ciudades hasta el sur de Veracruz. Sin em-
bargo en Canciin, que es quizi el lugar donde mas claramente se
expresa esta lucha, sus supermercados enfrentan ya la competen-
cia de dos grandes establecimientos de la Comercial Mexicana.

Al igual que el Grupo Abraham, el siguiente cuadro elabora-
do a partir de informacién de Sabido, 1991, nos da una idea de
la forma en que otros grupos monopdlicos del capital comercial
se extienden por la regién:

24 Se est4 terminando de procesar informacién estadfstica representativa de la centra-
lizacién de Mérida en relacién al mercado regional, derivada de los resultados de un sorteo
efectuado por uno de los grandes almacenes departamentales de la ciudad, y de informa-
cién de la distribucién territorial de los usuarios de su sistema de crédito. Con este material
se elaborar4 un mapa que nos permitird comprobar cuantitativamente el planteamiento
anterior de carécter cualitativo a partir de las entrevistas realizadas.

25 Bafios Ramirez, Othén, ‘‘Crisis henequenera y estrategia de vida,”” ponencia pre-
sentada en la Conferencia Nacional sobre el henequén y la zona henequenera de Yucatin,
Mérida, octubre de 1992.

Julio-septiembre 1993 161


Administrador
Text Box


PROBLEMAS DEL DESARROLLO

COMERCIO, MODERNIZACION Y PROCESOS TERRITORIALES

Inversion  sdlo Yue,. Camp. (. Roo Tab.
venia

Grupo Peninsular (VW

y Dina} X X X X x
Grupo Seijo {magq.

agricola) X

Mericolor X X X X

4

El mercado potencial de la Peninsula que agrupa el 3% de la
poblacién nacional, mas Tabasco que concentra otro 1.8%, en to-
tal 4.78% , y su localizacién geografico-estratégica con respecto al
Caribe, Centroamérica y Estados Unidos obligan a profundizar
en los procesos de reestructuracién regional que vive. Tomas Ve-
ra Pren® sefiala que de ser una regiéon monopolizada en Méri-
da pasé a ser multipolarizada, si bien Mérida mantiene un gran
peso aln.

MERIDA.
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26 Vera Pren, Tomas. “‘Las transformaciones de la estructura socioeconémica de Yu-
catin en el contexto del desarrollo capitalista del sureste a partir de la posguerra’’, en: So-
ciedad, Estructura Agraria y Estado, Mérida, uaDY, 1990.
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