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Ernest Mandel ha centrado sus estu
dios en Ia economfa marxista, siem
pre con una plena fundamentaci6n 
filos6fica. Con su ohra Tratado de eco
1I01IIIa wzrxista se situa como uno de 
los mas prominentes te6ricos de 
nuestro tiempo. 

EI colapso del regimen comunis
ta en la Uni6n de Republicas Socia
listas Sovieticas (URSS) y en Europa 
oriental puso a prueba nuevamente 
las teonas clasicas acerca de la rela
ci6n entre burocracia y clase. EI Po
der , el Dinero es una oportuna 
contribuci6n a esta renovaci6n de la 
teorfa at explorar las mfces hist6ricas 
y sociales de la burocracia, tanto en 
el Estado capitalista como en las or
ganizaciones de masas de los traba
jadores. 

Ala pregunta de c6mo rue posi
ble el COlaplO del Este, Mandel da 
una respuesta clara: el poder habfa 
lido usurpado por una burocracia 
cuya bale polftica Ie desintegr6. la 

cuesti6n no es que las personas en el 
poder fueran malas 0 inspiradas por 
ideas err6neas, sino que un conjunto 
de fuerzas econ6micas, polfticas, cul
turales, ideol6gicas y psicol6gicas se 
interrelacionaron y condujeron a los 
resultados hist6ricos conocidos. 
Analizar las mzones de 10 anterior es 
el prop6sito de este libro. 

Los reproches que se pueden 
baeer a los estalinistas, en la medida 
en que los reproches sirvan para al
gUn prop6sito en el contexto del so
cialismo cientffico, podr(an ser 
sintetizados del siguiente modo: 

1. Ocultaron la realidad social y pro
movieron una "falsa conciencia" 
ofreciendo especiales justificacio
nes ideo16gicas para la burocra
cia. AI abandonar el marxismo y 
Ja interpretaci6n hist6rico-mate
rialista de la sociedad enganaron 
a Ia clase obrera de 50 propio pats 
y de tooo el mundo, ayudando de 
gran manera asf a la burguesfa 
intemacional y a sus ide6logos. 

2.	 En nombre del "comunismo" y el ' 
"marxismo" desencadenaron 
procesos a gran escala de explota

ci6n y de opresi6n de obreros, 
j6venes, campesinos, mujeres y 
minorias nacionales, tooos los 
cuales constituyeron crfmenes 
contra el socialismo y el prolem
riado. 

3.	 Sus politicas han llevado en la 
practica a que surjan condiciones 
en que, lejos de lirnitarse 10 mas 
posible las escaseces y los excesos 
bur0cr3ticos, se ha visto fuerte
mente promovido su desarrollo. 
No han actuado, y continuan sin 
hacerlo, en favor de los intereses 
del socialismo y del proletariado 
como clase, sino que los han su
bordinado a sus intereses particu
lares de burocracia privilegiada. 

Tenemos que admitir que los 
marxistas revolucionarios subesti
maron gravemente los efeetos desas
trosos a largo plazo del estalinismo y 
la dictadura bur0cr3tica en el nivel 
medio de Ia conciencia social. EI ba
lance que la gran mayona de los 
trabajadores de estos palses sacan de 
su experiencia es que Ia dietadura 
burocra.tica los defraud6 por com
pleto en sus aspiraciones de un me
jor nivel de vida y de libertad. Como 
durante d&:adas de adoctrinamien
to estalinista -apoyado por la ofen
siva ideol6gica de la burgues(a- se 
les dijo que estos regimenes bur0cr3
ticos eran socialistas, la bancarrota 
del estalinismo apareci6 ante sus ojos 
como Ia bancarrota del comunismo, 
del rnarxismo e incluso del socialis
rno Tout court. Esre hecho ae6 en su 
seno un tremendo vado ideol6gico
moral, que rue llenado por distintas 

corrientes no socialistas 0 de plano 
contrarias al socialismo ~esde la 
sociaJdemocracia procapitalista y el 
liberalismo burgues hasta el funda
mentalismo religioso, el chauvinis
rno racista y el fascismo descarado
que desde entonces han penetrado 
en estas sociedades y tenido consi
derable exito. 

La burocracia es un monstruo 
con muchas cabezas y asf tiene que 
ser confonnada y comprendida, sus 
ralces son econ6micas e instituciona
les, su proceso de desarrollo implica 
la necesidad de opciones polltico-es
trategicas, se refleja en procesos de 
autojustificaci6n y degeneraci6n 
ideol6gica, su ascenso al poder esta 
mediado por mecanismos de selec
ci6n negativa de cuadros. Todos es
tos aspectos de la burocracia son 
analizados en los primeros tres caPI
tulos, en donde el hilo conductor es 
la definici6n de la burocracia en tan
to nueva capa social que se apropia de 
funciones administrativas previa
mente ejercidas por las masas; esta 
situaci6n es el resultado de la intro
ducci6n en el movimiento obrero, 
incluido el partido en el poder en un 
Estado obrero, de la divisi6n social 
del trabajo. Los obreros son entonces 
manejados y "mandados" por perso
nas que surgen de sus propias filas. 
se convierten en vlctimas oprimidas 
y explotadas de sus propios funcio
narios. 

En la URSS Ypaises similares, eJ 
caracter hfbrido y ambivalente de Ia 
burocracia obrera se ve mas clara



mente en la relaci6n entre el poder 
administrativo y la riqueza moneta
ria. l.a naturalnlJ no capitalista de la 
burocracia se expresa en el hecho de 
que su dominaci6n no la ejerce a tra
ves del dinero sino a traves del mo
nopolio del control politico; por otra 
parte, su caracter no socialista se ex
presa en su incapacidad de liberarse 
de la illflunu:ia del dinero y de la 
riqueza monetaria. El hecho de que 
no es una nueva clase dirigente se 
expresa en su incapacidad de libe
rarse de toda esa combinaci6n hlbri
da entre el monopolio del poder y el 
poder monetario, y de su incapaci
dad para crear los fundamentos de 
nuevos mecanismos de dominaci6n. 

Ahora bien, el innegable creci
miento de burocracias estatales, pa
raestatales y privadas en los pafses 
capitalistas, que constituye el tema 
del capitulo 4, tiene que ser colocado 
en el real contexto del poder de cla
see En ning6n lugar ha sido capaz 
ning(Jn sector de la burocracia bur
guesa de destruir el poder de la ri
queza monetaria. Por el contrario, 
mientras que en la sociedad poscapi
talista el poder del dinero se subor
dina en ultima instancia al poder 
polftico, en las sociedades capitalistas 
el poder poUtico emana, en ultima 
instancia, de la riqueza del dinero. 
Cuando esta burocracia burguesa 10
gra un alto grado de autonomfa, en
tonces su posici6n se convierte en 
una avenida para realizar Ia acumu
laci6n primitiva de riqueza capitalis
ta privada 0 en un medio para 

penetrar las capas superiores de la 
clase burguesa. 

No es tanto una supuesta debili
dad organica de la clase obrera sino 
su fuerza relativa y sus wloritJs par
cUdes las que han pennitido el surgi
miento de las burocracias, en la 
medida en que estas victorias se 
mantuvieron parciales y condujeron 
a derrotas parcio/,es. Por tanto, en ulti
ma instancia, el fen6meno de la bu
rocratizaci6n expresa un equilibria 
inestable de fuerzas de clase que ha 
caracterizado la situaci6n mundial 
desde 1917. 

Las perspectivas de un nuevo 
avance hacia el socialismo depende 
de Ia radical marginaci6n del pesode 
las burocracias dentro del movi
miento de masas tanto en los palses 
capitalistas como en los estados esta
linistas 0 antiguamente estalinistas. 
Las posibilidades de extinci6n de'las 
burocracias, que se examinan en el 
capitulo final, por supuesto que se
ran mayores si se tiene una com
prensi6n mas profunda de todo el 
fen6meno. Con base en estos linea
mientos, la intenci6n del autor es 
contribuir a la tarea hist6rica de evi
tar cualquier retorno 0 reproduc
ci6n de los horrores del estalinismo. 

Los marxistas tienen que com
partir la convicci6n de Marx de que 
el futuro del socialismo ed vincula
do indisolublemente con las luchas 
de la c1ase obrera, 0 sea, con ,sus 
intereses inmediatos tal y como los 
percibe. Tamb~n tienen que com
partir la convicci6n de Marx de que 

las posibilidades del socialismo sur
gen de las propias contradicciones 
del capitalismo, que los elementos 
constitutivos de ]a nueva sociedad se 
desarrollan en el seno de las socieda
des capitalisms mas avanzadas. En 
esencia, la revoluci6n socialista signi
fica que se liberan estos elementos 
constitutivos. 

Asf como el proceso de burocra
tizaci6n dependi6 de la declinaci6n 
del control de Ia clase obrera sobre 

sus propias organizaciones yel Esta
do obrero, asimismo 1a extinci6n de 
las burocracias depende de un incre
mento radical de Ja actividad y la 
auto-organizaci6n de los trabajado
res -unidos los trabajadores de la 
producci6n y los del sector terciario 
de los 5elVicios- y de la capacidad 
de tomar en sus manos la reorgani
zaci6n de Ia sociedad en condiciones 
de riquem material relativamente fa
vorables. HtCTORAMADOR MATEHUA. 
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