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Este documento analiza datos recientes para identificar las tendencias emer-
gentes en la combinacién sectorial de exportaciones e importaciones entre
México y Estados Unidos. El anilisis pretende mostrar si son las industrias
con bajos salarios y baja tecnologfa las que han contribuido con la mayorfa
de las exportaciones mexicanas a Estados Unidos, ¥, concomitantemente, si
son las industrias con altos salarios y alta tecnologfa las que han participado
principalmente en las exportaciones estadounidenses hacia México.

This paper analyzes recent data to identify emerging trends in the sectorial mix of imports
and exports between Mexico and the United States. The analysis attempts to show
whether it is low-wage and low—technology industries thal have contributed the majority
of Mexican exports to the United States and concomitantly, whether high-salary and
high—technology industries have mainly accounted for US exports to Mexico.

On analyse, dans ce document, certaines donndes récentes permettant d'identifier les
tendances émergenles dans les différents secteurs d’exportations et d'importations entre
le Mexique et les Etats—Unis. On se propose d'étudier si les industries & bas salaires et
peu technicisées fournissent le plus gros des exportations mexicaines vers les Etats—Unis
et si, simultanément, les importations américaines au Mexique proviennent surtoul
d'industries & hauts salaires et technologie avancée.
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Introduccién

Los andlisis de impacto de los modelos econométrico y de equilibrio
general computable predicen que el Tratado de Libre Comercio (TLC})
incrementar4 las exportaciones de México a Estados Unidos en ropa,
zapatos y horticultura, mientras que Estados Unidos exportara mds
maquinaria, quimicos, equipo de transportacién y granos hacia Mé-
xico. Esto significa que México se especializaria en producir y expor-
tar bienes que son de mis mano de obra intensiva, mientras que
Estados Unidos exportarfa més bienes de capital intensivo.'

Estas predicciones reflejan la especificacién y la forma de los
diversos modelos, y est4n conforme con las predicciones de la teoria
Heckcher-Ohlin de ventaja comparativa, que si dos naciones tienen
diferentes talentos de trabajo relacionado al capital, entonces, la
naci6n relativamente con mas mano de obra obtendré salarios més
bajos y se especializaré en producir y exportar bienes de trabajo
intensivo, importando los bienes de capital intensivo. La mano de
obra que liberan los sectores importadores, después sc absorberia en
los sectores de trabajo intensivo en expansién.

Sin émbargo, existen algunas indicaciones que nila especificacién
de estos modelos ni los resultados que predicen captan adecuadamen-
te 1a situacién actual. Harley Shaiken observa que mientras México,
sin duda puede tener mayores suministros de mano de obra relacio-
nados con capital que Estados Unidos, la productividad laboral en
muchas de las industrias exportadoras de México, incluyendo a las
industrias de alta tecnologfa, se aproxima al trabajo de los estadouni-
denses, pero con sueldos mucho mis bajos. Ademds, observa que
“México tenfa més de 340 000 estudiantes de ingenierfa en 1990, casl
tantos como en Estados Unidos...".? Esto sugiere que los impactos del

1 “The effects of a Free Trade Agreement between the US. and Mexico”, Policy Economic
Growp, KPMG Peat Marwick, Washington, D.C., May, 1991. Clopper, Almon (Principle Investiga-
tor), “Industrial effects of a Free Trade Agrcement between Mexico and the United States”,
Interindustry Ecomomic Research Fund, Maryland, University of Maryland, College Park, September,
1990. Brown, Drusilla, A. DeardorfTy R. Stern, A North American Free Trade Agreement: analytical issues
and a computational assessment, University of Michigan, June, 1991, Hufbauer, Gary y J.J. Schot,
North Amertican Free Trade: issues and recommendations, Institution for International Economics,
1992.

9 Shaiken, H. “Going south: mexican wages and U.S. jobs afier NAFTA”, en The American
Prospect, number 15, Fall, 1998, pp. 58-64.
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TLC pueden bit‘:n incluir una expansién sustancial en las industrias
con altos salanos‘ y alta tecnologia en México, resultade que no
anucipa el actual juego de estudios econémicos.

Un articulo reciente de la revista Business Week predice este
dcsar.rollo al describir una formacién de gigantes corporativos esta-
douqldenses que recientemente han localizado sus principales ins-
talaciones de produccién en las ciudades mexicanas mis importantes,

y no en las regiones fronterizas, que se han caracterizado por ser el
sector maquilador.’

. Debido a que los impactos derivados del TLC se deberin al
incremento de demandas provenientes de la reduccién de barreras
tarlfa.\r:as y no tarifarias y de los crecientes ingresos asociados en
Meéxico, hay evidencia de que resultados similares se pueden recoger
de la cxpcriencia de los Gltimos cinco afios en los que las tarifas altas
del comercio se redujeron a la mitad y los ingresos de México han
?sl:adt'} creciendo. Nuestro documento analiza los datos recientes para
ldenuﬁca_r las tendencias emergentes en la combinacién sectorial de
exportaciones € importaciones entre México y Estados Unidos. Se
prctf:nde que el anilisis muestre si son las industrias con bajos salarios
y baja tecnologia, las que han estado contribuyendo con la mayoria
de las e)fportaciones mexicanas a Estados Unidos y, concomitante-
mente, si son las industrias con altos salarios y alta tecnologfa las que

han participado principalmente en las exportaciones estadouniden-
ses hacia México.

Fuentes de datos y medidas

Los datos que describen las exportaciones de Estados Unidos hacia
México y las importaciones de México estdn disponibles en el cD-ROM
del Pepartamemo de Comercio de Estados Unidos, Oficina de Cen-
sos.” Estos datos se presentan a un nivel detallado de desagregacién
(Sistema de Tarifas Armonizado de 10 digitos), para los afios 1989 y
19?3, por tipo de transporte y por puerto fronterizo de entrada. El
Gltimo atributo se utiliza como base para indicar regiones dentro de

3 “The mexican worker”, Business Week, April, 19, 1993, pp. 84-92,

4 U.S. Exports and Iwports of Merchandise on CD-ROM fwachine—readadle data i
, Washi ,
D.C,, prearado por la Bureau of the Census, 1990 y 1993. fll Waskngion
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Estados Unidos y México que fueron los origenes y los destinos de los
flujos comerciales. Tanto importaciones como exportaciones sc re-
portan en délares; sin embargo, para ir conforme a otras fuentes de
datos utilizadas en este estudio, se agregaron los sectores a cuatro
digitos (y para el Cuadro 1, dos digitos) nivel sic.”

Los datos de empleo y de némina anual para los sectores estadou-
nidenses en el nivel sic de cuatro digitos se obtuvieron de los County
Business Patterns para los afios 1989 y 1993: estas medidas se utilizaron
para computar la némina por empleado, que sirve como medida de
“salario sectorial”. Los sectores con una némina media por trabajador
eran superiores a $26 804 —el valor sectorial de la mediana—, se
clasificaron como de “alto salario”.

La medida de status sectorial con alta tecnologfa se obtuvo del
Instituto Brookings en la identificacién de sectores de alta tecnologia.®

Los andlisis que siguen involucran la designacién de sectores al
nivel sic de cuatro digitos de sueldos altos versus bajos y las categorias
de alta versus baja tecnologfa. Una vista global de los tipos de sectores
que se caracterizan como de altos salarios o de alta tecnologia se
proporciona en el Cuadro 1. Fste muestra la proporcién de trabaja-
dores en sector sIG de 2 digitos, que se emplea en un sector de cuatro
digitos identificado como de alto o bajo salario y como de alta o baja
tecnologia. Sin embargo, se debe reiterar que los andlisis siguientes
proceden a un nivel de 4 digitos.

Los sectores con 100% de trabajadores en los subsectores de altos
salarios son los sectores mineros de metales y de carbén y los quimi-
cos y los productos refinados de petréleo. Sin embargo, tres de estos
cuatro tienen 0% de empleo en los subsectores de alta tecnologia
(més de la mitad de trabajadores en €l sector de productos quimicos
estén en los subsectores de alta tecnologfa). Los minerales no metili-
cos, los productos de papel, los productos de piedra, vidrio y barro y
los metales primarios también tienen més de 50% de trabajadores en

5 Las categorfas de 10-digitos HS se compilaron en categorfas SIC de 4 digitos conforme 2
un archivo de base de datos.

6 Armington, Catherine, C. Harris y M. Odle, “Formation and growth in high technology
business: a regional assessment”, Washington, D.C., The Brookings Institute, 1983. Una aplicadén
de la categorizacién teenolégica se encuentra en Smith, Stcphen and David Barkley, “Local input
linkages of rural high—technology manufacturen”, Land Economics, vol. 87, November, 1991, pp.
472-83.
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los subsectores de altos salarios, pero ninguno en los subsectores de
alta tecnologia.

Los sectores con una tercera parte o mas de trabajadores en los
subsectores de alta tecnologia son productos quimicos (SIC 28) y
las computadoras, equipo industrial, eléctrico, electrénico y de trans-
porte y los instrumentos cientificos (SIC 35 a 38). Estos sectores tienen
de 33 a 62% de empleo en los subsectores de alta tecnologia {metales
fabricados, sic 34, fue el Gnico otro sector sin cero empleo en los
subsectores de alta tecnologia, pero esto se dio en sélo 4%). Ademis,
los cuatro sectores SIC 35 a 38 de alta teenologia también tenian
proporciones de trabajadores en los subsectores de altos sueldos,
yendo del 63 al 91 por ciento.

En resumen, mientras se esti empleado en un subsector de alta
tecnologia, generalmente pero no siempre, también significa el estar
empleado en un subsector de alto salario, lo opuesto no es verdadero;
esto cs, el estar empleado en un subsector de alto salario, s6lo a veces
significa estar empleado en un subsector de alta tecnologia.

Recientes patrones de flujo comercial sectorial Estados
Unidos-México por modo de transportacién

Conforme al Censo, de los datos de comercio internacional por puerto
de entrada fronterizo, las exportaciones de Estados Unidos a México
en 1993 fueron aproximadamente iguales a las exportaciones mexi-
canas a Estados Unidos, de $40 mil millones de délares. Lo que se
muestra en ¢l Cuadro 2 es més que la gran importancia de estos flu-
jos enviados por tierra (trailer o ferrocarril), siendo el 91% de los
embarques de Estados Unidos hacia México y un 85% de embar-
ques desde México hacia Estados Unidos.

El Cuadro 2 muestra que mientras la industria de alta tecnologfa
representaba sélo una cuarta parte de las exportaciones hacia México,
los sectores de altos salarios eran mis de la mitad, como lo esperado
por la teoria. Ademis, los sectores de alta tecnologfa tenfan sélo una
qqinta parte de las exportaciones de México a Estados Unidos,
mientras que los sectores de altos salarios contaban con dos quintas
partes de las exportaciones de México hacia Estados Unidos o sustan-
cnlfncnte menos que su cuota de exportaciones estadounidenses
hacia México. Esto es, la teoria de ventaja comparativa aparecc
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CUADRO 1

PROPORCION DE EMPLEO SECTORIAL CLASIFICADO

EN CATEGOR{AS DE ALTOS SUELDOS Y ALTA TECNOLOGIA

(porcentajes)
Seclor Salaries Tecnologia
2-digios STC e baio o bcja
10 Minerfa metilica 100 0 100
12 Mineria del carbon 100 0 100
14 Minerales no metilicos 85 15 o 100
20 Productos alimenticios 17 83 0 100
22 Productos textiles 100 0 100
23 Ropa 100 0 100
24 Madera y productos de 100 0 100
madera
25 Mucbles y accesorios 26 74 100
26 Productos de papel 56 44 0 100
27 Impresién y publicacién 19 81 0 100
28 Productos quimicos 100 53 47
29 Productos de petréleo 100 0 0 100
refinado
3 Productos de pléstico y de 7 93 1) 100
hule
31 Productos de piel 0 100 100
32  Productos de piedra, vidrio y 59 41 100
barro
a3 Metales primarios 73 927 1] 100
M Metales procesados 26 64 96
35  Computadoras y maquinaria 69 31 33 67
industrial
36  Eq. eléctrico y electronico 63 37 35 65
37 Equipo de transporiacién g1 9 47 53
38  Equipo cientifico y de 78 22 62 38
medicién
Equipo vario 2 08 0 100
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coherente con el patrén actual de comerdio entre México y Estados
Unidos.

CUADRO 2

FLUJOS COMERCIALES ENTRE ESTADOS UNIDOS
Y MEXICO, 1993
{millones ds délares)

Region y modo Cuota”
de fransporic Tolal Tecnologia Salarios
slia baja _ oltos _bajos

Exportaciones de Estados Unidos hacia México

Tierra 36 684.7 022 078 054 046
Mar 1 675.8 0.44 0.56 0.36 0.64
Aire 1 905.0 0.34 0.66 0.77 023

Toal 40 265.5 024 076 054 046

Exportaciones mexicanas hacia Estados Unidos

Tierra 33 782.2 0.21 079 044  0.56
Mar 5 267.6 0.11 0.89 0.10 0.90
Aire 879.9 012 088 0.54 0.46

Total 309297 020 080 040  0.60

* Los datos de la némina no se proporcionan en los Counly Business Palferns
para los sectores en las dasificaciones sic 09 o inferiores. S¢ supone que los
salarics promedio (némina por trabajador) en estos sectores de bienes
primarios no mineros son de “bajo salario”. Por consiguiente, “la cuota de
salario bajo” se estima como un remanente, después de que las exportadio-
nes o importaciones de “altos salarios” s dividen entre las exportaciones o
importagones totales.

Sin embargo, estos datos no necesariamente reflejan los impactos
de las tarifas y de los cambios en ingresos durante los Gltimos cinco
afios. Un andlisis de los datos, que muestra cambios desde 1989 a
1993, es necesario. Los datos que muestran los cambios en porcentajes
en el comercio se muestran en el Cuadro 3.
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Lo que se muestra en ¢l Cuadro 3 es que los modos de transporte
por tierra, que ya eran dominantes, se volvieron méis durante los
tltimos cinco afios, y representaban el 94% del incremento en
las exportaciones de Estados Unidos y un 93% de las exportaciones
de México. Sin duda alguna, de los embarques restantes, el transporte
aéreo se transformé en el més importante y la transportacién mariti-
ma el menos importante.

Para Estados Unidos, las exportaciones hacia México crecieron
rdpidamente durante el periodo quinquenal de 1989-1993, tanto
en los sectores de la alia tecnologfa como de baja tecnologia, asi co-

CUADRO 3
TASAS DE CRECIMIENTO DE FLUJOS COMERCIALES
ENTRE ESTADOS UNIDOS Y MEXICO, 1989-93

Modo Total Tecnologia Salarios®
de g clor bois

Exportaciones estadounidenses hacia México

Tierra 70.2 73.8 69.2 71.3 62.3
Mar 5.7 346 -9.6 27.9 -3.9
Aire 94 .4 711 109.2 112.6 51.3

Total 67.0 69.9 66.1 77.8 85.8

Fxportaciones mexicanas hacia Estados Unidos

Tierra 53.6 56.6 52.8 86.8 35.0
Mar 12.8 249.3 3.9 -17.6 17.7
Aire 67.0 75.4 66.0 94.1 43.9

Total 46.9 63.6 433 79.3 31.3

* Los datos de la némina no se propordonan en los Counly Business Palterns
para los sectores con dasificaciones 09 Sic 0 menores. Se suponc que los
salarios promedio (némina por trabajador) en estos sectores de bicnes
primarios no-mineros son de “bajos salarios™. Por consiguiente, “1a cuota
de bajos salarios” sc estima como un remanente, después de que las
exportaciones o las importaciones de “altos salarios” se dividen entre las
exporiaciones o las importaciones totales.
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mo en los sectores de altos salarios, con tasas de crecimiento del 66 al
78%; el crecimiento en exportaciéon en los sectores de bajos sala-
rios fue menos rdpido con un 56%. Sin embargo, las exportaciones
mexicanas a Estados Unidos crecieron casi tan rapido para los sectores
de alta tecnologia de México (64 contra 70%), y atin més rapido para
los sectores de altos salarios mexicanos (79 contra 78%). De igual
interés es que los sectores mexicanos de exportacién de ripido
crecimiento, no fueron los de baja tecnologia ni los de bajos sueldos,
debido a que las exportaciones en estos sectores crecieron a tasas de
s6lo 43 y 31%, respectivamente,

Esto es, las tasas estadounidenses de crecimiento en exportaciones
hacia México fueron sélo un poco més réipidas para los sectores de
alta tecnologia y altos salarios, s6lo fueron débiles conforme a la teoria
de ventaja comparativa. Pero las tasas de crecimiento para las expor-
taciones mexicanas hacia Estados Unidos fueron mucho mis altas
para sus sectores de alta tecnologia y altos salarios, contrario a las
predicciones de la teorfa de la ventaja comparativa, pero que daban
apoyo a las posturas de Shaiken y de otros observadores.

De hecho, para los subsectores estadounidenses exportando a
México, el atributo de ser un subsector de alta tecnologia es una
espada de doble filo. Para Estados Unidos, aquellos subsectores de
alta tecnologia que eran también de altos salarios crecieron mds
ripido que todos, a un 85%, mientras aquellos subsectores de alia
tecnologia que eran de bajos salarios crecieron menos, a un 52%; los
subsectores de baja tecnologfa, tanto los de bajos como de altos salarios
crecieron a tasas de 71 y de 75% respectivamente.

Los subsectores mexicanos de alta tecnologia experimentaron
resultados similares con una diferencia importante. También sus
subsectores de alta tecnologfa, altos salarios, tuvieron las tasas de
crecimiento m4s ripidas en las exportaciones hacia Estados Unidos
con un 85%, mientras que los subsectores de alta tecnologia, bajos
salarios, crecieron por lo menos hasta un 44%. Pero las tasas de
crecimiento para los subsectores mexicanos de baja tecnologfa depen-
dieron mucho de sus niveles de salarios; una vez mis, contrario a la
teorfa recibida, los subsectores de altos salarios crecieron mds ripida-
mente (78%) que los subsectores de bajos salarios (47%). Esto es, los
sectores de altos salarios de México fueran o no de alta tecnologia,
tuvieron los m4s répidos incrementos en las exportaciones. Eviden-
temente, existen atributos de la economia exportadora de México que
la econometria y que los modelos CGE no estin captando.
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Recientes patrones de flujo comercial sectorial Estados
Unidos-México por regién

Los datos de flujo comercial de los puertos de entrada fronterizos
proporcionan un medio para aproximar las regiones de origen,
donde los bienes empiezan su viaje de exportacién, con las regiones
de destino que son los mercados de consumidores y los industriales
que demandan los bienes importados.

Debido a que todos los puertos de entrada fronterizos con embar-
ques por tierra deben pasar a través de los cuatro estados fronterizos
de California, Arizona, Nuevo México y Texas, y debido a que el flujo
a través de Nuevo México es muy pequeio, los flujos comerciales por
tierra a través de todos los puertos de entrada fronterizos (PEFs) se
agregan a los cuatro grandes PEFs de San Diego, Nogales, El Paso y
Laredo.

En ausencia de los datos reales de origen y de destino, una
aplicacién reciente de un modelo de gravedad artificial* hace uso del
ndimero de viajes y de los costos de embarque relativos a las carreteras,
tanto de Estados Unidos como de México, junto con los datos de
destino del estado mexicano conforme a Secofi® en México, se pueden
juntar para producir un mapa imperfecto de origenes y de destinos,
que se muestra en el Cuadro 4. Se infiere de estos datos que los bienes
que se originan en California se enviarfan a través del puerto de
entrada fronterizo de San Diego, cuando se exporten bienes a Baja
California (Tijuana) y en un menor grado a la ciudad de México; los
bienes de origen en Arizona tienen destino al noroeste de México vy,
en menor grado, se embarcaria hada la ciudad de México a través
del puerto de entrada fronterizo de Nogales; los bienes originados en
€l medio—oeste, en los estados montafosos y en la ciudad de El Paso
de Estados Unidos se destinarian para las maquiladoras en Judrez y
para Chihuahua, la ciudad de México y Chiapas (evidentemente con
destino para los mercados de Centroamérica), embarcindose por el
puerto de entrada de El Paso; y los bienes que se originaran en los
estados del sureste, medio oeste y gran parte del resto de Estados

7 Silvers, Arthur L. and Cameron E. Rookley, “Trade flows in the Canamex corridor™, Arizona
Trade Corridor Study, Office of Economic Development, University of Arizona, preparado para e
Gobemador Fife Symington y la Reuni6n de los Scis en Arizona, agosto de 1993,

8 Secretaria de Comerdo y Fomento Industrial, 1992
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CUADRO 4
VALOR DE LOS EMBARQUES POR TRAILER A LOS ESTADGS
MEXICANOS, POR DISTRITO ADUANAL FRONTERIZG,
ENERO A JUNIO DE 1592

(Porcentajes)
Distrito aduanal
Estado
Squ Diego _ Nogoles _ ElPwso _ loredo
Baja California 0.664 0.000 0.002 0.004
Coahuila . 0.002 0.002 0.058 0.028
Chiapas 0.003 0.007 0.216 0.033
Chihuahua 0.002 0.002 0.405 0.004
Cd.de México (D.F) 0.143 0.187 0.220 0.435
Estado de México 0.014 0.014 0.023 0.184
Jalisco 0.013 0.021 0.001 0.044
Nuevo Ledn 0.047 0.009 0.007 0.160
Sinaloa 0.033 0.181 0.001 0.001
Sonora 0.012 0.533 0.009 0.002
Otros edos. 0.080 0.065 0.059 0.155
Total 1.000 1.000 1.000 1.000

ruenTE: Compilado con datos de Secofi en la Universidad de Arizona.

Unidos con destino a Monterrey y a los principales mercados en el
sur central de México (ciudad de México, Cuernavaca y Guadalajara)
se embarcarian via el pucrto de entrada fronterizo de Laredo.

Aunque no se han analizado datos para mostrar los origenes y los
destinos de los bienes originados en México y con destino a los
mercados estadounidenses, se supone que los patrones de embarque
simplemente seguirfan las mismas rutas, en sentido contrario, con
relacién a los embarques con origen en Estados Unidos hacia los
mercados mexicanos.

Lo que se muestra en el Cuadro 5 es que los PEFs texanos
conducen principalmente a todos los estados fronterizos estadouni-
denses con exportaciones hacia México por medio de todos los modos
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de transporte. Esto refleja la cercania, en particular la del PEF de
Laredo hacia los grandes mercados sur—entrales mexicanos, y el uso
que hace la mayoria de los estados como la manera de quedarse cn
caminos estadounidenses en gran parte del viaje hacia estos mercados
mexicanos.

CUADRO 5
EXPORTACIONES EMBARCADAS A TRAVES
DE LOS ESTADOS FRONTERIZOS ESTADOUNIDENSES
HACIA MEXICO, POR TIPO DE SECTOR Y POR MODO
DE TRANSPORTE, 1993

SALARIOS Y TECNOLOGIA ENTRE MEXICO Y ESTADOS UNIDOS

Adem4s, mientras que los embarques via los PEFs de California
son inferiores a un quinto de aquellos por los PEFs de Texas, contabi-
lizan casi el doble de flujos a través de los PEFs de Arizona. En todos

CUADRO 6
EXPORTACIONES MEXICANAS EMBARCADAS A TRAVES
DE LOS ESTADOS FRONTERIZOS DE ESTADOS UNIDOS,
POR TIPO DE SECTOR Y MEDIO DE TRANSPORTE, 1993

{millones de ddlares)
Cuola”

ﬁ;s:p:ze moda de Total Tecnologia Salarios

al_t_a baja altos bajos
California
San Diego/ tierra 4303.1 0.24 0.76 0.49 0.51
Costa occidental/mar 201.4 0.85 0.15 0.04 0.96
Calif./aire 4485 0.24 0.76 0.80 0.20
Arizona
Nogales/tierra 2 624.8 0.29 0.71 0.56 0.44
Arizona/aire 7.2 0.39 0.61 0.68 0.32
Texas
El Pasoftierra 6423.2 0.23 0.77 0.46 0.54
Laredoftierra 21 713.8 0.22 0.78 0.60 0.40
Golfo/mar 1443.5 0.39 0.61 0.40 0.60
Texas/aire 667.2 0.39 0.61 0.80 0.20

(millones de dolares)
Regidn y Cuole
modo de Total Tecnologia Salarios”
transporte M allos bajos
California
San Diego/iierra 5317.2 0.51 0.69 0.32 0.68
Costa oeste/mar 951.1 0.34 0.66 0.24 0.76
Calif./aire 208.6 0.09 0.91 0.64 0.36
Arizona
Nogales/tierra 4024.7 0.14 0.74 0.50 0.50
Arizona/aire 9.6 0.02 0.98 0.14 0.86
Texas
El Paso/tierra 7 766.7 0.26 0.74 0.37 0.63
Laredoftierra 14 446.1 0.19 0.81 0.49 0.51
Golfo/mar 4 300.1 0.10 0.90 0.07 0.95
Texas/aire 221.7 0.08 0.92 0.74 0.26

* Los datos de la némina nolos proporcionan los County Business Patterns para los sectores
con dasificaciones 07 sic. S¢ supone que la media salarial (némina por trabajador) en
e3tos sectores de bienes primarios no-mineros son de “bajos salasios™. Por consiguiente,
"a cuota de bajos salarios” st estima como un remancnte, después de que las
exponadiones o importaciones de “altos salarios™ se dividen entre las exportadones o
importadiones totales.
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* Los datos de la ndmina no los proporcionan los Counly Business Patterns para los
sectores con dasificaciones sic 09 e inferiores. Se supone que la media salarial
{némina por trabajador) en estos sectores de bicnes primarios no-minercs son
de “"bajos salarics”. Por consiguiente, “la cuota de bajo salario” se estima como
un rermanente, después de que las exportaciones o las importaciones de “altos
salarios” se dividen entre las exportaciones o las importacdones totales,
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los casos, los embarques via los PEFs por aire son slo una pequefia
fraccién de los embarques via los modos de transporte terrestre, y €n
el caso de Arizona, virtualmente casi no hay uso del transporte aéreo
y, desde luego, ningiin uso de la transportacién maritima.

Las regiones si muestran algunas pequefias diferencias en su
especializacién de exportaciones de alta contra baja tecnologfa. San
Diego y El Paso tienen proporcionalmente menos exportaciones de
alta tecnologia, ambos PEFs de Nogales y de Laredo embarcan mas
bienes de bajo que de alto salario. Este patrén puede reflejar la
importancia del bajo salario, de la baja tecnologia en la manufactura
de la ropa en las maquiladoras en Tijuana y en Judrez.

El Cuadro 6 muestra el volumen de las exportaciones hacia
Estados Unidos via los PEFs de regiones fronterizas en 1993. El balance
comercial via el PEF de San Diego favorece a California en S1 mil
millones, pero via el PEF de Nogales favorece a México, principalmen-
te por la regién de Sonora-Sinaloa en S1.4 mil millones. Tambi¢n,
FEstados Unidos exporta 50% mds hacia México via el PEF de Laredo
de lo que importa, reflejando el gran mercado mexicano accesible a
través de ese punto.

Las exportaciones de México hacia el PEF de Nogales tienden a
ser de baja tecnologia pero con bienes de altos salarios que los que se
envian por otros PEFs; de manera similar, las exportaciones de México
por los PEFs de San Diego y de El Paso tienden a ser més orientadas
hacia los bienes de bajos salarios; una vez mis reflejan la alta compo-
sicién de los fabricantes de bajos salarios y baja tecnologia de la ropa
en el sector maquilador de Tijuana y de juirez.

Existe evidencia que el patrén 1993 de las exportaciones mexica-
nas hacia Estados Unidos por estos PEFs refleja el cambio sobre los
cinco afios precedentes.

Primero, la seleccién del modo de transporte estd cambiando. En
el Cuadro 7 se muestra un marcado énfasis en la transportacién
marftima para enviar bienes hacia México por mar, tanto desde
California (que disminuyé 41%) y en los puertos de la costa del Golfo
{que increment6 en un pequeio 18%). En su lugar, el embarque
maritimo aumenté ripidamente tanto desde California como desde
los PEFs de Arizona, aunque en el dltimo caso, la cantidad enviada
realmente es pequena.

Entre las tres regiones, los embarques por tierra via los PEFs de
Nogales s¢ incrementaron répidamente, y este incremento ocurrié
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principalmente durante 1992.° Este aumento en la exportacién via

Nogales [avorccié a bienes producidos por sectores con salarios
mayores.

CUADRO 7
CAMBIO EN EXPORTACIONES HACIA MEXICO A TRAVES
DE LOS ESTADOS FRONTERIZOS DE ESTADOS UNIDOS,
POR TIPO DE SECTGR Y MODO DE TRANSPORTE,

1980-1993
{porcentajes)
Rggl'jﬂ ¥ modo Temalogm Salarios
de transporte Total alta baja altos bajos®
Calilornia
SanDiego/tierra 50.6 61.7 174 79.1 31.0
Costa Oeste/mar -41.1 ~39.2 —49.9 -69.8 -38.8
Calif faire 181.2 80.4 241.8 203.2 1189
Arizona
Nogales/tierra 94.3 99.9 92.0 123.5 67.0
Arizona/aire 290.6 136.8 568.2 254.4 475.0
Texas
El Paso/tierra 64.7 935 57.7 59.2 69.8
Laredoftierra 75.0 74.1 72.6 80.7 626
Golfo/mar 18.0 112.0 ~8.0 32.8 9.7
Texas/aire 62.4 34.2 86.9 87.9 49

* Los datos de la némina no se proporcionan en los County Business Palterns para
los sectores con dasificaciones 09 sicy menores. Se supone que la media salarial
(némina por trabajador) en estos sectores de bienes primarios no-mineros son
“salarios bajos”. Por consiguiente, “1a cuota de salarics bajos” se estima como un
remanente, después de que las exportaciones o importacones de “altos salarios™
se dividen entre ol 1ol de las exportaciones o importaciones,

9 Esto es conforme a fos datos MISER que muesiran las exportadiones por estado estadouni-
dense, publicado por ]a Administracién de Comercio Internadonal de Estados Unidos.
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Los cambios en el patrén de exportaciones desde México hacia
los mercados de Estados Unidos sc muestran en el Cuadro 8. Como
con las exportaciones desde Estados Unidos hacia México, los embar-
ques por tierra se incrementaron mas a través de los PEFs de Nogales.
Estos embarques favorecieron los sectores de mayores salarios y
‘mayor tecnologfa, y este patrén también sc repiti6 para los en‘lbarques
via los PEFs de El Paso, no reflejando la composicién sectorial de los

CUADRO 8
CAMEIO EN LAS EXPORTACIONES MEXICANAS ENVIADAS
POR LOS ESTADOS FRONTERIZ0OS ESTADOUNIDENSES POR TIPO
DE SECTOR Y POR MODO DE TRANSPORTE, 1989-1993

(porcentajes)
Region y modo de Tecnologia Salgrios
Iransporie Total alta baja_ alios® bajos”
California
San Dicgo/Tierra 53.3 51.0 54.4 84.2 42.3
CostaOeste/mar 152.2 652.3 88.6 15.6 307.3
Calif /aire 123.3 19.2 143.0 220.0 44.9
Arizona
Nogales/tierra 70.7 139.1 63.3 182.8 22.2
Arizona/aire 207.3 -84.6 374.9 73.4 2458
Texas
El Paso/tierra 52.4 75,2 459 124.8 28.1
Laredoftierra 50.0 473 50.6 557 44.8
Golfo/mar 15.2 464.3 6.2 -11.4 8.0
Texas/aire 189.8 258.8 185.1 1076.1 -8.6

* Los datos de la némina no los esdipulan los County Business Patterns para los
sectores con dasificaciones 09 sic o menores. Se supone que la media salasial
(némina por trabajador) en estos sectores de bienes _prim:'nrios no-mineros son
de “bajo salario”, Por consiguiente, “la cuota de salario bajo” se estima como un

residuo, después de que las exportaciones o importadones de “alto salario” se
dividen entre el total de exportaciones o importadones.
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fabricantes maquiladores de ropa; ni tampoco esta composicion sec-
torial explicé la porcién mucho mayor de los bienes de altos salarios
enviados por Nogales y El Paso.

Los embarques desde México via transportacién aérea aumenta-
ron rapidamente por todos los PEFs aéreos, y aunque los embarques
maritimos desde México por los puertos costeros del Golfo se incre-
mentaron poco, tal fue el caso de los embarques desde Estados Unidos
hacia México. Sin embargo, los embarques desde México hacia los
puertos de la Costa Oeste aumentaron bastante, en contraste con el
caso de las exportaciones hacia México por medio de estos puertos.

Conclusiones

El patrén actual de comercio entre México y Estados Unidos muestra
que Estados Unidos estd exportando bienes con relativamente mds
alta tecnologia y altos salarios que las exportaciones de México hacia
Estados Unidos, y esto es conforme a la teoria comercial neoclsica
de Heckcher-Ohlin.

Sin embargo, estos resultados generalmente no se duplican cuan-
do sélo son recientes, se consideran cinco afnos de cambios en el
patrén comercial. Las tasas de crecimiento de exportacién estadou-
nidenses para los sectores de alta y baja tecnologia fueron casi las
mismas, aunque la tasa de crecimiento en exportacién para los
sectores de altos salarios fue significativamente mayor (por veinte
puntos porcentuales) que para los sectores de bajos salarios, como lo
pronosticado por la teoria. Es para México que la teoria recibida
difiere de la realidad. Primero, las exportaciones en los sectores
mexicanos de alta tecnologia crecieron casi tan ripido como los
sectores de alta tecnologia estadounidenses. Segundo, el crecimiento
en exportacién para los sectores de altos salarios mexicanos fue
mucho mayor que para sus sectores de bajo salario (por un margen
de casi cincuenta puntos), y de hecho, excedié el de los sectores de
altos salarios estadounidenses.

Ademds, mientras que el crecimiento en exportacién en los sec-
tores de alta tecnologia tanto de Estados Unidos como de México
dependian también de si el sector era de alto o bajo salario, para
México, la llave determinante de crecimiento en exportacién fue més
simple si el sector era de alto o bajo salario: el crecimiento en
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exportacién para los sectores de alto salario fue mucho mayor, a pesar
del nivel de tecnologia del sector.

Mucho se ha sugerido en otra parte acerca de la importancia de
las instituciones legales, laborales y gubernamentales al hacer un
ambiente agradable para atraer la industria de alta tecnologia. Sin
embargo, cuan efectivo pueda ser este factor, es el hecho de que no
son los sectores mexicanos de alta tecnologfa los que estin prosperan-
do, sino los sectores de altos salarios. Puede ser que estos sectores,
identificados como de altos salarios en términos de los atributos
industriales estadounidenses, que pagan menos en México, asf que la
diferencia salarial Estados Unidos-México para los sectores de altos
salarios es mas amplia que para los sectores de bajos salarios, tan
bajos como los salarios puedan ser en México. Asimismo, puede ser
por las politicas salariales de México, “El Pacto” que se puede obtener
un discernimiento mayor en relacién al répido crecimicnto en expor-
tacién de los sectores de “altos salarios™ mexicanos.

Con respecto al rol del modo de transporte, tanto trailers como
ferrocarriles han sido los medios predominantes para el movimiento
de bienes de los flujos comerciales, tanto para México como para
Estados Unidos; por decir algo, este predominio se ha vuelto mayor
en los ltimos afios con un 93% de todos los bicnes embarcados por
uno de estos dos modos de transporte terrestre. Sin embargo, los
embarques aéreos, aunque pequeiios, han tenido un incremento
sustancial, micntras que los embarques por mar se han vuelto menos
importantes con una importante excepcién: mientras que los embar-
ques estadounidenses hacia México por los puertos de California han
disminuido bastante, los embarques mexicanos hacia Estados Unidos
por los puertos californianos se han incrementado répidamente.

A nivel regional, los puertos de entrada fronterizos de Laredo
dominaron en los flujos comerciales entre Estados Unidos-México,
reflejando su acceso superior tanto a los mercados del centro de
Estados Unidos como a los principales mercados sur-centrales de
México. Sin embargo, los flujos a través de los puertos de entra-
da fronterizos de Nogales crecieron con mds intensidad.

Ya sea que un sector sea o no de alta o baja tecnologfa no parece
explicar gran parte de los patrones regionales de exportacién. Sin
embargo, ya sea que el sector sea de alto o bajo salario parece explicar
bastante. Los PEFs de San Diego y de El Paso manejaron relativamente
mi4s bienes de bajo salario que los PEFs de Nogales y de Laredo. Este
patrén bien puede refiejar el rol de la industria maquiladora en
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las regiones fronterizas de México, en particular la importancia de los
sectores de bajo salario como la manufactura de ropa en Juirez y
Tijuana, y la importancia de la maquinaria y de los componentes
electrénicos y de transportacién en Nogales.
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