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* * * I 
Petroquimica basica: estratt~gica, integrada 

y nadona!. iEngafio 0 verdad?I 

Sergio Suarez Guevara-

Es de aceptarse que el mundo de la quimica del petroleo es 
complejo, amplio y estrategico. Teniendo un futuro incalculable 
con el surgimiento de nuevos productos para las industrias mas 
diversas a las que les ha dado apoyo con la elaboracion de 
petroquimicos estrategicos basicos, pilares del desarrollo de la 
petroquimica secundaria. Se trata de un mundo que es dificil 
de comprender para aquellas personas que no han tenido su 
fundamento profesional en la ciencia de la quimica, una de las 
mas relevantes del presente siglo, aun del que esta pOl' iniciar. 

Mas ella no impide 0 hace imposible su comprension gene
ral, en este caso, en 10 que respecta a la estrategica Industria 
de la Petroquimica Basica (IPB), y su distincion respecto a la 
Industria Petroquimica Secundaria (IPS). lPor que decimos 10 
anterior? POl' que gracias a las personas que han dedicado su 
vida al estudio de tal ciencia e industria respectiva, aplicando 
y difundiendo sus conocimientos para explicar cuales son (y 
debieran continual' siendo) los petroquimicos basicos, es que 
contamos con una base para poder cuestionar e indignarnos pOl' 
la nociva decision del gobierno de vender los complejos petro
quimicos que, ante la reestructuracion de Pemex, fueron asig
nados a la subsidiaria denominada Pemex-Petroquimica 
(Secundaria). 

Del engaiio y la manipulaci6n 

Si bien no es posible abarcar en unas cuantas paginas el histo
rico y complejo mundo de la petroquimica basica de Mexico, asi 

• Investigador del Instituto de Investigaciones Econ6micas, UNAM. Coor
dinador del Area Economia de la Energia y del Petr6leo. 
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Mexico, IIEc.-UNAM, enero-marzo 1996.
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como las madejas que la convierten en estrategica e integran 
verticalmente dentro de la industria petrolera; su esfera se 
conecta estrategicamente desde la disposicion de materias 
primas basicas (gas natural y petroleo crudo), hasta las redes 
de ductos que unen y abastecen los complejos y unidades en su 
quehacer cotidiano de elaboracion y distribucion de petroqui
micos basicos. La ubicacion geografica es tambien estrategica 
pues une centros de extraccion de gas y petroleo con los de 
produccion petroquimica (basica); no menos estrategica es la 
cercania con los centros de exportacion, aun para algunos de 
sus principales clientes. 

ii, 
Nos referiremos aqui a ciertos aspectos que consideramos, 

desde nuestro punta de vista, importantes para analizar y 
manifestar el engaiio 0 celada del que hemos sido victimas los 
mexicanos, por parte de los administradores y funciona
rios (neoliberales) del petroleo mexicano, respecto de los pasos 
privatizadores aplicados en la petroquimica basica y en esa 
secuencia sobre la industria petrolera en su conjunto; que se 
vienen dando desde el gobierno de De la Madrid, primer gobier
no neoliberal del pais. 

Primero. Las autoridades referidas han seiialado que la 
venta de Petroleos Mexicanos (pemex)-Petroquimica Secunda
ria no violenta la Constitucion Politica del pais. Cierto, si 
tomamos en cuenta que el articulo 27 Constitucional, en 10 que 
respecta a la industria de los hidrocarburos, ha mantenido el 
espiritu y los principios que Ie dieron su razon de ser y 10 han 
guiado. 

Segundo. Donde el 27 Constitucional ha sido violentado y 
manipulado es en el marco legal que 10 protege; nos referimos 
al Reglamento de la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Cons
titucional en materia Petroquimica. De aqui parte el embauca
miento del que ha sido victima la nacion, pues el Reglamento 
expedido en 19711 se elaboro con el objetivo clave de seiialar la 
diferencia entre petroquimicos basicos y secundarios, es decir, 
entre aquellos cuya produccion se reservaria en exclusiva a la 
nacion por medio de Pemex, y aquellos donde tendria cabida 
la participacion del sector privado nacional y trasnacional. 

1 Diario OficiaL de La Federaci6n, 8 de febrero de 1971. 
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Se aplico un criterio objetivo y cientifico, para diferenciar 

cada uno de los ambitos de actividad seiialados. Tambien se 
tuvo en cuenta un criterio de caracter estrategico, con la mira 
puesta hacia el futuro de una industria verticalmente integra
da al sector petrolero mexicano. 2 Sector que esta en peligro de 
quedar desintegrado, pues se estan anteponiendo a intereses 
publicos los de orden privado tanto nacionales como trasnacio
nales. Eljuicio que clasifico a los basicos, consideraba aquellos 
que pudieran "servir como materias petroquimicas industriales 
basicas", 10 integraban petroquimicos que fueran producto de 
la primera transformacion fisica y primera transformacion 
quimica del gas natural y del petroleo (productos 0 subproduc
tos de la refinacion).3 Entender el porque de esta clasificacion 
es fundamental para los que no son expertos en quimica, que 
se sumen a la defensa de la IPB nacional, por ser estrategica y 
formar parte de nuestro patrimonio. 

Quedaron asi explicitas las dos etapas esenciales de pro
duccion que integrarian la IPB del pais. Procesos que ligados 
proporcionarian los petroquimicos basicos finales como son: 
metano!, butadieno, amoniaco, etileno, tolueno, etc. Bajo tal 
criterio, mas los conocimientos y experiencia adquiridos por 
investigadores, tecnicos, especialistas y trabajadores, la Petro
quimica Basica (PB) del pais avanzo hasta lograr la edificacion 
de gigantescos e importantes complejos y plantas petroquimi
cas. Venciendo innumerables dificultades lograron aplicar po
liticas para acceder a un grado importante de autosuficiencia, 
incidir en la exportacion, sustituir importaciones, etc. Alcanzar 
un elevado nivel de desarrollo petroquimico llevo a internarnos 
al ambito de la educacion, la investigacion, el conocimiento y 
desarrollo tecnologico de la quimica del petroleo. 

2 Se considera a la industria petrolera como uno de los ejemplos chisicos 
de la integraci6n vertical (progresiva). 

3 Conforme el Reglamento de la Ley Reglamentaria del Articulo 27 
Constitucional en Materia Petroquimica de 1971, los petroquimicos de la 
primera transformaci6n fisica incluian: metano, etano, propano, propileno, 
butanos-butilenos, benceno, tolueno, o-xileno y xilenos. De la primera 
transformaci6n quimica estaban como intermedios: etileno, etilbenceno, 
dicloroetano y como basicos: metanol, amoniaco, butanieno, benceno, tolueno, 
entre otros petroquimicos estratl~gicos. Vease SPP, SPFIN, Pemex y Fertimex, 
Industria Petroquimica. Anci/isis y Expectativas, 1981, p. 24. 
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Pero la crisis economica, mas la financiera, junto con la 

depredadora carga de la deuda externa y la penetracion del 
neoliberalismo se convirtieron en nocivos fenomenos que actua
ron contra tan estrategica industria, afectando la economia y 
sociedad del pais en su conjunto. 

Altamente daiiinas han sido las politicas neoliberales im
puestas pOl' el Fondo Monetario Internacional (FMr), via progra
mas de ajuste establecidos con la firma de Cartas de Intencion 
o Memorandums de Politica Econo'mica, incidiendo asi en la 
aplicacion de medidas que abarcan apertura y privatizacion, 
competencia y productividad, exportacion, financiamiento e 
inversion externa, con la insistencia de reducir el papel del 
Estado como rector e interventor de la economia. Enlazados a 
tal proyecto, los administradores neoliberales nos ciiien la 
corona de una modernizacion privatizadora en la PB, maquilla
da de secundaria, es decir, su privatizacion, sin considerar los 
enormes gastos de inversion y los respectivos costos financieros 
efectuados, con grandes sacrificios; sepultando sin meditacion 
alguna los conocimientos adquiridos pOl' generaciones de inves
tigadores, especialistas y tecnicos en petroquimica. 

La ofensiva contra la PB inicio en 1986 con la Resolucion 
que (re)elasificaba 36 petroquimicos basicos a secundarios.4 

Accion que, en su momento, calificamos como el inicio de un 
proceso silencioso de privatizacion trasnacionalizada de la PB; 
pOl' cierto, la sola referencia al mismo ofendia y provocaba gran 
indignidad de funcionarios y administradores. Pero, el camino 
se habia iniciado desde entonces. Mas la actual situacion en 
que transita la IPB (en su version neoliberal de petroquimica 
secundaria), confirma la reflexion que hicimos nueve aiios 
atras. 

La realidad se impuso. Hacia el ano de 1989, bajo la 
sacudida neoliberal del salinismo, la crisis economica, la deuda 
e(x)terna, la especulacion financiera, los programas de ajuste 
exigidos y aplicados, insertados en un moderno sometimiento 
neocolonial bajo la batuta de la tecnocracia neoliberal, se aplico 
una nueva Resolucion que volvia a (re)elasificar los PB;5 dan

4 Diario Oficial de la Federaci6n. 13 de octubre de 1986. 

5 "Resolucion que clasifi.ca los productos petroquimicos que se indican, 
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dole un golpe mas a la IPB, en su irrefrenable lanzamiento hacia 
la Petroquimica Secundaria (PS). 

Resolucion que, como una accion de engaiio legal, encamina 
ala PB hacia un proceso desnacionalizador y privatizador. Con 
argumentos tecnocraticos, no elaros, ni ampliamente explici
tos, de los que solo emanan conceptos sobre eficiencia, compe
titividad, inversion, nuevas tecnologias, integracion de las 
cadenas productivas, se transfieren varios basicos a la petro
quimica secundaria, quedando tan solo en manos de Pemex la 
produccion de 20 basicos, ampliandose la lista de los secunda
rios a 66, los que para su elaboracion requieren permiso previo. 

Con tal paso nos autoimponiamos una barrera al futuro 
desarrollo de la IPB con sustento nacional, pOl' ende, se podia 
afectar la propiedad estatal de todo un conjunto de plantas y 
complejos que giraban alrededor de la elaboracion de dichos 
productos; es decir, se extendia el camino de la privatizacion 
hasta los centros de produccion e instalaciones diversas. A la 
fecha, oficialmente, las autoridades no han dado argumenta
cion clara alguna, que explicite dicho toque magico de conver
sion, muy subjetiva, menos aun razonamiento alguno que 10 
justifique. Lo que si hayes un clima sombrio y obsesivo, 
antinacional, pOl' privatizar dicha industria estrategica, paso a 
paso y pOl' diversos frentes. 

El sendero asi abierto, no podia quedar am. La profundiza
cion de la crisis economico-financiera, aun la de caracter poli
tico, junto al especulativo, el engaiioso y no tan milagroso 
proyecto modernizador lanzado pOl' el salinismo; se encadena
ron a la dinamica adquirida pOl' los fenomenos de la globaliza
cion e integracion que enmarcaron el Tratado de Libre 
Comercio entre Mexico, Canada y Estados Unidos, 10 que vino 
a imponernos y exigirnos mas privatizaciones, mas apertura y 
mayores sacrificios hacia el egoismo utilitario del imperio del 
norte y sus trasnacionales petroleras y quimicas. En estas 
entidades gravita la actividad monopolica, financiera y tecno
logica de la industria petroquimica a nivel internacionaL6 

dentro de la petroquimica basica 0 secundaria", Diario Oficial de la 
Federaci6n. 15 de agosto de 1989. 

6 Estados Unidos es el unico pais del globo que conjunta al grupo mas 
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Cereo que impuso dos nuevas reclasifieaciones a los PB que 
producia Pemex.7 

Con la ultima celada teeno-legal de 1992, se vuelven a 
reclasifiear los 55 basicos que elaboraba Pemex, quedando en 
exclusividad para dicha entidad publica la produeeion de solo 
8 petroquimicos basieos, los seeundarios se redueen a 10 y el 
rubro "otros" se amplia a 37, aquellos que no requierenpermiso 
previo. Con tal maniobra, las dos etapas que integraban la 
elaboracion estrategiea de los PB, se reducen a una etapa: la 
primera transformacion fisica del gas natural y petroleo. Ac
cion que vulnera y desplaza a Pemex de la produccion monopo~ 
lica estatal de estrategicos petroquimicos intermedios, como 
eran el etileno, el etilbenceno, el dicloroetano y el tetramero y 
aun de basicos fundamentales como el metanol, el amoniaco, 
el etileno, etc. Se entrega al sector privado naeional y trasna
cional una redituable actividad estrategica. 

La nacion, a traves de Pemex, ya no tendra en exclusividad 
la elaboracion de PB estrategicos, 10 que violenta el parrafo 
cuarto del Articulo 28 Constitueional. Con la conversion lnagi
ca a secundarios, muchos PB ya no son estrategicos, dandose la 
pauta para una mayor participacion del sector privado nacional 
y trasnacional, no solo en la produceion, sino tambien en la 
compra de plantas y complejos petroquimieos; la alquilnia 
neoliberal requiere del paquete completo, para efectuar su 
(transa)accion. 

Lo que disgusta, 10 que molesta es la debilidad y hasta 
sumision mostrada por los administradores y el gobierno ante 
compromisos, intereses e imposiciones externas, cuyo furLda
lnento privatizador atenta contra el patrimonio nacional y 
contra principios emanados de la Constitucion. 

poderoso de empresas trasnacionales petroleras y quimicas; dentro de 
las primeras se conjuntan las grandes y las independientes como: Exxon, Mobil, 
Chevron, Amoco, USX, Atlantic y otras; forman parte de las segundas: E. 1. Du 
Pont, Dow Chemical, Occidental Petroleum, Monsanto, Union Carbide y otras 
mas. 

Diario Oficial de la Federaci6n, junio de 1991. Diario Oficial de la 
Federaci6n, 17 de agosto de 1992. 
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Dieho proeeso de privatizaeion en la produecion basica de 
la petroquimiea, aetualmente abierto y visible, requirio, para 
su "mejor" transito, de un paso no menos importante: la rees
trueturacion 0 nueva estructura eorporativa de Petroleos Me
xieanos. Accion que se llevo a cabo en julio de 1992, con la nueva 
Ley Organica de Petroleos Mexicanos y Organismos Subsidia
rios. La reeomposicion del Corporativo Pemex, trajo la creacion 
de euatro organismos subsidiarios, uno de ellos denominado 
Pemex-Petroquimiea (Secllndaria), aetualmente en proceso de 
desincorporacion, venta y privatizaeion.8 

Los voceros de la privatizaeion de Pemex-Petroquimica 
argumentan que los petroquimieos que en esos complejos se 
elaboran, al haberse transferido al ambito de los seeundarios 
ya no deben eonsiderarse estrategicos, entonces sus activos 
tampoco ya 10 son, por 10 tanto, su actividad al no ser ya esfera 
exclusiva del Estado, conforme 10 establece nuestra vituperada 
Constitueion, es que empresas privadas pueden participar en 
un negoeio estrategico y rentable. Por 10 tanto, podran relna
tarse y desincorporarse 61 plantas petroquimicas, 14 termina
les de almacenamiento; contemphindose tambien la venta de 
una terminal maritima y un centro de embarque en Pajaritos, 
Veracruz. Lo que traera seguramente el ajuste 0 despidos 
personal que am labora, cuya cifra aleanza los 18 500 trabaja
dores;9 consideremoslo como un requerimiento mas para faci
litar la venta; obviamente los primeros cesados seran aquellos 
que se opongan a tan nociva venta. 

Asi pues, para los mercaderes del petroleo mexicano la 
silnple permuta de 10 basieo a secundario no viola ni violenta 
el espiritu de los Articulos 27 y 28 de nuestra Carta Magna, por 
10 tanto la IPB no sufrira dano alguno. iNo?, isolo en su activi

8 La nueva Ley Organica de Pemex dispuso "la creacion de cuatro 
organismos descentralizados de caracter mcnico, industrial y comercial con 
personalidad juridica y patrimonio propios", denominados: Pemex-Explora
cion y Produccion, Pemex-Refinaci6n, Pemex-Gas y Petroquimica-Basica y 
Pemex-Petroquimica (Secundaria). Vease Petroleos Mexicanos. Memoria de 
Labores, 1992. 

9 Vease "Ajuste de personal por el proceso de venta de petroquimica: 
SE", La Jornada, Seccion Economia, noviembre de 1995, p. 45. 
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dad!, isolo en su estrategico monopolio y como parte del patri 
monio nacional que representan! iVaya descaro! 

Con 10 arriba escrito, hemos intentado demostrar como con 
artificios tecnicos y legales, se fue entrampando a la PB en su 
exclusividad estatal, hasta reducirla a 8 petroquimicos, que si 
bien importantes, no son los principales basicos que tal indus
tria debiera vender a las diversas actividades que componen la 
industria quimica. Pero no solo eso, sino ademas, se da un 
zarpazo en contra la infraestructura extrauterinamente cons
truida para desarrollo de dicha industria estatal, afectandose 
con ella su futuro desarrollo. 

Por 10 tanto, conforme la version y vision de los alquilnistas 
negociantes de la IPB (hoy, en gran parte maquillada como 
secundaria), no hay 0 no existe problema 0 atentado alguno con
tra el patrimonio nacional que representa el sector petrolero en 
su conjunto, 10 que consideramos ifalso!, conforme 10 queremos 
demostrar, pues el impacto que tal acto tendra en el futuro 
historico petrolero, energetico y petroquimico para la economia 
del pais, en sus diversos aspectos, no ha sido evaluado en su 
verdadera dimension 0 en una vision de desastre. 

De la verdad 

Todo el proceso de reajuste privatizador de la PB a la PBS ha ido 
de engafio tras engafio, para la nacion y de espaldas al pueblo; 
amafiando principios, objetivos y vision Constitucional, sin 
demostracion cientifica alguna; por ejemplo, el avance de la 
ciencia y tecnologia ha sido tal, que traslapo una parte impor
tante de la PB con la secundaria, por ende, enterrando el 
caracter estrategico de muchos basicos. Aun mas, el camino del 
engafio, se ha apoyado impunemente no solo en aspectos tecni
cos (insistimos, no ampliamente detallados), sino que ademas, 
se manipulo la Constitucion, para dar acceso a intereses no 
nacionales, en favor de 10 privado, atisbandose el peligroso 
retorno de las grandes trasnacionales, que dominan y mono
polizan el estrategico mundo de la PB y la PS 0 universo de la 
quimica. 
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Es cierto, llevar a cabo tan irresponsable y antinacional 
accion no requirio cambiar los Articulo 27 y 28 de la Constitu
cion, solo manipular perversamente la Ley Reglamentaria con 
la operacion lnagica de la transferencia 0 conversion. El grupo 
de neoliberales que desde hace una decada vienen adminis
trando nuestra industria petrolera han sabido, imuy bien!, 
donde golpear. Pacto que coopera a cerrar el cerco tendido para 
la privatizacion de la industria petrolera mexicana. 

Las redes privatizadoras ya estan desplegadas en todas, si, 
en todas y cada una de las actividades que engloban tan 
estrategica industria estatal mexicana. Lo que empata con las 
acciones aplicadas por los poderosos conglomerados del petro
leo y la quimica, que han extendido sus "tentaculos" sobre todas 
y cada una de las empresas estatales petroleras de America 
Latina, cuyos gobiernos, de corte neoliberal, han aplicado ac
ciones similares en tal proceso privatizador de la industria 
petrolera latinoamericana;10 que en parte provienen de proble
mas economicos y financieros similares que los oprimen y 
sujetan a intereses externos, desnacionalizadores y dictatoria
les. 

Debe enfatizarse que todo acto violatorio de la Constitucion 
amerita una sancion. lComo y a quien responsabilizar?, la ley 
nos 10 indicara. Como sancionar, por ejemplo, el papel que han 
jugado dentro de este proceso los legisladores 0 el de los admi
nistradores anteriores y actuales. Es evidente, que los culpa
bles de tal acto antinacional deben ser sancionados, pues "nos 
ponen de rodillas" ante poderosos y peligrosos intereses mono
policos de los conglomerados trasnacionales y sus poderosos 
gobiernos, con una accion que ni Constitucional, ni legalmente 
es, ni debe ser negociable: la venta de una parte del patrimonio 
nacional. 

Respecto al problema del rezago de la inversion en la 
petroquimica (secundaria) de Pemex, los neoliberales del pe
troleo, han argumentado que este no ha sido intencional, ni que 
en ella hubiera un proposito descapitalizador que favoreciera 
la privatizacion de la subsidiaria en remate. Olvidan, sin 

10 Remitase a la revista Oil and gas in Latin America 1995, A Latin 
Finance Industry Supplement, september 1995. 
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embargo, que la inversion acumulada en la actividad petroqui
mica estatal, desde que inicio, se encauzo fundamentalmente 
a impulsar la produccion de PB, en ella se centraron los objetivos 
de inversion y construccion de plantas y gigantescos complejos, 
aun de los exceleIites conocimientos adquiridos sobre la quimi
ca del petroleo. 

Pero hablemos mas de inversiones. Hacia los afios 1993 y 
19941a entidad Pemex-Petroquimica Secundaria fue la unica, 
dentro del conglomerado, que no fue considerada dentro de los 
proyectos estrategicos de inversion. Hecho que nos puede acla
rar que tal area de actividad, por no ser ya considerada estra
tegica, fue apartada de ese tipo de proyectos de inversion; 
desaliento, que no necesariamente se compenso con una eleva
da inversion para mantenimiento; pudiendo provocarse asi un 
ambiente de baja productividad y operatividad defectuosa. 
Aparentemente, las exigencias no manifiestas de los posibles 
compradores revirtieron tal tendencia, pues la subsidiaria re
ferida logro en 1994 eficientar su productividad y operatividad, 
jvaya paradoja! 

Hay mas. Consideramos que no fue fortuito 0 inconsciente 
el que a tal organismo Ie hayan sido asignados los Centros 
Petroquimicos de la Cangrejera, Morelos, Pajaritos (en estos, 
se exceptuan ciertas plantas), asi como, las de Cosoleacaque, 
Escolin, San Martin Texmelucan, Tula y Ciudad Camargo; 
muchos de los cuales se consideran dentro de los mas impor
tantes complejos petroquimicos de Latinoamerica; centros don
de anteriormente se producian un importante numero de PB, 
que ante su reclasificacion a secllndarios, son entregados im
punemente al ambito de 10 privado. jGrave perdida para la 
nacion! 

El primer complejo petroquimico en licitacion 0 venta es el 
de Cosoleacaque, en Veracruz, conforme la Convocatoria Publi
ca del 14 de noviembre de 1995,11 donde por cierto llama la 
atencion el que no se hace referencia alguna a los Articulos 27 
y 28 de la Constitucion, se ponen en venta diversos activos para 
la produccion de petroquimicos secundarios (insistimos que son 

11 Secretaria de Energia, Petr6leos Mexicanos y Pemex Petroquimica, 
Convocatoria Publica NoppQ-OI (PETROQ.WPS), 14 de noviembre de 1995. 
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basicos); que incluyen 5 plantas de amoniaco, una de hidroge
no, otra de paraxileno, una mas de isomerizacion y otros activos 
relacionados con el complejo. 

Partamos de un hecho: consideramos que tal Convocatoria 
no es legalmente valida pues nace de un acto ilegal y engafioso 
hasta la Nacion, que descubre intereses externos, por 10 tanto 
debe rechazarse totalmente, pues 10 que se esta vendiendo es 
un complejo que pertenece, pese a todo a la IPB, no a la IPS; 

accion que violenta la Constitucion acto que ya no debemos 
aceptar mas, bajo ninguna circunstancia. 

La venta de Pemex-Petroquimica y complejos asignados, 
lsera buen negocio?, lpara quien? Lo sera, en especial, para las 
compafiias trasnacionales del petroleo y la quimica, que con
centran internacionalmente un incalculable y gran poder mo
nopolico: financiero, tecnologico y del mercado. Comprar dichos 
complejos y plantas a precios de remate, cuya cifra es un 
secreto,12 permitira a los futuros dllefios que su costos de 
produccion y operacion de petroquimicos sean bajos y competi
tivos en el mercado, aumentando asi sus ganancias. 

El fenomeno mundial de privatizacion de las empresas 
petroleras estatales puede considerarse, para las trasnaciona
les, como uno de los grandes negocios de fin de siglo, acrecen
tandose su poder omnipresente. jTengamos pues mucha 
cautela!, jdigamos no a talpoder!, jpongamos freno a sucamino! 

Con relacion a los aspectos de orden estrategico, estos 
abarcan desde la ubicacion geografica de los centros de produc
cion hasta el suministro abundante y cercano, de gas natural 
y petroleo crudo, de petroquimicos basicos provenientes de 
refinerias 0 centros petroquimicos de Pemex, asi como de toda 
una infraestructura construida para distribuir y comercializar 
petroquimicos via ductos, cuyo caracter estrategico es eviden
te. 13 EI aspecto estrategico es otro de los puntos clave para la 

12 Parad6jicamente, en la actualidad el costa del barril de petr6leo crudo 
mexicano ya no es un secreta de Estado, se publicita con sedticci6n su bajo 
costo, de 4 d6lares el barril, por parte de administradores neoliberales del 
petr6leo mexicano. 

13 La Subsidiaria Pemex-Petroquimica cuenta con poco mas de 2 685 
km. de ductos. 
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no venta y punto nodal en la perdida de soberania, pues existen 
graves peligros; pOl" ejemplo, en el caso que las estrategicas 
redes de ductos de abastecimiento se suspendieran, podemos 
hablar entonces hasta de una posible intervencion militar, caso 
extremo no exento de sucedernos. 

Pero a esta connotacion estrategica se suma una de caracter 
geopolitico, en la medida que Mexico, por el monto de sus 
reservas de petroleo y gas natural, ocupa a nivel mundial el 
octavo y decimo tercer lugar respectivamente; en cuanto a 
produccion se refiere ocupa un sexto lugar en petroleo y el 
octavo sitio en la extraccion de gas natural. Que mejor compra 
pueden llevar a cabo los futuros clientes de Pemex--Petroqui
mica. Para Mexico significara uno de los peores negocios que 
puede llevar a cabo en el presente siglo, que manifestaria la 
inexistencia de una vision estrategica del futuro mundial, 
menos aun acerca de la geopolitica petrolera de las potencias. 

Consideramos que la desincorporacion de la subsidiaria 
Pemex-Petroquimica Secundaria y la venta de sus complejos 
petroquimicos, es un acto que atenta contra el patrimonio de 
la Nacion y nuestra soberania; ademas de enterrar y desvalo
rizar salvajemente el cumulo de inversiones, conocimientos y 
experiencia adquiridos pOl" decadas en tan estrategica rama, 
que no es secundaria, sino que es y debe continual" siendo 
ibasica!, pese a los engaiios, enfoques privatizadores y desna
cionalizadores. iHablemos con la verdad! 

De los peligros que acechan 

Con la venta de una parte importante de la PB, transferida a la 
secundaria, Mexico pone en juego y peligro su soberania sobre 
una industria nacional y estrategica como la que engloba el 
sector petroleo. 

El fenomeno privatizador se acelero en los aiios noventa, 
dado un cumulo de problemas relacionados con la realidad 
mostrada pOl" el proyecto economico del salinismo, que culmina 
hacia 1994 con la salida de capitales, la devaluacion del peso y 
la llamada cri~is de liquidez y financiera del mes de diciembre, 
asi como, pOl" la presion y exigencia de los especuladores res
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pecto al pago de los Tesobonos colocados (deuda interna), cubrir 
en dolares, imponiendole al gobierno el .pago de 17 223.9 
millones de dolares (mdd), 14 trayendo aparejado una posicion 
sumisa del gobierno, al someterse a los designios e intereses de 
Estados Unidos, en respuesta al rescate financiero que ese pais 
logro estructurar con la comunidad financiera internacional, 
con un mega--prestamo pOl" 51 759 mdd, de los cuales el gobier
no estadounidense aportaria 20 000 mdd. Credito que posibilita 
al imperio petrolero del norte dar un paso mas sobre la indus
tria petrolera y petroquimica basica de Mexico. 

Conforme elAcuerdo sobre el Esquema de Ingresos Petrole
ros, la factura petrolera de exportacion podia quedar embarga
da en el caso de que el pais no pudiera cubrir sus compromisos 
de pago.

15 
Acuerdo donde el petroleo ya no jugo el papel de 

"arma" negociadora, pues sirvin de eslabon para acelerar me
didas privatizadoras e incremental" nuestra deuda externa a 
138 000 mdd, acrecentando nuestra dependencia, cada vez mas 
peligrosa y de vasallaje, con el "vecino del norte". El poder 
negociador del petroleo se diluyo en nuestras manos y se 
revirtio en contra nuestra, igrave paradoja! para el pais que 
iniciola historica lucha soberana pOl" el rescate del petroleo en 
el presente siglo. 

La crisis economica y la financiera obligaron al gobierno 
mexicano, en enero de 1995, a firmar con el FMI un Memoran
dum de Politica Econ6mica, con el objeto de enfrentar tal crisis 
y restablecer la confianza, segun decian, del mundo financiero 
y especulativo. En respaldo, Mexico solicito a dicha institucioIl 
un Credito Contingente POl" 7 575 mdd. Bien, solo que en el 
punto 17 del Memorandum se seiiala un aspecto que esta 

14 Tesobonos: benos de descuento con valor nominal de N$ 1 000, cuyo 
adeudo es en d6lares. Del total de tesobonos en poder del publico inversionista, 
17 723.9 mdd, el 65% estaba en manos de extranjeros, instrumento que para 
1995 tenia un vencimiento por 26 500 mdd. Vease, SHCP. Mexico: operaciones 
de intercaTnbio de deuda publica, Documento, febrero de 1995. 

15 Vease el documento Acuerdo de Garantias firmado entre el Gobierno 
de Mexico y el Departamento del Tesoro de Estados Unidos en febrero de 1995, 
donde Pemex transfiere ala cuenta del Banco de Mexico en el Banco de Reserva 
Federal de Nueva York la Cuenta de Fondos Especiales, donde se depositaran 
el importe de las exportaciones de petr6leo crudo y derivados. 
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relacionado con el tema aqui tratado, apuntando el que "se 
acelerara el proceso ya iniciado para privatizar otras empresas 
estatales (incluyendo puertos, aeropuertos y plantas petroqui
micas)".16 l,Existe 0 no una tendenciosa influencia externa en 
el proceso privatizador de una parte la riqueza publica del 
pais?; estamos seguros que hay una mana visible externa, que 
10 guia. 

Sera acaso fortuito el que la privatizacion de la PB, en su 
version de PS coincida con intereses petroquimicos externos, 
que concuerda con la terca y absurda decision de mantener el 
proyecto economico neoliberal, cuya tendencia es mas trasna
cional que nacional, peor todavia con evidencias claras de 
fracaso. Un hecho innegable: la "promesa" de privatizar las 
plantas petroquimicas se esta encauzando, sin prever costos, 
ni presentes ni futuros del sector en su conjunto. Somos cum
plidores para pagar y se quiere cumplir tambien la promesa 
privatizadora sobre la petroquimica. l,Piensan los mercaderes 
de la petroquimica secundaria -que es basica-, que la nacion 
no se los reclamara? De ser asi estan equivocados. 

Conforme a algunos de los puntos antes seiialados, pensa
mos que las razones hasta ahora aducidas pOl' los actuales 
mercaderes del patrimonio petrolero, respecto a la desincorpo
racion y privatizacion de Pemex-Petroquimica Secundaria, no 
son validas, ni razonadas, ni aceptables del todo. l,Por que? 
Primero, porque la Corporacion Petroleos Mexicanos cuenta 
con ingresos mas que suficientes para poder llevar a cabo 
prioritarios y estrategicos programas de inversion, manteni
miento y de proteccion ambiental, englobando a todas sus 
subsidiarias. 

Veamos un dato. La utilidad consolidada del Corporativo 
Pemex en 1994 ascendio a 11126 mdd, de los cuales el gobierno 
absorbio via impuestos y derechos alrededor del 90%, quedan
dole a la empresa solo 1 184 mdd de utilidades netas. l,Adver
timos aqui seiiales de una actividad productiva rentable?, jsi! 
y mucho. 

16 Vease Mexico-Memorandum de PoUtica Econ6mica en la carta envia
da al Sr. Michael Camdessus en enero de 1995 por el Secretario de Hacienda 
y el Gobernador del Banco de Mexico. 
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Lo interesante del caso es que comparando dicho monto de 

utilidades netas de Pemex con la de ciertas trasnacionales 
petroleras, son mayores a las de Mobil, que llegaron a 1 079 
mdd; la Texaco s6lo obtuvo 910 mdd; aun fueron mayores a las 
obtenidas porIa trasnacional quimica Dow Chemical, que 
ascendieron a 931 mdd. Ademas, tomemos en cuenta que tales 
empresas se ubican dentro de las 50 compaiiias mas importan
tes y grandes de Estados Unidos tambien a nivel mundial. 

Basten los datos anteriores para demostrar y cuestionar 
como impropio, que autoridades petroleras y gobierno del pais 
seiialen que Pemex no cuenta con recursos financieros propios 
suficientes, los datos demuestran que si, no obstante la enorme 
sangria financiera del que la hace victima el gobierno federal; 
es un negocio muy rentable y 10 debe continual' siendo, pero 
para bien del pais, la economia y sociedad en su conjunto; 
pudiendo modernizarse las actividades del sector, bajo un 
esquema nacional. Al interior del pais, s6lo Pemex debe COIn

petir contra si mismo. 

Juzgamos que la subsidiaria Petroquimica Secundaria 
cuenta con todos los elementos necesarios para podel' ser una 
entidad competitiva y rentable. Absurdamente, se pretende 
venderla en remate junto con los complejos petroquimicos bajo 
su asignacion; no obstante que en 1994 su volumen de produc
ci6n aumento en cerca de un 10%, con base a una mayor 
eficiencia productiva, sumandose favorables condiciones en los 
mercados interno y externo. Mas todavia, si tal subsidiaria 
obtuvo utilidades de operacion pOl' 202 millones de nuevos 
pesos mientras en 1993 fue deficitaria con 722 millones de 
nuevos pesos. l,Podemos pensar que tal aspecto contable, se 
manipul6 para favorecer la venta de tal subsidiaria?17 

Insistimos, estamos seguros de que no existen, no hay 
suficientes argumentos ni financieros, ni tecnicos, ni de orden 
competitivo u otros, que proporcionen los motivos suficientes 
para vender 0 rematar una parte importante del estrategico 
patrimonio del pais. La que si queda claro es que los mercaderes 
petroleros mantienen una insistente e irrefrenable actitud 

17 Remitase a "Petroleos Mexicanos. Resultados financieros yoperativos, 
1994", seccion Perfil de La Jornada, 18 de marzo de 1995. 
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respecto a la venta de la subsidiaria Pemex-Petroquimica, 
accion que forma parte de una etapa mas de la senda privati
zadora de una de las entidades publicas mas importantes del 
pais, y aun de la region latinoamericana. 

Elproyecto modernizador del actual gobierno neoliberal, 
mantiene como una de sus expresiones la privatizacion de todo 
bien publico,medida del adelgazamiento estatal que se profun
diza en el presente, bajo un esquema de continuismo salvaje. 
Lo grave del caso analizado es que no dicen la verdad a la 
nacion, al aplicar maniobras legales y tecnicas engaiiosas, que 
amenazan la propiedad publica de una de las industrias estra
tegicas mas importantes del presente siglo y del que viene, 
como 10 es la industria petroquimica. 

Sin contemplacion alguna, se Ie alnjJuta a la industria 
petrolera una etapa de produccion donde se elaboran productos 
con mayor valor agregado, se afecta asi su integracion vertical. 
Lapetroquimica basica ya "adelgazada", en su version neolibe
ral como petroquimica secundaria, se privatiza; no obstante 
que seconsidera a Pemex, la sexta empresa petrolera con mejor 
integracion en el mundo. 18 ,Peligrosa decision! 

En tal tesitura y conforme el "criterio" neoliberal, adverti
mos, que hoy existe un peligro mas, ceiiido sobre la subsidiaria 
Pemex-Refinacion; entidad que en 1994 tuvoun deficit de 
operacion por 1 684 millones de pesos nuevos. Recordemos que 
para el mundo neo1ibera1 toda actividad publica que presente 
deficit tiene por obligacion que privatizarse, con el fin de 
alcanzar eficiencia, productividad y competitividad. No debe
mos olvidar y estar atentos a esta posible nueva amenaza que 
rodealarefinacion en Pemex. ' 

Mas las actividades petroleras del pais cuentan ya con una 
larga trayectoria y experiencia historica , que han permitido 
alcanzar un grado importante de autosuficiencia en hidrocar
buros, energia y petroquimicos, aspectos basicos en los avances 
economicos del pais, sin olvidar los de orden estrategico refe
rentes a las reservas, los relativos a la ubicacion geografica de 

18 Secretaria de Relaciones Exteriores. Informacion Petrolera Interna
cional, Direcci6n General de Analisis Econ6mico, Cuarta Epoca, septiembre de 
1995, p. 33. 
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las plantas, la infraestructura, el abastecimiento de petroleo y 
gas natural, los ductos, etcetera. Conjunto de actividades inte
gradas hoy en peligro. 

lQue hacer y que debemos construir? 

Una conclusion basica. Frenar la embestida neoliberal contra 
el sector petrolero del pais, ,es urgente! Por 10 cual, es necesario 
que la IPB, vuelva a reagruparse en una sola subsidiaria, que 
elabore todos los PB, considerados dentro de la primera trans
formacion fisica y la primera transformacion quimica del gas 
natural y de petroleo; estrategicos petroquimicos de una indus
tria verticalmente y estrategicamente integrada, cuya produc
cion exc1usiva por el Estado, no debe cuestionarse mas. 

Tomemos en cuenta el vasto conjunto de conocimientos, 
experiencias y gastos financieros de inversion efectuados para 
llevar al pais a un relevante nivel de autosuficiencia en PB, 

logrando en los ultimos aiios un importante aumento en la 
exportacion, pues la maduracion de los proyectos ya estan 
dando los resultados esperados, revirtiendo favorablemente la 
balanza comercial de Pemex en petroquimicos. 19 Tan estrate
gicos petroquimicos, basicos que no secundarios, deben reinte
grarse a1 monopolio de Pemex, para bien de la economia y del 
sector petrolero, y en defensa de la soberania y seguridad 
nacionales. 

Debemos detener el prurito privatizador de nuestros mer
caderes petroleros, frenando asi el peligroso avance de las 
compaiiias trasnacionales petroleras y quimicas, en especial el 
poderoso grupo de las estadounidenses, que yen a su alcance la 
apropiacion total de la PB nacional, bajo el garlito de secunda
ria, teniendo a su lado el lnan,a que les significa el abasto 
estrategico, oportuno y cercano de hidrocarburos. Digamos ino! 

19 La balanza comercial de Pemex en petroquimicos basicos pasa de ser 
deficitaria en 293.2 miles de toneladas en 1984 a superavitaria con un volumen 
de 1 381.8 miles de toneladas en 1994. Vease, Pemex. Anuario Estadistico, 
1995. 
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ala privatizaci6n de Pemex-Petroquimica y complejos asigna
dos, por violentar la Constituci6n y engaiiar a los mexicanos. 

Rescatemos nuestra soberania cuestionada, la dignidad 
sometida y nuestro futuro independiente en materia energetica 
y petroquimica, que de cambiar el proyecto econ6mico hasta 
ahora aplicado se podria cooperar en el mejoramiento econ6mi
co y social del pais. Camino que requerira como primer paso 
evitar interpretaciones malsanas de la Constituci6n, sancionar 
a los culpables de todo acto antinacional que atente contra el 
patrimonio nacional; es necesario rescatar el espiritu y princi
pios que alientan nuestro nacionalismo. Desde un enfoque 
estrategico, el pais debe ubicarse en el devenir de los fen6menos 
de la globalizaci6n e integraci6n mundiales; en especial, desde 
la perspectiva de integraci6n de la industria petrolera en su 
enfoque trasnacional 0 latinoamericano, dilema a dilucidar en 
el presente, pero jya! 

Finalmente, luchar contra el neoliberalismo, es luchar con
tra el fen6meno "neocolonial" -de fin de siglo-que representa 
la pesada carga del endeudamiento externo, requiriendo de la 
unidad nacional, traslapada con la unidad de intereses latinoa
mericanos. En esencia, luchar contra el mundo neoliberal que 
nos asfixia y somete a antisoberanos y antinacionales intere
ses, bajo un mundo omnipresente de las trasnacionales. Como 
seiiala Noam Chomsky: el neoliberalismo existira, hasta que 
los pueblos quieran. 20 

Lucha que posiblemente se convierta en otro de los encuen
tros relevantes de fin de siglo, en raz6n de todos los intereses, 
impactos y beneficios que se enlazan en aspectos econ6mico-fi
nancieros, energeticos, petroquimicos, aun estrategicos y geo
politicos para los paises subdesarrollados, tengan 0 no tengan 
petr61eo. 

El hecho es que hacia el final del siglo XX la lucha por el 
petr61eo vuelve a surgir con fuerza y contra los enormes inte
reses de las trasnacionales. Lucha que requerira un frente 
unido de los paises petroleros subdesarrollados para recuperar 
y mantener intereses publicos y nacionales. 

20 "Neoliberalismo, hasta que los pueblos quieran: Chomsky", La Joma
da, 9 de noviembre de 1994, pp. 60 y 68. 
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