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Mujeres rurales y trabajo asalariado:
el caso de las jornaleras y las obreras
agricolas en México

Ma. Concepcién Martinez Medina®

Introduccion

Después de més de dos sexenios de politica necliberal, el campo
mexicano ha sufrido importantes transformaciones entre las
que destaca sin lugar a dudas, la creciente incorporacién feme-
nina a los mercados de trabajo rurales. A partir de la década
de los setenta se empezd a notar el incremento de la mano de
obra femenina ocupada en el sector agropecuario.1

Este hecho responde a la coincidencia coyuntural de dos
fenémenos: la reorganizacion de los mercados de trabajo que
estan utilizando mayor fuerza de trabajo femenina debido al
surgimiento de una nueva divisién agricola del trabajo a nivel
internacional, y la necesidad de sobrevivencia de los sectores
rurales mas empobrecidos que han sido golpeados por la crisis
agricola nacional.

Si bien es cierto que existen factores econdmicos y politicos
que influyen de manera determinante sobre las condiciones
laborales, el analisis del empleo femenino no debe limitarse a
ellos, ya que existen también factores sociales y culturales que
determinan las caracteristicas de la incorporacién de los indi-
viduos al mercado de trabajo de manera diferencial segin su
género.

" Como sehala Roldan,

¢ Profesora de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM.

1 “Asi, de representar en 1970 el 9.2% de la poblacién econdmicamente
activa dedicada al trabajo en labores agropecuarias, en 1980 las mujeres
incrementaron esta participacién al 12.3% para ascender diez afios mas tarde
al 14.2% segiin los datos del Censo de Poblacion de 1990”. Robles, Rosario et
al. “La mujer campesina en la época de la modernidad’, FEl Cotidiano, nam. 53,
México, UasM—Azcapotzalco, marzo—abril de 1993, p. 26.

Problemas del Desarrollo, Vol. 27, nim. 106,
México, IEc-UNAM, julio—septiembre 1996, 147


Administrador
Text Box


* * %

No puede negarse una divisién genérica y jerarquica del trabajo entre el
trabajo doméstico no remunerado y el asalariado, como dentro del propio
mundo asalariado. Asi encontramos que, por regla general, las plazas
ocupadas por mujeres son precisamente aquellas caracterizadas por su
menor estabilidad, poca calificacién, menores ingresos relativos, falta de
proteccitn legal y oportunidades de promocion, escasa tradicién de sindi-
calizaci6n, en una palabra las posiciones mis relegadas dentro de una
estructura va jerdrquica del trabajo capitalista (divisién vertical del
trabajo); o que se encuentran concentradas en determinadas ramas de la
industria u ocupaciones (servicios, educacién, salud), definidas como
“femeninas” (division horizontal del trabajo).2

Por lo tanto, el andlisis socio—econdmice del trabajo feme-
nino debe distinguir dos niveles: el objetivo y el subjetive. El
objetivo se refiere a factores econdémicos, politicos y sociales; el
subjetivo, tiene que ver con la conformacién de los sujetos, en
este caso las mujeres frente a su realidad cotidiana. Acorde a
éste planteamiento, la primera parte del presente articulo
centrara su interés en como se inserta la agricultura mexicana
a nivel mundial y en cuales son los factores por los que se
prefiere a la mano de obra femenina. Posteriormente se sefia-
laran las caracteristicas que dichos procesos adquieren en las
mujeres gue venden su fuerza de trabajo en los mercados
agricolas.

La insercidén de la agricultura mexicana
en el mercado mundial

Desde finales de la década de los sesenta algunos paises lati-
noamericanos dieron inicio a una politica de estimulo a las
exportaciones agricolas no-tradicionales® para tratar de inser-
tarse en el mercado mundial. La decadencia que sufrieron los
cultivos tradicionales a nivel internacional obligd a estos paises

2  Roldan, Martha. “Subordinacién genérica y proletarizacidén rural: un
estudio de caso en el noreste mexicano”, en La mujer y el trabajo en México,
Meéxico, Secretaria del Trabajo y Previsién Social (sTPS), 1986, p. 209,

3 Entre los productos agricolas no tradicionales estin consideradas las
frutas, los vegetales “frescos”, las plantas ornamentales y “exéticas”, peces
tropicales y algunos productos forestales.
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a impulsar nuevos productos de exportacién basandose sobre
todo en sus ventajas comparativas.

La integracién a la nueva estructura productiva con di chos
productos responde a la demanda de frutas y vegetales frescos
que se ha incrementado considerablemente durante los lti-
mos afios en los paises desarrollados como resultado del consu-
mo de productos dietéticos y naturales.

México, al igual que algunos paises de América Latina ha
podido colocarse entre los exportadores de productos agricolas
no tradicionales, sobre todo para abastecer a los mercados de
América del Norte.

Entre las ramas de produccién gue han ido adquiriendo
presencia a nivel nacional por el valor que generan sus expor-
taciones y por la demanda de empleos que proporcionan en el
sector rural, encontramos la produccién de flores de corte, las
hortalizas y los frutales.*

En el caso de las hortalizas, pese a que sdlo produce el 1%
del total mundial, México se encuentra en el sexto lugar en la
escala internacional. Entre los principales productos de expor-
tacion de hortalizas destacan el jitomate, la cebolla, chiles, el
pepino, la calabacita, €l melén y la sandia’® los cuales repre-
sentan el 62% de las exportaciones totales del pais.

Las hortalizas en 1992 representaban 3.1% del valor de las
ventas externas del pais y 50% de las del sector agricola con un
aporte de 855 millones de dodlares.

Entre las condiciones con las que cuenta nuestro pais para
haber logrado su relativo éxito dentro de la nueva divisién
internacional agricola del trabajo encontramos su clima propi-
cio ya que los paises en donde se concentran las compras
(Alemania, Estados Unidos, Francia, Reino Unido, Holanda y
Canad4) tienen fuertes y prolongados inviernos; por lo tanto,
México cuenta con la ventaja comparativa de ser un mercado
de contraestacién. Ademas, una ventaja competitiva significa-

4 En 1990 México fue el octavo de uvas y el onceavo de limones a nivel
mundial. Rubie, Blanca, “Agricultura mundial, estructura productiva y nueva
via de desarrollo rural en América Latina (1970-1990)", en Cartén de Gram-
mont, Hubert (coordinador), Globalizacién, deterioro ambiental y reorgeniza-
cién social en el campo, México, Juan Pablos Editor/Unam, 1995, p.42.

5 Gémez Cruz considera dentro del rubro de hortalizas al melén y la
sandia.
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tiva son los bajos salarios de la mano de obra dedicada a este
tipo de produccién.

Sin embargo, los productores nacionales de estos cultivos
enfrentan en los ltimos afios serios problemas: la dependercia
con respecto al mercado norteamericano; el caracter estacional
y complementario de la produccién mexicana; los altos costos
de produccién y comercializacién; y, la restriccién a mercados
altamente intervenidos.

Por lo tanto, pese a que México actualmente busca un
espacio en la nueva divisién internacional del trabajo agricola
mediante diversas estrategias que llevan a cabo los productores
nacionales que tratan de incursionar en la fase de distribucién
internacional que se encuentra dominado por capitales esta-
dounidenses y britdnicos, el panorama no es nada halagador.

La reestructuracién productiva y el empleo femenino

Las tendencias del empleo femenino en América Latina son
muy dificiles de caracterizar ya que varia la situacién por
ramas de actividad, tamafio de las empresas, tipo de productos,
destino del mercado, ete. Sin embargo, en la produccién de
mercancias destinadas al mercado internacicnal encontramos
una marcada preferencia por el trabajo de las mujeres.

Segin Beneria® la preferencia por el trabajo femenino se
debe a una segregacién ocupacional basada en los rasgos de
género, aunque también involucra las variables de razayetma.
La segregacién se refiere a que si bien, en muchos casos no
existen diferencias salariales entre hombres y mujeres en igual
ocupacién, las mujeres se insertan en determinadas ramas y
actividades que tienen como caracteristicas un menor ingreso
relativo. En consecuencia, la nueva divisién internacional del
trabajo las coloca a cargo de tareas manuales, repetitivas, de
ciclo corto, pero que demandan un alto grado de destreza

6 Beneria, Lourdes. “La globalizacién de Ia economia y el trabajo de las
mujeres”, en: Bustos, Beatriz y German Palacios (compiladoras), El trabajo
femnenino en América Latina. Los debates actuales en la década de los noventa,
México, Universidad de Guadalajara/Instituto Latinoamericano de Servicios
Legales Alternativos, 1934,
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manual vy concentracién visual y que en general, son menos
pesadas que las masculinas.

Beneria sefiala como los principales factores por los que la
fuerza de trabajo femenina es atractiva para el capital inter-
nacional, los siguientes:

¢ Sumisién, docilidad, capacidad de seguir 6rdenes y poca
tradicién de participacidn politica.

« Mayor destreza en la produccién de objetos pequefios o que
requieren cuidado y paciencia.

e Flexibilidad laboral en términos de condiciones de trabajo,
lo que permite una adaptacién méaxima de la oferta del
trabajo a las oscilaciones y requerimientos de la produccién.

Entre las ocupaciones que requieren de gran cantidad de
mano de obra femenina en e} sector agropecuario encontramos
a lag zonas de agricultura comercial y a las agroindustrias
procesadoras de alimentos. A continuacién se presenta el caso
de las jornaleras y las obreras agricolas en nuestro pais.

Las jornaleras agricolas de las zonas
de agricultura comercial

A las jornaleras agricolas las encontramos en algunos cultivos
como el café, el algodén y el tabaco por lo menos desde 1940,
pero a partir de la década de los setenta empieza a crecer su
participacion en productos horto-fruticolas y floricolas destina-
dos a la exportacidén o a su transformacién industrial.

La feminizacién del jornalerismo se asocia a la expansién
de los cultivos no tradicionales de la agricultura mexicana
cuando en la década de los sesenta se instalan en varios paises
de América Latina empresas transnacionales dedicadas al
procesamiento de frutas, legumbres y alimentos balanceados.”
Pero el fenémeno se incrementa en la década de los ochenta
cuando se lleva a cabo una profunda reestructuracién del

7 Lara, Sara. “La feminizacion de los mercados de trabajo rurales: la
cara de 1a flexibilidad en el campo latinoamericang”, ponencia presentada en
el XITT Congreso Internacional de Ciencias Antropoldgicas y Etnoldgicas, 1993,
México, p. 1.
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sistema agroalimentario mundial sobre la base de una nueva
divisién internacional del trabajo. En ese momento, la agricul-
tura mexicana entra a la l6gica de la internacionalizacion como
proveedor de productos suntuarios o de lujo destinados a la
exportacidon y a sectores nacionales con alto poder adquisitivo
y se deja de lado la produccién de alimentos bésicos para el
mercado interno ®

Actualmente, productos como el jitomate en Sinaloa y Baja
California; el brécoli y la coliflor en Guanajuato; la manzana
en Chihuahua; la uva de mesa en Sonora; el limén en Colima;
el café y el tabaco en Nayarit; las flores en el Estado de Mékico,
ocupan una importante cantidad de mano de obra femenina.

Debido a las caracteristicas propias de este tipo de traba-
jadores (as); es decir, la temporalidad de las actividades que
realizan y la movilidad explicita de las mismas, no resulta facil
determinar su nimero, El Censo Nacional de Poblacién de 1990
registra s6lo a 189 150 mujeres dentro de la Poblacién Econé-
micamente Activa (PEA), de las cuales solamente 85 270 son
“peonas o jornaleras”. Sin embargo, cabe mencionar que diver-
gos estudios de caso contradicen con mucho estas cifras.

Por otra parte, pese a lo aventurado que resulta hacer una
generalizacién de este sector social, a continuacion se plantea-
ran algunas tendencias generales.

El perfil de las jornaleras agricolas ha ido cambiando a lo
largo del tiempo. En la década de los setenta predominaban las
mujeres jovenes solteras o que habian concluido su ciclo repro-
ductivo; para la década de los ochenta esta situacién cambia y
encontramos mAas mujeres casadas, en unidn libre, jefas de
familia y solteras con hijos quienes junto con la familia se con-
vierten en jornaleros golondrinos que siguen la ruta de los pro-
ductos capitalistas ubicados sobre todo en el noroeste del pais.

Estas trabajadoras se sitQian en el sector mas explotado y
marginado de la poblacién rural. Sus condiciones de vida y de
trabajo son las mas bajas a nivel nacional; tienen el més alto
analfabetismo y el menor acceso a servicios basicos, tales como
alojamiento aceptable, servicios sanitarios, atencién médica y
alimentacién. Adem4s, ven violados sistematicamente sus de-
rechos como trabajadoras y como seres humanos.

8 Rubio, Blanca. Op. cit., p. 34
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Su pago es “por tarea” o “a destajo” y muy pocas cuentan
con contratos de trabajo y prestaciones de ley. Las jornadas
laborales exceden en temporadas pico a las 12 horas y aunque
el salario que obtienen muchas veces es mas alto que el salario
minimo regional, los costos de alimentacion y acaparamiento
de productos no les dejan ninguna posibilidad de acumulacién.
Ademas, el desgaste fisico que invierten para ganar ese salario
es muy alto.

Muchas de estas trabajadoras son campesinas de las regio-
nes més pobres del pais y la mayoria son indigenas de los
estados surefios de Guerrero y Qaxaca.? Por lo tanto, al ser
indigenas sufren una triple opresidén: genérica porque se trata
de mujeres que, en un mundo patriarcal, comparten esta situa-
cién opresiva con todas las mujeres; clasista porque estas
mujeres pertenecen casi todas a las clases expoliadas y com-
parten la opresién de clase con todos los explotados; y étnica,
porque estdn sometidas, como los hombres de sus grupos, por
el sélo hecho de ser parte de las minorias étnicas.'’

Las obreras agricolasn de productos de agroexportacion

Las mujeres han sido incorporadas a la agroindustria para
participar sobre todo en las etapas poscosecha (seleccién de los
productos por color, tamafio, grado de madurez, etc.), el empa-
que y la conservacién de productos de agroexportacién como la
vid, la fresa, el aguacate, el mango y las flores.

Existe una marcada preferencia por el trabajo femenino en
estas areas debido a que segin los empresarios, las mujeres
son mas déciles, sumisas y tienen una capacidad “natural’ para

9 Particularmente, la region Mixteca aporta un amplio contingente de
poblacién étnica migrante que se desplaza a estados como Jalisco, Sinaloa,
Sonora, Baja California Sur v Baja California; en el Valle de San Quintin, Baja
California, donde se emplean entre 15 000 y 25 000 jornaleros agricolas, cerca
del 80% son mixtecos.

10 Lagarde, Marcela. “La triple opresitn de las mujeres indias”, en México
Indigena, nam. 21, ado IV, 2a. época, México, marzo-abril de 1988, p. 11.

11 Sehacela diferencia de estas trabajadoras con respectoa lasjornaleras
que trabajan fundamentalmente en el campo llevando a cabo actividades en la
siembra y la cosecha de los cultivos.
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acatar érdenes; al mismo tiempo, cuentan con mayor destreza
en actividades que requieren cuidado y paciencia y son menos
conflictivas que los varones, ya que muy pocas veces participan
en organizaciones sindicales.

En diversos estudios que se han levado!'® a cabo se ha en-
contrado que las obreras agricolas en su mayoria son mujeres
j6venes oriundas de las localidades o municipios cercanos, por
lo cual no compiten con trabajadoras migrantes, las cuales se
ocupan en las labores del campo como jornaleras.

Su escolaridad rebasa en muchos de los casos el nivel de
primaria concluida aunque Suérez, investigadora del fenéme-
no en la produccién de mango y aguacate,:13 sefiala que el em-
pleo en los empaques de exportacién no es condicionado al
aspecto educativo formal, sino que mas bien se basa en el a-
prendizaje de las labores domésticas en el seno familiar como
experiencia previa de las trabaj adoras alllegar a los empaques.

Al respecto, Lara y Becerril!? también encontraron que un
determinado grado de escolaridad es menos importante que el
conocimiento preciso de las caracteristicas que debe tener la
flor para lograr la calidad de exportacién requerida.

En todos los casos, se trabaja a destajo, sin contratos esta-
blecidos formalmente ni posibilidades de obtener un trabajo de
planta, sin salarios minimos ni horarios fijos la gran mayoria
carece de servicios y de prestaciones sociales.

El periodo en el cual cuentan con trabajo varia de un
producto a otro. En el caso de la fresa es de 7 a 9 meses al afio;
mientras que en el mango y el aguacate oscila entre 2 y 10

12 Arvizpe, Lourdes v Josefina Aranda. “Las obreras de 1a agroindustria
de 1a fresa en Zamora, Michoacan®, en Aranda, Josefina (compiladora). Las
mugjeres en el campo. México, Universidad Auténoma Benito Judrez de Qaxaca,
1988. Barén, Lourdes. De lo segmentacion a la diseriminacion. Incorporacidn
de la fuerza de trabajo femening a lo agroindustria comercial de lo region
zamorana, México, EL Colegio de Michoacén, 1992. Lara, Sara Maria y Ofelia
Becerril. “Reestructuracién productiva y mercado de trabajo rural: el caso de
la floricultura de exportacién en el estado de México”, en Cartén de Grammont,
Hubert (coordinador). Globalizacidn, deterioro ambiental y reorganizacidn
social en el campo, México, Juan Pablos Editor/uNamM, 1995, Sudrez, Blanca,
Del trabajo casero al empaque: el aguacate y el mango de Michoacdn, México,
Centro de Investigaciones Bio-Agroindustriales y Sociales, A.C., 1993.

13 Suérez, Blanca. Op. cit.

14 Lara y Becerril. Op. cit.
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meses, lo que obliga a muchas de ellas a buscar otras activida-
des asalariadas complementarias, casi siempre en €] servicio
doméstico.

. Pese a sus condiciones de trabajo, las obreras agricolas
dicen preferir éste a otro tipo de trabajo y han ido rompiendo
las trabas sociales y culturales que antes les impedia salir en
busca de alguna fuente de ingresos. Si bien es cierto que la
fuerte erisis que vive el campo propicid esta salida, su salario
se ha ido haciendo cada vez mas indispensable, con lo cual han
cbtenido cierto margen de decisién y autonomia.

Conclusiones

Ante la creciente pauperizacion de grandes contingentes socia-
les en las 4reas rurales de nuestro pais, aparecen las mujeres
en la implementacién de diversas estrategias de sobrevivencia
entre las que destaca su insercién al mercado de trabajo rural.

El aumento en su incorporacién a diversas actividades
responde también a una marcada preferencia de la mano de
obra femenina por parte de los empresarios pues representan
una fuerza de trabajo muy flexible en términos de horarios,
temporalidad y formas de contratacién, todas ellas caracteris-
ticas propias del género femenino, lo cual permite al capital
obtener una mayor rentabilidad.

Esta situacién tiene un trasfondo cultural ya que tradicio-
nalmente las mujeres son las encargadas de la reproduccién de
la vida familiar y comunal; por lo gue su salario es considerado
complementario y su capacitacién “natural”.

Por otra parte, el debate acerca de que si la preferencia por
la fuerza laboral femenina representa una posibilidad de eman-
cipacién y autonomia para las mujeres frente a una sociedad
patriarcal estd alin sobre la mesa de discusién.

Es dificil para las mujeres salen a trabajar abandonar las
actividades domésticas; sin embargo, en algunos estudios de
caso se ha empezado a detectar como la alternativa que presen-
ta a las mujeres (casadas o no) el hecho de obtener un ingreso,
les permite tomar parte mas activa en las decisiones familiares
e ir reestructurando la divisién sexual e intergeneracional del
trabajo.
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La pregunta central a investigar a partir del diagnostico
aqui planteado es la siguiente: jqué cambios trae consigo la
insercidn de las mujeres al mercado de trabajo a sus condicio-
nes opresivas tanto a nivel subjetivo como objetivo?
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