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El proceso economico de la globa­
lizacion que afecta de manera 
distinta a la sociedad mundial, 
en Mexico se presenta de manera 
particular en el campo, que es 
uno de los ambitos del sector pro­
ductivo mas vulnerables a este 
proceso que se recrudece por las 
politicas neoliberales aplicadas 
en los ultimos dos sexenios, con 
la firma del Tratado de Libre Co­
mercio (TLC) y la incorporacion de 
nuestro pais en organismos mul­
tilaterales. Estos factol'es han 
mostrado las enormes desventa­
jas economicas y tecnologicas de 
nuestro pais para enfrentar la 
competencia productiva interna 
yexterna. 

De esta manera el agI'O me­
xicano ha sido incorporado con 
desventaja a la apertura COln2r­
cial, y con excepci6n de productos 
como el maiz y el frijol se aban­
dono el fomento productivo y e1 
desarrollo de otros granos basi­
cos. En los llltimos atlos, POl' 

ejemplo, el maiz halcupado 
aproximadamente el 50% de la 
superficie de cultivo con la fina­
lidad de lograr la autosuficiencia 
alimentaria de este grano, 10 cual 
solo ha significado un despilfarro 
de recursos, con excedentes no 

exportables pOl' su elevado costo, 
terminando COlno producto forra­
jero a mitad de precio. POl' otro 
lado, al intentar mejores condi­
ciones para la produccion y co­
mercia1izacion, los subsidios y 
politicas han beneficiado solo a 
un grupo muy reducido de pro­
ductores que junto can la desre­
gulacic'n de la industria del maiz 
propicio el enfrentamiento entre 
dos grupos industriales del mer­
cado de harina de maiz, Maseca 
y Minsa, que desplazaron en im­
portancia al grupo Miconsa de 
CONASUPO, del cual a su vez, si­
guen dependiendo los insumos 
de los industriales de los molinos 
de nixtamal, colocando10s en cla­
ra desventaja competitiva. A 10 
anterior se agrega la forma en 
que se desvirtua a 1a industria 
del nixtamal, al seiialar el "riesgo 
ecologico" que representa el esca­
so control de desechos solidos 
que se vierten en el drenaje y la 
contaminacion del aire que im­
plican transportal' 3 000 tonela­
das de maiz solo hacia el Distrito 
Federal (DF). Esto ayuda a que la 
industria de la harina de maiz 
sustituya gradualmente a la in­
dustria tradicional de la tortilla, 
ocupando aproximadamente el 
70% del mercado, con 10 cua110s 
patrones de consumo se van 
adaptando a los nuevos esque­
mas de la industria harinera. 

La problematica poria cual 
atraviesan algunos productos del 

agI'o mexicano, en este caso el 
maiz, requiere de respuestas me­
diatas, pOl' 10 cual, diversos in­
vestigadores y academicos de la 
Universidad Nacional Autono­
rna de Mexico (UNAM), asi como 
industriales del ramo se han 
dado a la tarea de realizar un 
analisis de la actividad producti­
va del maiz desde diversas pers­
pectivas que son presentadas en 
ellibro Maiz-Tortilla. Politicas y 

Alternativas, coordinado pOl' Ge­
rardo Torres Salcido y Marcel 
Morales Ibarra, en donde se 
aborda la problematica del maiz, 
desde su produccion e industria­
lizacion hasta la comercializa­
ci6n y el consumo tanto en los 
mercados nacionales como inter­
nacionales, bajo el nuevo espec­
tro economico mundial; ademas 
se plantean propuestas alterna­
tivas ante este problema de inte­
res nacional. 

Sergio Pena, autor de uno de 
10s·trabajos que conforman dicho 
libro, nos plantea hasta que pun­
to la produccion de maiz en Me­
xico se ha visto afectada pOl' el 
esquema economico de la globa­
lizacion, analizando 1a forma en 
que este proceso se ha venido 
presentando en el sector produc­
tivo y social de Mexico~ ademas 
de $ugerir algunos mecanismos 
comerciales para proteger la pro­
duccion del grano, aportando 
una tipologia mas real de los pro­
ductores del pais. 

Magda Fritscher presenta el 
contexto de crisis del grano en el 
mercado mundial, la importan­
cia de este tanto para Mexico 
como para el resto del mundo, 
resaltando el papel de los Esta­
dos Unidos como el pais maicero 
por excelencia y que de una u 
otra forma influye en la orienta­
cion del los mercados interna­
cionales. Asimismo expOlle 
brevemente la funcion y trascen­
dencia de Mexico como un posible 
comprador mayoritario de los ex­
cedentes del pais del norte, dina­
mizando el comercio de maiz, 
una vez que se eliminen total­
mente los proteccionismos al cul­
tivo nacional. 

Marcel Morales seiiala que 
las formas de interpretar el sis­
tema productivo del maiz en Me­
xico corresponden a decadas 
pasadas y que no permiten inci­
dir en una transformaci6n real 
de la estructura agropecuaria, 
donde el maiz cuenta con e1 
50% de 1a superficie cultivable; 
par otra parte las politicas sub­
sidiarias s610 han beneficiado a 
grupos empresariales minorita­
rios. 

Antonio Turrent y Rodrigo 
Aveldano acotan la importancia 
del maiz en la dieta nacional por 
10 que explican la relevancia que 
adquiere la autosuficiencia de 
este producto, misma que Mexico 
alcanzo despues de un periodo de 
veintidos anos y que concluyo en 



1991. Sin embargo esto fue logra­
do a costa del sacrificio de otros 
cultivos no menos importantes, 
pOl' 10 que se hace indispensable 
desarrollar al maximo la capaci­
dad productiva de la tierra con 
mejores tecnologias, asesoria 
profesional y politicas de merca­
do que garanticen mejores condi­
ciones al productor de maiz pero 
sin descuidar otros cultivos. 

Federico Ovalle y Emilio L6­
pez analizan la trascendencia 
que tuvo la politica salinista para 
los campesinos maiceros de tem­
poral con el programa denomina­
do Procampo, que propici6 entre 
otras situaciones el desplaza­
miento de las zonas tempotales 
de cuItivo y su relocalizaci6n en 
las zonas de riego, reemplazando 
asi otros cultivos, que llevaron a 
lograr una autosuficiencia sus­
tentada no en una politica de 
apoyos tecnol6gicos y de rendi­
miento de tierras de temporal, 
sino con mecanismos artificiales 
que permitieron una mayor pro­
ducci6n. De tal manera que hasta 
1a fecha Procampo solo ha logra­
do desestimular la producci6n en 
las tierras dedicadas ya a la 
siembra de temporal en lugar de 
impulsar su desarrollo tecnol6gi­
co. En este sentido se revisanIn­
dicadores nacionales e interna­
cionales de los principales paises 
productores y consumidores de 
maize 

Manuel Rubio en su trabajo 
propone algunas formas de se­
guir impulsando el desarrollo 
tecnologico de la industria, que 
desde hace treinta aiios y con 
base en investigaciones ha res­
pondido con el diseiio de los equi­
pos que actualnlente operan, 
perc ahora es necesario que con­
templen el cuidado del luedio 
ambiente. Resalta ademas como 
la incorporacion de recul'SOS tec­
nologicos se hizo presente debido 
a las necesidades de consumo na­
cional, mismo que viene evolu­
cionando desde hace algunas 
decadas de un proceso casi arte­
sanal basado en la nixtamaliza­
cion que dio paso a la industria 
de la·harina de maiz, la cual cada 
vez va ganando mas aceptacion 
en el mercado. Aborda tambien 
las caracteristicas de la infraes­
tructura tortillera con la que 
cuenta el pais. 

La intervencion de Alfonso 
Cebreros describe la perspectiva 
de la Camara Nacional de la In­
dustria de la Harina de Maiz en 
l'elacion con los cambios produc­
tivos originados a partir de la 
transformacion del entorno eco­
nomico y social. Explica el exito 
de esta nueva forma de produc­
cion gracias a las tecnologias dis­
ponibles y a las ventajas econo­
micas y ecologicas que ofrece y no 
como resultado exclusivo de las 
politicas de subsidios; menciona 
asimismo la pal'ticipacion del 

grupo Maseca dentro en la com­
petencia industrial globalizada. 

Nazario Palomera en su in­
tervencion analiza el proyecto de 
modernizacion de la industria 
del nixtamal en la Zona Metropo­
litana de la Ciudad de Mexico, 
cuyo mercado de tortilla es el 
mas importante a nivel mundial, 
tanto poria infraestructura 
(aproximadamente seis mil torti­
llerias, mil doscientos molinos de 
nixtamal y tres fabricas de hari­
na), como POl' su trascendencia 
en el consumo metropolitano; no 
obstante pOl' el impacto que tiene 
sobre el medio ambiente, consi­
dera necesaria su modernizacion 
tecnologica asi como desarrollar 
su potencialidad como pequeiia 
empl'esa una vez que se supere el 
problema que implica dependel' 
del abasto de maiz via CONASUPO. 

Felipe Torres nos ejemplifica 
el fenomeno de reestructuracion 
economica en la industria de la 
masa y la tortilla, donde se refle­
ja la tendencia de desaparicion 
de los molinos de nixtamal y de 
la imperante reconversion tecno­
logica en las tortillerias que re­
sulta dificil realizar para los 
propietarios de establecimientos 
pequenos. Tal situaci6n se agudi­
za con la reestructuracion de la 
politica subsidiaria que repre­
senta una menor dotaci6n de 
maiz, si se considera que el volu­
men que entrega CONASUPO a los 
molineros no ha variado desde 

hace veinte aftos, 10 que hace dis­
minuir la oferta del producto nix­
tamalizado ante la tortilla de 
harina de maize 

Juan Rivera Fullana analiza 
el papel que juega el Sistema de 
Distribucion CONASUPO-DICONSA 

a traves de los programas ali· 
mentarios y de abasto, tanto en 
el medio rural como en el urbano, 
considerando su aparicion, sus 
avances y sus resultados hasta 
esta decada. 

Arturo Lomeli esboza una 
vision cultural y tradicional de la 
alimentacion donde seiiala la im­
portancia culinaria y nutricional 
de tortilla para el pueblo mexica­
no, haciendo una comparacion de 
la calidad de la tortilla tradicio­
nal de nixtamal y la novedosa 
tortilla hecha de harina de maiz. 
Concluye seiialando que la pri­
mera tiene preferencia del publi· 
co gracias a su sabol', mientras 
que la segunda va ganando la 
preferencia de consumo gracias 
al control higienico, calidad y 

ventajas que ofrece en cuanto a 
su disponibilidad para el consu­
midor. 

POl' ultimo, Gerardo Torres 
Salcido sistematiza una retros­
pectiva de las politicas sociales y 
de alimentacion y en relacion a la 
tortilla su papel estrategico en la 
organizacion de la sociedad con­
temporanea del Distrito Federal. 
En este sentido destaca el papel 
de los subsidios y de las organi­



zaciones populares para buscar 
garantizar y mantener los mini­
mos de consurno basico de maiz 
frente a la disminucion del poder 
adquisitivo. 

En conclusion, ellibro Maiz­
Tortilla. Politicas y Alternativas 
representa un trabajo que mues­
tra de manera integral el proceso 
economico de la industria del 
maiz, asi como su trascendencia 
en la sociedad mexicana. Por 10 
que el lector puede tener en su 
conjunto un amplio panorama de 

los elementos coyunturales en 
torno a este producto, apoyados 
en datos estadisticos y estudios 
realizados a nivel nacional e in­
ternacional. Por 10 tanto enrique­
ce la perspectiva de los 
estudiosos del tema y al mismo 
tienlpo ubica de manera general 
a todos los que se interesan en 
conocer la problematica del cicIo 
economico de uno de los alimen­
tos basicos en Mexico. JOSE ANTO· 

NIO GUERRA eRAVEZ. 


